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Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

PREDGOVOR

Ve¢ duzi niz godina postoji potreba i izrazavana Zelja voditelja i suradnika
ucenickih zadruga u osnovnim i srednjim $kolama, ucenickim domovioma i
centrima za odgoj djece i mladezi za izdavanjem prirucnika koji bi odgovorio na
Cesto postavljana pitanja: kako osnovati ucenicku zadrugu, kako je organizirati
i ustrojiti, kako planirati i programirati rad u ucenickoj zadruzi, kako plasirati
proizvode ucenicke zadruge na trziste, kako raspodijeliti prihod u ucenickoj
zadruzi, kako pripremiti zupanijske smotre, kako pripremiti, napisati i obraniti
istrazivacki rad,...?

Duga je i bogata tradicija koju ucenicko zadrugarstvo ima u nasoj zemlji.
Ucenicka zadruga, kao oblik izvannastavnih aktivnosti, zauzima znacajno
mjesto u kurikulumu osnovnih i srednjih $kola, ucenickih domova i centara
za odgoj djece i mladezi, jer pridonosi kvalitetnijem odgoju i obrazovanju
djece i mladezi, razvijanju radnih navika i moralnih osobina, razvoju osobnosti
ucenika.

Sa Zeljom da odgovorimo na ova i druga pitanja koja su u vezi s uc¢enickim
zadrugarstvom u Hrvatskoj udruzi u¢enickog zadrugarstva, okupili smo poznate
struc¢njake iz podrucja ucenickog zadrugarstva i potakli stvaranje priruc¢nika za
voditelje i suradnike ucenicke zadruge pod nazivom ,Skolska u¢enicka zadruga
u razvoju djece i mladezi®

Razvoj ucenickog zadrugarstva zbog njegove odgojne i obrazovne
vaznosti u hrvatskom $kolskom sustavu poti¢u drzavne institucije koje na
razli¢ite nacine skrbe o njegovu razvoju: Ministarstvo znanosti, obrazovanja
i sporta, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, Agencija za odgoj
i obrazovanje, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i Hrvatska zajednica
tehnicke kulture, ¢ija je ¢lanica i Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva.

Zahvaljuju¢i potpori svih navedenih institucija Hrvatska udruga
ucenickog zadrugarstva uz poznate stru¢njake koje okuplja, ima i materijalne
mogucnosti za izdavanje ovako vrijednog Priru¢nika za sadasnje i buduce
voditelje ucenickih zadruga.

Sve su to razlozi zbog kojih smo se odlucili na izdavanje Prirucnika.
Zelja nam je da nade odgovaraju¢e mjesto u $kolama, u¢eni¢kim domovima,
centrima za odgoj djece i mladezi, institucijama koje skrbe o razvoju odgoja i
obrazovanja djece i mladezi.

Predsjednica Hrvatske udruge ucenickog zadrugarstva
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SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

1.UVOD

Pred Vama se nalazi Zbornik radova Skolska u¢eni¢ka zadruga u raz-
voju djece i mladezi. Nastao je iz pera poznatih autora koji se bave proble-
mom $kole, izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti i njihovim utjecajem na
intelektualni, emocionalni i svekoliki razvoj djece i mladezi.

Zbornikom su obuhvaceni tekstovi koji, izmedu ostalog, govore o: bitnim
odrednicama suvremene skole, ucenickoj zadruzi kao sastavnici hrvatske skole,
planiranju i programiranju rada u ucenickoj zadruzi, istrazivackim radovima
i projektima, gospodarskim osnovama ucenicke zadruge, ulozi ucenicke
zadruge u razvoju djece i mladezi, ucenickoj zadruzi i HNOS-u, stru¢nom
osposobljavanju i usavrsavanju voditelja ucenickih zadruga.

Bogata je djelatnost ucenickih zadruga u Republici Hrvatskoj. I ne samo
to. Uc¢enicko zadrugarstvo ima dugu proslost. Upravo zbog duge proslosti i
raznovrsnih djelatnosti ucenickih zadruga, zele¢i da se njihova djelatnost,
posebice odgojna i obrazovna komponenta, sve vise $iri i razvija, objavljujemo
ovaj prvi Zbornik radova.

Kako je ovo i prvi Priru¢nik za voditelje u¢enickih zadruga u Republici
Hrvatskoj, za vjerovati je da ¢e im biti velika stru¢na pomo¢ u odgovorima na
brojna pitanja iz podrudja ucenickog zadrugarstva jer ¢e im Prirucnik uvijek
biti “pri ruci”.

Zahvaljujemo autorima tekstova u Priru¢niku i Hrvatskoj udruzi
ucenickih zadruga, koja je omogudila izdavanje ovog Priruc¢nika.

Urednik
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2. BITNE ODREDNICE
SUVREMENE SKOLE






SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

Skola: pojmovno odredenje

Skola, na lat. schola, oznacava ,uciliste, uc¢evni zavod“. Za to uciliste
mnogi su zainteresirani: ucenici, studenti, roditelji, nastavnici, prosvjetne
vlasti, ..., $to je i razlogom da razliciti autori i razli¢ito odreduju pojam $kole.
Navest ¢emo neke od njih: J. A. Komensky skolu odreduje kao radionicu
covjecnosti; J. F. Herbart kao mjesto u kojem se odgaja; J. Bruner kao mjesto
pripremanja mladih za snalazenje u svijetu koji se mijenja; H. von Hentig kao
mjesto na kojem se zivi i kao prostor na kojem se stjece iskustvo; V. Previsi¢
kao instituciju organiziranog odgoja i obrazovanja.

Navedena (i mnoga nenavedena) odredenja pojma $kole zapravo govore
da skola predstavlja specifi¢cnu ustanovu u kojoj se na organiziran, sustavan

i znanstveno-stru¢ni nacin ostvaruje odgoj i obrazovanje djece, mladezi i
odraslih.

Hrvatska skola: bitne odrednice

Gotovo dva desetljec¢a razvijamo potpuno autonomno nasu hrvatsku
$kolu (osnovnu, srednju, visoku) u slozenim i specifi¢cnim drustvenim,
ekonomskim, razvojnim, kulturnim okolnostima i ozrac¢jima. A kakva je ta
nasa Skola? Na koju se to skolu misli? Je li to bilo kakva $kola? To nije bilo
kakva skola, to je
NOVA HRVATSKA SKOLA.

Ta nova hrvatska skola umnogome je ve¢ danas, a jos bi vise trebala (i
morala) biti sutra, $kola ,,u kojoj poucavanje i u¢enje (iznova) vesele, u kojoj se
smije smijati i plakati, a da se ¢ovjek ne mora za to ispricavati“ (Meyer, 2002.),
skola ,,u kojoj ucenici istudenti mogu stvaralacki iskazati svoje moguc¢nosti i
sposobnosti (Previsi¢, 1999.) skola ,svjesna vlastite situacije i kulture” (Stoll i
Fink, 2000.). Nova hrvatska skola nije nova jer ima novu fasadu, nove uredene
hodnike, ucionice, kabinete, novu skolsku dvoranu — iako je takvo ozracje
izuzetno bitno — vec¢ je nova prije svega stoga jer su u njoj novi ucenici i
studenti. Novi ucenici i studenti u $kolu i nastavu dolaze: iz obiteljskih
domova u kojima je povecana obrazovna razina roditelja (Sto ima utjecaja
na obrazovanje i razvoj njihove djece) iz novog okruzja na kojeg sve snaznije
utjecu ekonomski uvjeti, mediji, ulica, uvjeti skolovanja, zivotna zbilja uopce; s
povecanim individualnim razlikama. U takvim uvjetima osnovno je pitanje ,,0
tome sto bi skole trebale ¢initi za one koji ih pohadaju, ..., $to $kole mogu uciniti
s obzirom na snagu drugih utjecaja. Treba li $kolama biti cilj puka reprodukcija
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odredene kulture, sredstvo asimilacije mladih u sustav ... Ili bi §kole, s obzirom
na promjene koje se dogadaju oko nas bolje ucinile kad bi se posvetile jednako
riskantnom, a mozda i jednakom donkihotskom idealu pripremanja mladih za
snalazenje u svijetu koji se mijenja a u kojim ¢e oni zivjeti?” (Bruner, 2000.). Ovo
posljednje je najvaznije, pripremanje mladih za razvoj u svijetu koji se mijenja.
Za snalaZenje u svijetu promjena ucenici i studenti trebaju ,pribaviti Zivotnu
putovnicu’ koja ¢e im omoguditi bolje razumjeti sebe i druge i na taj nacin
sudjelovati u zajednickim aktivnostima i Zivotu drustva“ (Delors, 1998.).

Pribavljanju ,zivotne putovnice” vodi ono obrazovanje koje se ,mora
organizirati oko Cetiri temeljna tipa ucenja koji ¢e, cijelog necijeg zivota, na neki
nacin biti potpornji znanja. To su: uciti znati, odnosno svladati instrumente
razumijevanja; uciti ¢initi, kako bi se moglo kreativno utjecati na svoje okruzje;
uciti zajedno zZivjeti, kako bi se sudjelovalo i suradivalo s drugim ljudima u
svim ljudskim aktivnostima; uciti biti, nuzan korak koji proizlazi iz prethodna
tri“ (Delors, 1998.).

U takvom ozradju, u takvoj obrazovnoj situaciji, u¢enicima i studentima
se pruza veca mogucnost za istrazivanje, izradu jednostavnijih projekata,
utvrdivanje uzrocno-posljedicnih veza i odnosa, rjesavanje problema,
ostvarivanje ciljeva i zadataka nastave sve vise u prirodnim uvjetima, skolskom
vrtu, ucenickoj zadruzi, skolskom dvoristu, na izletu, a manje u zatvorenim
prostorima skole. Time ¢e nastavnik sve viSe ostvarivati nastavne sadrzaje u
skladu s individualnim moguénostima i sposobnostima ucenika i studenata i
na taj nacin ,podupirati individualnost“ (Key, 2000.).

Takvo pedagosko ozracje u razvoju nove hrvatske skole umnogome ce
pridonijeti razvoju dru$tva znanja, $to je i drustveno — razvojno — politicko
opredjeljenje nase drzave.

Pripremanje mladih za razvoj u drustvu znanja slozena je zadaca skole,
jer se priprema odnosi na usvajanje razine znanja, umijeca, razvoja sposobnosti
i odgojnih vrijednosti prijeko potrebnih za svladavanje sve zahtjevnijih izazova
u svijetu ubrzanih znanstvenih, tehnoloskih i ukupnih drustvenih promjena.
U takvoj odrednici uloge $kole prijeko je potrebno “da znanje, koje skola ¢ini
dostupnim, bude korisno i bitno — potpora misljenju, povod za prosudbe i
odluke, ‘egzemplarno’ za opceniti uvid” (Hentig, 2007.). I ne samo to. Na
promjenu skole, promjenu “bic¢a skole” (Pivac, 1995.) snazno utjecu i njezini
polaznici, zbog cCega skola “mora postati drugacija jer su i djeca drugacija”
(Hentig, 1997.). U takvom kontekstu valja ocekivati da “Skola sluzi odgoju
narastajuceg narastaja za samostalnost i zrelost” (Juri¢, 2007.), $to je znak
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skoli da vise nego do sada prilagodi ustrojstvo, oblike, metode, opremu i “stil”
odgojno-obrazovnog djelovanja prema “razvoju ucenika kao individualiteta i
kao c¢lana socijalne zajednice” (Previsi¢, 1999.). Takva skola koja je usmjerena
ka razvoju mladih kao individualiteta je zapravo skola: kvalitetna, demokratska,
humana, $kola ocekivanja. Podimo redom.

Kvalitetna Skola. Kvaliteta skole se prepoznaje po kvaliteti odgoja i
obrazovanja koje pruza svojim ucenicima i studentima, u kvaliteti njihovih
znanja, umijeca, sposobnosti, odgojnih vrijednosti. “Kvaliteta skole odnosi se,
u pravilu, na postizanje uspjeha za sve. Uspjesnost nema svoj izraz jedino u
kvantifikaciji (statistika i brojevi) nego i u zadovoljstvu, postignu¢ima, §to se
pak temelji na predvidanjima mogucega. Siri okvir u koji se smjesta kvaliteta
skole u uzem se smislu odnosi na promjenu shvacanja funkcija ucenja i
poucavanja te njihova odnosa koji imamo slijedom tradicije” (Juri¢, 2007.).
Kvaliteta odgoja i obrazovanja prijeko je potrebna u drustvu znanja, jer “nase
doba puno mijena obiljezeno je intenzivnim razmisljanjem o tome Sto bi skole
trebale ‘Ciniti’ za one koji ih pohadaju ili, $to s$kole mogu uciniti s obzirom na
snagu drugih utjecaja” (Bruner, 2000.). Pripremanje mladih za rad i zivot u
drustvu znanja, za djelovanje u takvom drustvu, temeljni je odgovor na pitanje
$to skole trebaju Ciniti za one koji ih pohadaju posebice imajuci na umu da skola
treba biti “najbolji poligon i pedagoska klinika za svaki kurikulum, a kurikulum
je program za njezino odgojno-obrazovno djelovanje” (Previsi¢, 2007.). Jer,
»znhanje se danas sve viSe prepoznaje kao pitanje velike ekonomske, politicke i
kulturne vaznosti, a sasvim opravdano odreduje drustva u nastanku ... Kako bi
ostala humana i ljudima prihvatljiva, drustva znanja morat e postati drustva
raspodjele znanja ... koje ¢e omoguditi koristenje komunikacijama i znanjem
u prijenosu znanja ... i prostornim Sirenjem znanja medu generacijama i
kulturama“ (UNESCO, 2007.).

Da bi skola, “kojoj je osnovni zadatak preno$enje znanja, ali i vrijednosti,
svjetonazora drustva” (Sekuli¢-Majurec, 2007.), odgovorila tim izazovima
prijeka je potreba njezinog kvalitetnog djelovanja, kvalitetnih odgojnih
i obrazovnih poruka, jer je “kvalitetno obrazovanje (i odgoj, o. a.) jedini
odgovor na probleme nasih skola” (Glasser, 1994.). Valja, pritom, naglasiti da
kvalitetno obrazovanje i odgoj nije lako ostvariti, jer “poboljsanje kvalitete
Cesto se opisuje kao putovanje. Ako se smatra odredenim tipom putovanja,
npr. uspinjanje uza stube, gornja stuba predstavlja djelotvornost prikazanu
pozitivnim ucenic¢kim rezultatima, ali se na svaku stubu valja popeti kako bi se
stiglo do vrha ... na najvisu stubu — pozitivne ucenicke rezultate. Nakon $to se
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stigne do vrha — putovanje mora ponovno poceti” (Stoll i Fink, 2000.). Stoga za
odgoj/obrazovanje i kazemo da predstavljaju proces, “ne postoji nesto $to se
zove potpuna djelotvornost, ako se ne nastavite penjati, svi su izgledi da cete
poceti silaziti” porucuju Stoll i Fink (2000.).

Mnoge ljudske djelatnosti prepoznaju se po temeljnoj odrednici:
kvaliteti svoga proizvoda. Kvaliteta proizvoda (automobil, odijelo, televizor,
...) ¢ini se uglavnom dovoljnim znakom raspoznavanja uspjesnosti odredene
ljudske djelatnosti. Odnosi li se to i na $kolu? Sa skolom je situacija puno
slozenija. SlozZenija, jer $kola radi sa zivim “materijalom’, njezin proizvod nije
samo kvalitetno znanje ucenika / studenata ve¢ i njihov kvalitetan demokratski
razvoj.

Da bi $kola uspjesno odgovorila ovom izazovu prijeka je potreba njezine
demokratske usmjerenosti. Stoga $kola treba (i mora) ostvarivati i

- demokratsku odrednicu. To stoga jer se drustvo znanja temelji i na
razvoju demokratskih drustvenih odnosa medu ljudima. Demokratsko drustvo,
koje razvijamo nepuna dva desetljeca, pretpostavlja i razvoj demokratske skole.
To posebice zbog Cinjenice jer je $kola dio ukupnog drustvenog sustava, koja,
ne samo da ne moze i¢i drugim “kolosijekom’, ve¢ treba uvelike pridonositi
demokratskom razvoju drustva znanja. Poznato je, naime, da se $kolski sustav
u svakoj zemlji (a tako i kod nas) temelji i na socijalno-politickoj komponenti,
iz koje se ustanovljuju ciljevi i zadace skole u odredenom drustvenom
kontekstu. Nas drustveni kontekst je drustvo znanja u kojem skola s razvojem
demokratskih odnosa, posebice medu sudionicima odgojnog procesa, treba
pridonositi brzem razvoju drustva znanja u kojem je “ucenik aktivni nositelj
svoga razvoja” (Pivac., 1995.).

Skola uopde, a posebice hrvatska $kola, treba (i mora) ostvarivati i

- humanu dimenziju. Ovdje je rije¢ o humanim meduljudskim
odnosima izmedu subjekata odgojno-obrazovnog procesa. Human odnos
izmedu ucenika i nastavnika, njihovo medusobno razumijevanje, uvazavanje
i povjerenje snazno pridonosi kvaliteti odgojnog djelovanja, djelovanja “za
zajednicko dobro, samostalnost, pouzdanost, postovanje drugih ... za moralni
¢in zivota” (Hentig, 2007.). Takvo odgojno djelovanje uvelike pridonosi
razvoju humane skole, cija je zadaca “da ucenje i poucavanje ucini humanijim i
djelotvornijim za sve sudionike nastavnog procesa” (Meyer, 2002.). Humanost
hrvatske $kole — nove $kole valja promatrati i kroz ¢injenicu da su u njoj ,,novi
klinci“ — novi ucenici i studenti. A kako su to ,novi“ subjekti u bi¢u i razvoju
skole to je i nov izazov skoli. Nov izazov zahtijeva i novu prilagodbu, nov
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odgojni i obrazovni rad, nov stil poucavanja i ucenja, nove nastavne strategije.

Za takvu skolu: kvalitetnu, demokratsku i humanu mozemo kazati da je

- $kola ocekivanja. Takva skola prepoznaje se vrlo brzo: po izgledu
Skolske zgrade i njezinog okoli$a, po uredenosti hodnika, uc¢ionica i kabineta,
po ozracju koje vlada izmedu ucenika, nastavnika i ostalih zaposlenika. To je
skola koja je bliska zivotu, koja priprema ucenike za rad u drustvu znanja, koja
Zivi, a ne imitira Zivot, koja djeluje kao “brizna obitelj ... puno ocekuje od svojih
¢lanova, razvija njihove prednosti, a pritom pruza uzajamnu podrsku” (Stoll
i Fink, 2000.), “koja je krenula na put da sama odredi svoj koncept” (Meyer,
2002.), “koja dopusta da se bi¢a pedagoske prakse osmisli na nacin koji ¢ini
korak dalje u odnosu na postoje¢u obrazovnu zbilju” (Soljan, N. N., 1979.), “koja
slobodno bira pedagoski model organizacije nastave” (Matijevi¢, 2001.). Takva
skola predstavlja za ucenike, studente, nastavnike i ostale zaposlenike ugodu i
zadovoljstvo, u prostore takve $kole ulazi se s osmijehom, vedrim izrazom lica
i ljubavlju, ali i s pove¢anom odgovornosc¢u za njezin razvoj (Vucak, S., 2007).

Na kraju

Dabi hrvatska skola (osnovna, srednja, visoka) ,,plovila punim jedrima®
da bi navedene odrednice uistinu dobile ,pravo gradanstva® i postale skolska
zbilja, valja $tosta promijeniti i u $koli i za $kolu:

a) u skoli — od uredenosti $kolskih prostora i nove $kolske opreme, preko
humanijih odnosa izmedu nastavnika, u¢enika i studenata, do ($to je najvaznije)
povecane kvalitete u prenosenju odgojnih i obrazovnih poruka (koje ovise,
znano je, od nastavnika — njihove stru¢ne, pedagosko-psiholoske i ljudske
pripremljenosti, osposobljenosti, ljubavi prema nastavnickom pozivu) i

b) za Skolu — od partnerskog odnosa roditelja prema s$koli, preko
povecane brige drustvenog okruzja u kojem s$kola djeluje, do primjerenijeg
materijalnog statusa i kvalitetnijeg vodenja obrazovne politike u kojoj ¢e skola
sve vie postati bitan ¢cimbenik razvoja kako njezinih ucenika i studenata tako
i ukupne drustvene zbilje.
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3.1. Ciljevi i zadaci ucenicke zadruge

Odgojne moguénosti ucenickih zadruga treba promatrati unutar
opceg cilja i zadataka institucionalnog / skolskog odgoja. Odgojni cilj i zadaci
ucenickih zadruga temelje se i izvode iz opceg fenomena odgoja, njegovog
cilja i zadataka. Zbog toga ¢emo ukratko ukazati na temeljna pitanja odgoja:
fenomen, cilj, zadatke, kao i sustav odgojnih vrijednosti.

U povijesnom kontinuitetu odgoj se shvacao i objasnjavao razlicito.
U pocetnom odredenju odgoja naglasak je na discipliniranju. Odgoj je
prihvacanje normi i oblika ponasanja. Ponasanje koje je drustveno prihvatljivo
pozitivno se potkrepljuje (odobravanje, pohvaljivanje, nagradivanje), a koje nije
prihvatljivo negativno se potkrepljuje (osudivanje, sprecavanje, kaznjavanje).
(Bognar, 2001).

Nagrada, zabrana, kazna i nadzor jesu jedina sredstva kojima se
prisiljava dijete na nacin zivota kakav provodi valjano odgojen ¢ovjek. Odgoj
je duzan skrsiti osobnost, autonomiju, volju, Cesto puta pomocu autoriteta
i straha. Prema tome u odgoju nije nista viSe potrebno , nego dijete sapeti,
skuciti njegovu volju i trajno ju podvréi ve¢ u razvoja pod vlast autoriteta
(Turié, 1906.).

Shvacanje odgoja kao proces discipliniranja je napusteno. Odgoj se
shvaca i kao proces ucenja o vrijednostima, $to je pozeljno i dobro, a sto je
nepozeljno i lose u odredenim drustvima. Pri tome se bavi i odgovorom na
pitanje postojanja op¢ih, univerzalnih i neprolaznih vrijednosti. PoZeljni sustav
vrijednosti konkretizira se preko uzora i ideala. Tako svako drustvo ima svoj
novi tip idealnog ¢ovjeka, gradanina.

U suvremenom odredenju odgoja sve ve¢i naglasak je na poticanju
unutras$njeg razvoja, stvaranja povoljnih uvjeta za razvoj i samorazvoj . Umjesto
autoriteta i straha odgoj se shvaca kao suradnicki proces, kao proces stvaranja
optimalnih uvjeta za individualni i socijalni razvoj svakog pojedinca.

Odgoj je meduljudski odnos u kojem se stvaraju uvjeti za razvoj
ljudskih jedinki. Taj odnos nikada nije jednostran ( jednosmjeran ) u njemu se
mijenjaju i odgajanik ali i odgajatelj. Odgoj je odnos u funkciji rasta i razvoja.
U suvremenim uvjetima odgoj se moze odrediti kao: svrsishodan, namjeran,
planski dvosmjeran proces izmedu odgajatelja i odgajanika s ciljem razvoja
ukupnih potencijala u funkciji savladavanja i nadogradnje kulturnih dobara
(vrijednosti) u jedinstvu individualnih i socijalnih potreba.

U povijesnom kontinuitetu pojam odgoja je evoluirao od discipliniranja
do razvoja, on se mijenjao, poboljsavao i humanizirao.
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Opdi cilj odgoja moguce je konkretizirati prema razli¢itim kriterijima:
skolskoj tradiciji, bitnim odrednicama covjeka, psihofizickoj strukturi covjeka,
dobi odgajanika, mjestu dogadanja. Prema Skolskoj tradiciji op¢i odgojni
proces moguce je razloziti na : proces usvajanja znanja umijeca i navika; proces
razvoja psihofizickih sposobnosti i pomoc¢ u _formiranju osobnosti i karaktera (
obrazovni, funkcionalni i odgojni zadatak ). Moguca je daljnja konktretizacija
prema $kolskoj strukturi na : nastavu, izvannastavmne aktivnosti, kulturnu i
javnu djelatnost skole.

U suvremenoj skoli odgoj se dogada u nastavi ali i u razlic¢itim oblicima
izvannastavnih aktivnosti. 1z navedenog slijedi da se dio opceg cilja i zadataka
odgoja realizira i kroz ucenicke zadruge.

Prema opcoj definiciji uCenicke zadruge su oblici izvannastavnih
aktivnosti. Ucenici se u njih uklju¢uju prema vlastitom interesu i izboru.
Izvannastavne aktivnosti su znatno fleksibilnije organizirane u odnosu na
nastavu: ucenici se u njih ukljucuju slobodno prema vlastitom izboru ,zajedno
s nastavnikom-voditeljem donose program rada, organizacija je znatno
[fleksibilnija, nema klasicnog brojcanog ocjenjivanja.

Po ¢emu su ucenicke zadruge specificne u odnosu na druge izvan—
nastavne aktivnosti? Ucenicke zadruge su jedine proizvodne izvannastavne
aktivnosti. Temeljni cilj ucenickih zadruga je proizvodnja i stvaranje
nove vrijednosti realizirane kroz uobicajne proizvodne etape: planiranje i
pripremanje, proizvodnja, trzi$no potvrdivanje, stvaranje i raspodjela dohotka
i ¢istog dohotka ( dobiti ). U navedenom cilju dominantna nije ekonomska
dobit, ona je samo odgojno sredstvo.

No i pored toga $to ekonomska dobit nije dominantna, ona mora biti
ostvarena jer se na gubitcima i loSem poslovanju ne moze dobro odgajati.

Valja pritom istaknuti:

1. Ucenicke zadruge doprinose kvalitetnijoj realizaciji ukupnog godi$njeg
plana i programa rada skole. Razli¢ite su mogucénosti u povezivanju
vecine nastavnih predmeta s radom u ucenickim zadrugama. Na
globalnoj godis$njoj razini uvazavajuéi specificnosti $kole i ucenicke
zadruge potrebno je takvu suradnju planirati i programirati.

2. Kroz ucenicke zadruge moguce je ostvariti vezu izmedu teorije i prakse.
Takva veza obi¢no se temelji na prirodnim oblicima ucenja: sustavnom
promatranju, postavijanju pokusa, sustavmom praclenju, biljezenju,
zakljucivanju i izvjestavanju. Ovaj proces moze biti dvosmjeran od
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empirijskom iskustva prema opcoj teoriji ili od teorijske spoznaje prema
prakticnom potvrdivanju.

3. Prirodno ucenje, vezu izmedu empirije i prakse moguce je realizirati
kroz istraZivacke projekte preko kojih se ucenici uvode u tehnike
intelektualnog rada.

4. Prakti¢ni radovi, radovi na istrazivackim projektima mogu znatno
amortizirati negativne utjecaje pretjerane intelektualizacije skole i
optereCenosti ucenika.

5. Na prakticnom i teorijskom podrucju moguce je uspostaviti dugorocnije
oblike suradnje s: gospodarskim tvrtkama, strucnim i znanstvenim
institucijama.

6. Kroz uceni¢ku zadrugu moguce je na teorijskoj i prakti¢noj razini usvojiti
i prakticirati temeljne ekonomske kategorije: planiranje, programiranje,
pripremanje, proizvodnja, menandzment, dizajn, trZiste, konkurencija,
dohodak, dobit ( cisti dohodak ).

7. Moguce je prakti¢nu proizvodnju prozeti sa spoznajnom komponentom:
sto, zasto, iz cega, kako,?

8. Uvazavajudi specifi¢nosti skole, ucenicke zadruge i njezinih sekcija
moguce je kroz nju realizirati dijelove: etnologijskog i eko odgoja.

9. Sobzirom na fleksibilniju organizaciju kroz ucenicke zadruge moguce je
poticati razlicite oblike divergentnog i stvaralackog misljenja.

10.Ucenicke zadruge mogu poticati i zadovoljavati individualne interese i
potrebe i time izmedu ostalog biti i u funkciji profesionalnog informiranja
i usmjeravanja

11.Kroz rad u ucenickim zadrugama potrebno je i moguce mlade poticati i
osposobljavati za racionalnijim oblicima koristenja slobodnog vremena.

12.Ucenicke zadruge su specificna mjesta u $kolskoj organizaciji za
samodokazivanje i koristenje pozitivnog transfera. Uspjeh u jednom
podrudju ( ucenickoj zadruzi ) moze se snazno transferirati i na druga
podrudja.

13.Radom u ucenickoj zadruzi moguce je poticati stvaranje pozitivne
slike o sebi, drugima, pozitivan stav prema duhovnim i materijalnim
vrijednostima.

14.Kroz rad u u¢enickoj zadruzi moguce je ostvariti i psihoterapijsku pomoc,
koristeéi rad kao sredstvo odgoja.
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Vjerojatno da ovo navodenje i konkretizacija zadataka i mogucnosti
ucenickih zadruga nije definitivno, da ga treba shvatiti kao pocetni inventar
koji je moguce i potrebno dopunjavati. Takoder je sigurno da ¢e svaka ucenicka
zadruga uvazavajudi svoje specificnosti iz navedenog okvira moci realizirati
neke od navedenih zadataka.

U ovom poglavlju navedene su neke moguc¢nosti i zadaci koji stoje
pred ucenickim zadrugama. Postoje i empirijska istrazivanja koja potvrduju
navedene teze o ¢emu Ce biti rijeci u daljnjim poglavljima.

3.2. Osvrt na povijest ucenickog zadrugarstva

Oskudni su podaci iz povijesti uc¢enickog zadrugarstva jednim dijelom
i zbog razlicite terminologije. Cuvaj u svojoj Gradi za povijest $kolstva
nema pojam ucenicke zadruge. Kod njega je mogu¢ nacdi pojmove: nastava
gospodarstva i kucanstva, ratarnice, skolske vrtove i mala gospodarstva pri
skolama. Ni kod Frankovi¢a u Povijesti hrvatskog Skolstva i pedagogije sve
do 1956. godine ne spominju se ucenic¢ke zadruge. U Enciklopedijskom
rjecniku pedagogije postoji natuknica ucenicke zadruge, ali nema vremenske
orijentacije. U Pedagoskoj enciklopediji ucenicke zadruge vremenski se vezu
uz pokret radne skole krajem XIX. i pocetkom XX stoljeca.

Analiza Bibliografije Napretka 1859.- 1909. ukazuje na nekoliko
didakticko-metodickih ¢lanaka koji bi mogli imati rubnih veza s ucenickim
zadrugama.

Iz Popisa ucenickih zadruga Republike Hrvatske 2003. moguce je naci
vise skola koje barataju s podacima utemeljenja ucenickih zadruga u njihovim
skolama krajem XIX. i pocetkom XX. stoljeca: Bribir 1880., Vrbova 1907.,
Dijanes ( podru¢na skola Vrbovca ) 1911., Dragani¢ 1917., Kame$nica 1929.
godine. Ovo su vrijedni i znacajni podaci no zahtijevaju dodatnu analizu
i provjeru. I pored navedenih poteskoca i ogranicenja u daljnjem tekstu
rekonstruirat ¢e se povijesni slijed u podrucju ucenickog zadrugarstva.
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3.2.1. Predproizvodni period-prve ideje koje prethode

ucenickom zadrugarstvu

Kao i svaka pedagoska pojava tako i u¢enicke zadruge imaju svoj razvojni
put od pocetnih ideja do suvremenog pojma. Pocetna ideja Cesto puta nije
identi¢na postojecem suvremenom stanju pa ju je tesko prepoznati i vremenski
to¢no odrediti. Ova pojava vrijedi i na podrudju ucenickog zadrugarstva.

Ucenicke zadruge nisu na$ originalan $kolski pronalazak. One se kao
vrlo jak, $irok i raznovrstan pokret javljaju krajem XIX. i pocetkom XX.
stolje¢a u okvirima pokreta nove skole i reformirane pedagogije. U Parizu
je ve¢ 1881. godine osnovano Skolsko udruzenje zajednickog rada, 1889. u
Juri Skolsko udruzenje za $umarstvo, 1909. godine u Aniu Federacija drustva
skolske uzajamne pomodi ratarskih, pastirskih, vocarskih prijatelja i prijatelja
$uma. Po uzoru na Francusku otvaraju se razliciti oblici u¢enickih zadruga u
drzavama: Europe, Amerike, Azije i Afrike. ( Biljan, 1984. ).

Prve ucenicke zadruge u nas, kao organizacijske forme okupljanja
ucenika na zajednickom poslu, javile su se takoder krajem XIX. i pocetkom
XX. stoljeca. To su bile uglavnom ucenicke organizacije za $tednju, za jeftinije
nabavke i prodaju $kolskih udzbenika i pribora, zdravstvene, sakupljacke i
slicne akcije. Pocetne ideje na kojima je utemeljeno ucenicko zadrugarstvo bile
su u podrudju $tedno-kreditnih i sakupljacko-humanitarnih aktivnosti.

3.2.2. Pocetne proizvodne aktivnosti u u¢enickom

zadrugarstvu

Pocetne proizvodne orijentacije na podrucju ucenickog zadrugarstva
mogu se vezati uz mala ogledna $kolska gospodarstva uz pucke skole i uz
skolske vrtove.

Sugh 1875. godine navodi da je krizevacka Zupanija polovinu svog
pokretnog imetka ulozila u malo gospodarstvo uz tadasnju pucku skolu i
istovremeno zamolila visoku vladu “ da ustroji u pove¢ih mjestah uz pucke
$kole uzorna seljacka gospodarstva” ( Sugh, 1875.).

Za gospodarski i pedagoski napredak navedenih gospodarstava nuzno
je imati i strucan uciteljski kadar.

“Potrebito je, da bude sam ucitelj u toliko gospodarstvu vjest, da bude
znao presuditi mane seljackog gospodarstva one okolice, gdje mu je djelokrug
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opredijeljen, i da bude u stanju birati sredstva, kako bi poducavanjem povjerene
im mladezi takve mane otklonio” (Sugh, 1875.).

Mala proizvodna gospodarstva uz pucke skole imaju proizvodni karakter,
navode se povrsine, plodoredi, prinosi, prihodi proizvodnje. Uc¢iteljeva nagrada
bila je prihod od proizvodnje ( ili proizvodi ), a ucenicka ste¢ena znanja i
usvojene prakticne vjestine potrebne i primjenjive u vlastitom gospodarstvu
(Sugh, 1875.). Ovaj navedeni oblik rada u malim gospodarstvima zadovoljava
temeljni kriterij proizvodnosti za ucenicke zadruge.

Moguce je utvrditi znacajnu vezu izmedu $kolskih vrtova i ucenickih
zadruga. Bududi su $kolski vrtovi vremenski prethodili u¢enickim zadrugama
to ima opravdanja da pojavnost ucenickih zadruga vezemo i uz skolske vrtove.
S obzirom na razlic¢iti orijentaciju dosta je tesko toc¢no i precizno odrediti
pocetak rada skolskih vrtova, no sluzbena ih statistika prati od 1816. godine.
(Sluzbeni glasnik 1884.). Skolski su vrtovi po svojoj orijentaciji bili: botanicki,
pokusni, proizvodni i pedagoski.

Jedno vrijeme izricit je naglasak bio na proizvodnoj funkciji skolskih
vrtova: proizvodnji voénih sadnica, sadnica duda iloznih cijepova. Proizvedene
sadnice besplatno su dijeljenje mjestanima na $kolskom podrucju kako bi se
poboljsalo i unaprijedilo narodno gospodarstvo. Svaki $kolski vrt morao je
godisnje proizvesti najmanje 500 voénih sadnica i neodredeni broj sadnica duda
i loznih cijepova. Uloga proizvodnosti $kolskih vrtova bila je unapredivanje
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narodnog gospodarstva i odgovarajue pripremanje mladog naraStaja za
racionalnije gospodarenje na svom gospodarstvu.

Proizvodnost u skolskim vrtovima jo$ uvijek nema trzisnu orijentaciju.
Proizvodi iz $kolskog vrta kao vid nagrade idu uciteljima. Ponekad su i najbolji
ucenici bili nagradivani sa: sjemenjem, sadnicama, kosnicama. Iz izloZenog ima
opravdanja da prve ideje iz uCenickog zadrugarstva vezemo uz neproizvodne
oblike kreditno-$tednih zadruga, zdravstveno-humanitarno-skupljackih
aktivnosti, kao i uz proizvodno netrzi$ne oblike malih uzornih gospodarstva
uz pucke skole i skolske vrtove.

3.2.3. Ucenicke zadruge proizvodne slobodne / izvannastavne

aktivnosti ucenika

Slobodne aktivnosti kao vannastavni oblici rada prvi put se javljaju
u hrvatskom skolstvu pedesetih godina XX. stolje¢a. U Nastavnom planu i
programu za narodne Cetverogodisnje i Sestogodisnje skole kao i nize razrede
osmogodisnje skole iz 1954. godine u strukturi se nalaze i slobodne aktivnosti
(izvannastavne i slobodne aktivnosti su jednozna¢ni pojmovi).

U slobodne aktivnosti ucenici se ukljucuju prema svojim interesima i
zeljama. Kao specifi¢na slobodna aktivnost navodi se i u¢enic¢ka zadruga koja
je vrlo precizno definirana.

“Zadruga se definira kao organizacija djece u $koli putem koje se u skolu
i u proces odgoja uvodi op¢i proizvodni rad (Biljan, 1984.). U¢enicka zadruga
se definira kao poseban organizacijski oblik slobodnih aktivnosti s razli¢itim
proizvodnim djelatnostima (ratarstvo, povrtlarstvo, vocarstvo, peradarstvo) i
kao oblik ucenickih radnih brigada kroz razlicite oblike drustveno-korisnog
rada.

U Pravilima ucenicke zadruge iz Velike Kopanice 1980. godine ucenicka
zadruga se definira na slijede¢i nacin: “ Ucenicka zadruga je dobrovoljna
ucenicka organizacija u kojoj uCenici udruzivanjem rada stje¢u radno-tehnicko,
ekonomsko i drustveno obrazovanje i odgoj. Svojim sadrzajem i oblicima rada
ucenicka zadruga pridonosi ostvarivanju opceg cilja odgoja i obrazovanja”
(Pravila..., 1980.).

Nova kvaliteta na podrucju ucenickog zadrugarstva je proizvodno-
trzi$na orijentacija. Proizvodni karakter ucenicke zadruge mora se potvrditi i
na: stvarnom trzistu, internom skolskom trzistu ili kroz procijenjenu vrijednost.

S99 2




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

Krajnji rezultat proizvodnje mora biti ostvareni dohodak.

“ Kako zadruga radi s novcem, zadrugari dijele ¢isti prihod na fondove,
iz njih se nabavljaju nova sredstva za rad, knjige, skolski pribor ili podmiruje
dio troskova za ucenicke ekskurzije” (Frankovié¢, 1958.).

Kroz proizvodnju i raspodjelu dohotka ucenici su se uvodili i u tadasnje
oblike ucenickog samoupravljanja.

U ovom razdoblju dominantna je bila poljoprivredna orijentacija u
ucenickom zadrugarstvu ( ratarstvo, povrtlarstvo, vocarstvo ). Ucenicke
zadruge su po asortimanu sjemena i primijenjenoj tehnici i tehnologiji cesto
puta bile uzorne za svoju drustvenu sredinu. Kasnije ¢e se kroz ucenicke
zadruge poticati i druge vrste proizvodnje: ozivljavanje pcelarstva, obnavljanje
tradicionalne proizvodnje kroz stare obrte. U gradskim skolama uvode se
razli¢iti oblici umjetnicko-obrtnicke proizvodnje.

3.2.4. Suvremena reafirmacija i redefinicija ucenickog
zadrugarstva

U devedesetim godinama XX. stoljeéa zbog Domovinskog rata
skole rade u otezanim uvjetima $to se posebno odrazava i u radu ucenickih
zadruga. Vise se ne odrzavaju smotre ni susreti niti na jednoj razini, $to
dodatno dovodi do slabljenja interesa i rada u ucenickim zadrugama. Osjeca
se ozbiljan zastoj i nazadak u njihovom radu. Istovremeno u promijenjenim
drustvenim i politickim uvjetima ucenicke zadruge nepotrebno dobivaju i
politicki konotaciju i time dodatno dolaze u tezak polozaj. Nije bilo daleko ni
od njihove administrativne zabrane.

Nakon pocetnog nesnalazenja, stanje se postupno poboljsava i pocinje
proces reafirmacije ucenickog zadrugarstva. Obnoviteljska smotra ucenickog
zadrugarstva odrzana je u Varazdinu 1995. godine na kojoj je sudjelovalo
tridesetak ucenickih zadruga. Od 1997. godine odrzavaju se redovito svake
godine smotre uc¢enickih zadruga, a u posljednje vrije i Zupanijske kao izlu¢ne
za drzavnu smotru. Broj ucenickih zadruga u stalnom je porastu i sada ih ima
preko dvije stotine.

Vidljiva je i velika promjena i u strukturi proizvodnje. Na pocetku ovog
razdoblja dominirale su ucenicke zadruge s proizvodnjom bioloski vrijedne
hrane. Danas je stanje obrnuto. Gotovo dvije tre¢ine ucenickih zadruga bavi
se izradom predmeta upotrebne vrijednosti i predmeta upotrebne vrijednosti
temeljene na kulturnoj bastini. U okviru ucenickih zadruga djeluje i dosta tako
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zvanih srodnih oblika, koji bi jo$ trebali zadovoljiti proizvodni karakter da bi
se mogli ravnopravno ukljuciti unutar ucenickog zadrugarstva. Kao izrazito
nova kvaliteta unutar ucenickog zadrugarstva su istrazivacki radovi temeljeni
na sadrzajima ucenickog zadrugarstva.

Suvremeno ucenicko zadrugarstvo uvazilo je kontinuitet tradicionalnih
vrijednosti i odredenja ucenickog zadrugarstva. Ucenicke zadruge ostale su
slobodna aktivnost, imaju proizvodno-trzi$nu orijentaciju, rad se u njima
shvaca i prakticira kao sredstvo i cilj odgoja.

U suvremenim uvjetima trebalo bi temeljito preispitati i redefinirati
pojam trziSta, trziSnih zakonitosti i vrijednosti. Da li je moguce i potrebno
da se sve ucenicke zadruge po vertikali od vrti¢a do fakulteta potvrduju na
realnom trzistu? Treba li uvaziti specificnost proizvodnje kroz ucenicke
zadruge u internim oblicima trzista: skola, drustvena sredina?

Upravljacku strukturu potrebno je mijenjati od samoupravne prema
menandzerskoj, uvazavajuci ¢injenicu da ni sama skola nije profitabilna
organizacija. Da li ¢e pri tome doc¢i do odvajanja proizvodaca i upravljaca i da
li je to potrebno i opravdano? Na koji nac¢in nagradivati ucenike zadrugare?
Da li i dalje ostati na simbolickom i zajednickom nagradivanju ili uvesti
novcano individualno nagradivanja? Reafirmaciju i redefiniciju shvacamo kao
ozbiljan proces u kojem ce se naci najoptimalniji odgovori i na ova otvorena
pitanja imajudi stalno na umu da je ucenicka zadruga sastavni dio odgoja i
obrazovanja.
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3.3. Skolski zakoni i ucenicko zadrugarstvo

Drzava ima uz pravo i duznost promicanja odgoja. ,Ni jedna druga
zajednica nema toliko snage i sredstava na raspolaganju u odgojne svrhe kao
$to to ima drzava“

Odgojne zadace drustvo moze obavljati preko razlic¢itih pedagoskih
ustanova. Najces¢i i najrazvijeniji oblik odgojnih ustanova je skola. Naravno,
svaka $kola pored svoje odgojne zadace ima i obrazovnu, stru¢nu i znanstvenu
zadady, ali zadace koje su uvijek u funkciji odgoja. Skolstvo je duboko uraslo u
svijest i praksu svih naroda, ono pridonosi kvalitetnom razvitku ¢ovjecanstva i
obrazovanju mladezi. Napokon, ono se stalno reformira i usavrsava u nastojanju
da bude na korist mladom narastaju. U zapocetom procesu stalnog obnavljanja
i poboljsanja $kola ne smije se nikako posustati. Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske ustrajava na promjenama $kolskog
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sustava $to dokazuje i novi Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
skoli, kojega je 15. srpnja 2008. godine donio Hrvatski sabor (u daljnjem tekstu
Zakon), koji je objavljen u Narodnim novinama 87/2008. Temeljem Zakona
skola je javna ustanova u kojoj se djelatnost osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja obavlja kao javna sluzba.

Ucenicko je zadrugarstvo zaseban podsustav rada s ,dacima“ u svijetu, a
u Hrvatskoj ima dugu i bogatu tradiciju. Vaznost ucenic¢kog zadrugarstva sve
je vecéa i opcenito prepoznata. Ono je jedan od najstarijih oblika reformiranja
javne $kole, kako bi se skola ozbiljila kao skola za zivot i u¢enicima omogucdilo
djelatno svladavanje obrazovnih sadrzaja po mjeri njihovih sklonosti,
sposobnosti, predznanju i stilu ucenja. Preobrazbom hrvatskog $kolstva,
umrezenim djelovanjem drustveno i profesionalno pozvanih odgojitelja
pridonosi se potpunijem i kvalitetnijem odgoju i obrazovanju djece i mladezi,
a time razvitku hrvatske poljoprivrede, obrtnistva i gospodarstva uopce, te
prevenciji brojnih problema mladezi. Teziste rada jest radni i proizvodni odgoj
primjeren ucenickim potrebama, interesima i sposobnostima, potrebama
drustva, koncepciji nove hrvatske $kole i moguénostima konkretnog
okruzenja. Nakon $to se u Hrvatskoj zajednici tehnicke kulture 1995. godine
pristupilo ,obnovi ucenickog zadrugarstva“ tadasnje Ministarstvo prosvjete i
$porta donijelo je Program ucenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim
skolama Republike Hrvatske (objavljen je u Glasniku Ministarstva prosvjete
i Sporta, broj 12, Zagreb, od 14 studenoga 1995.). Nacionalnim programom
ucenickog zadrugarstva nude se, ponajprije rjeSenja za ozivljavanje i razvitak
ucenickih zadruga potvrdivanjem izvorne odgojno-obrazovne i drustvene
svrhe ucenickog zadrugarstva, hrvatske bastine i svjetskih iskustava. Opéenito
je znano da ucenicke zadruge imaju sve vedi pozitivan utjecaj na skolu i nastavu
u njoj, kao i na cjelokupni zivot u skoli i $kolskom okruzenju, stoga ucenicku
zadrugu nije zaboravio ni novi Zakon, koji je u¢enickoj zadruzi posvetio ¢lanak
39. u kojemu je propisano da skola moze osnovati u¢enicku zadrugu kao oblik
izvannastavne aktivnosti sukladno statutu $kole i posebnim propisima. Zakon
dalje kaze da skola moze stavljati u promet proizvode nastale kao rezultat rada
ucenika. Sredstva steCena prometom proizvoda i usluga ucenicke zadruge
moraju se posebno evidentirati, a smiju se uporabiti samo za rad ucenicke
zadruge i unaprijedenje odgojno-obrazovnog rada skole.

Polaze¢i od odgojnih i obrazovnih vrijednosti ucenickog zadrugarstva
i pristupa preobrazbi hrvatskog skolstva (uvodenje Hrvatskog nacionalnog
obrazovnog standarda, izradba Nacionalnog curiculuma, pripreme za

S99 29




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

donosenje novog Zakona, izradba pedagoskih standarda) 2006. godine
na inicijativu Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva, Agencije za odgoj i obrazovanje (ranije
Zavoda za $kolstvo Republike Hrvatske) i Hrvatske zajednice tehnicke kulture,
pokret ucenickog zadrugarstva na celu sa Sredi$njim odborom ucenickog
zadrugarstva kao ustrojstvenim oblikom Hrvatske zajednice tehnicke kulture
preoblikovao se u Nacionalnu udrugu ucenickog zadrugarstva kao udrugu
gradana ustrojenu temeljem Zakona o udrugama. Na osnivackoj skupstini 30.
lipnja 2006.g u Zagrebu osnovana je Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva
i doneseni su temelji akti. Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva (HUUZ)
upisana je u Registar udruga Republike Hrvatske 1. rujna 2006. godine pri
Gradskom uredu za op¢u upravu grada Zagreba.
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4.1. Kako osnovati ucenicku zadrugu?

Ucenicka zadruga je slozeniji i zahtjevniji oblik djelovanja ucenika i
njihovih voditelja dragovoljno udruzenih u izvannastavne aktivnosti. Ucenicka
zadruga u svojoj organizaciji, ustrojstvu a narocito u programu i ciljevima
nadmasuje tzv. slobodne aktivnosti u $kolama, iako iz njih neizbjezno potjece.
Razlikuju se i po tome sto se novcana sredstva Zadruge, bez obzira na izvore,
vode preko ra¢una Skole, ali se posebno biljeze i koriste isklju¢ivo za potrebe
Zadruge.

Koraci u osnivanju ucenicke zadruge:
a) kad se uocivisegodisnji interes u¢enika kroz postojanje srodnih slobodnih
aktivnosti, te kad postoje prostorni, materijalni (oprema, pribor, alat, ...)
i kadrovski (kompetentni voditelji) uvjeti, ravnatelj/ica $kole stavlja na
dnevni red Nastavnickog vijec¢a raspravu o osnivanju ucenicke zadruge;

b) nakon rasprave o moguc¢nostima, sekcijama, aktivnostima i ciljevima, na
Nastavnickom vije¢u donosi se misljenje “ za ,, osnivanje ucenicke zadruge
i kao prijedlog upucuje se Skolskom odboru. Ujedno se daje i prijedlog za
¢lanove ,,Privremenog troc¢lanog zadruznog odbora®“;

c) skolski odbor razmatra misljenje i prijedlog i donosi odluku o osnivanju
ucenicke zadruge. Ovu odluku dostavlja Hrvatskoj udruzi ucenickog
zadrugarstva, Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta, te upravnom
odjelu za drustvene djelatnosti i uredu drzavne uprave u Zupaniji odnosno
u sluzbi za drustvene djelatnosti Gradskog ureda. Ujedno imenuje
Privremeni zadruzni odbor, odreduje mu zadace i rokove;

d) Privremeni zadruzni odbor provodi pripremne poslove do proglasenja
osnutka i pocetka rada Zadruge te poslove zadruzne uprave do izbora
Zadruznog odbora:

- dragovoljan upis (priprema obrazac Pristupnice)

- priprema prijedlog programa rada ucenicke zadruge

- priprema osnivacku skupstinu ucenicke zadruge

- ostale poslove koji proizlaze i djelatnosti ucenicke zadruge;
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e) Osnivacku skupstinu saziva ravnatelj $kole. Sudionici skupstine rasprav—
ljaju i donose odluke o slijede¢im pitanjima:
- organizaciji i ustrojstvu ucenicke zadruge
- o programu rada po sekcijama
- visini ¢lanarine
- predlazu Zadruzni odbor : uCenike, voditelje izvannastavnih aktivnosti,
roditelje i suradnike ucenicke zadruge
- raspravljaju i glasovanjem potvrduju Pravila i Statut ucenicke zadruge
Dakako, to su opce upute o osnivanju ucenicke zadruge, one se mogu
prilagoditi mogu¢nostima i potrebama skole koja osniva zadrugu. Kroz
odredeno razdoblje odluke se mogu mijenjati ovisno o razvoju zadruge.

Ogledni primjerci akata za osnivanje ucenicke zadruge mogu se pronaci
na internet stranici Hrvatske udruge ucenickih zadruga, Dalmatinska 12,
Zagreb. Tel. i fax: 01/48 46 251, e-mail: ucenicko.zadrugarstvo@huuz.hr

4.2. Organizacija i ustroj ucenicke zadruge

Ucenicka zadruga se u nas organizira i osniva za sve ucenike u skoli,
koji su zainteresirani za ¢lanstvo u pojedinim sekcijama. U ucenickoj zadru-
zi jedne skole postoje najmanje dvije sekcije. Iznimno se ucenicke zadruge
mogu zasebno osnivati u mati¢noj i podruc¢noj skoli, koje zbog dislociranosti
medusobno ne komuniciraju, no, ovo treba smatrati izuzetkom, ne pravilom.

Kada smo donijeli Odluku o osnivanju ucenicke zadruge, onaje zasigurno
proistekla iz odredene djelatnosti kojom se ucenici zajedno sa voditeljem ve¢
bave ili Zele baviti, jer ona je dragovoljna interesna udruga ucenika i voditelja.
Tada treba donijeti program rada zadruge koji je program rada izvannastavnih
aktivnosti i dio programa rada skole. Rijetko kada ucenicka zadruga moze biti
izvanskolska aktivnost i to ako je vodi vanjski suradnik i ako ne djeluje u pros-
torima $kole (udruge kulturnih drustava, radionice udruga roditelja, zajednice
tehnicke kulture i sl. koje u svoje aktivnosti ukljucuju i djecu $kolskog uzrasta).
Nadalje treba izvrsiti ustroj sekcija i odrediti voditelje. Sto se ti¢e sekcija, njih
odreduje odredena djelatnost ili proizvod, no, u jednoj sekciji moze biti i vise
podsekcija, $to ovisi o broju ucenika u $koli i broju onih ukluc¢enih u pojedine
sekcije . Na primjer povrtlarska sekcija, ako je zadruga poljoprivrednog tipa i
ima veci vrt,koji ne moze voditi i sa ucenicima zadrugarima raditi samo jedan
voditelj. Nadalje, ako je to sekcija koja se bavi izradom ukrasnih i uporabnih
predmeta i ima vie raznorodnih proizvoda, koji zahtjevaju razli¢itu tehniku
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izrade, tada Ce te thnike izrade diktirati broj podsekcija. Pri tome treba paziti i
na broj ucenika koji je optimalan za rad u pojedinim skcijama. Kada se ustroje
sekcije, svaki voditelj treba izraditi svoj plan i program rada, treba animirati
ucenike u skoli za ¢lanstvo, te upisati clanove svoje sekcije u Knjigu ¢lanova.

Nadalje, treba odrzati Osnivacku ili Godi$nju skupstinu zadruge koja
¢e imenovati Zadruzni odbor, kao upravno tijelo zadruge. Skupstinu zadruge
¢ine ucenici zadrugari, voditelji sekcija, vanjski suradnici, roditelji zaintere-
sirani za pomo¢ u radu zadruge, predstavnici Lokalne uprave i samouprave i
pocasni ¢lanovi. Zadruzni odbor treba odrediti osobu koja ¢e voditi Ljetopis
zadruge ( koji moze biti i u formi foto albuma sa popratnim tekstom ). Finan-
cijsko poslovanje i imovinu zadruge potrebno je voditi u racunovodstvu $kole,
jer je ucenicka zadruga izvannastavna aktivnost koja ucenicima pruza osim
obrazovnog i poduzetnicko gospodarstveni odgoj. Ako je ucenicka zadruga
veca i ima vece prihode, Zadruzni odbor imenuje i blagajnika, koji ¢e zajedno
sa $kolskim racunovodom voditi ove poslove. Ovo se vodi na posebnoj kar-
tici u racunovodstvu skole. Ucenicka zadruga ne moze imati svoje posebno
racunovodstvo i svoj poseban racun, kao niti svoj poseban pecat/$tambilj, jer
nije zaseban pravni subjekt i djeluje unutar skole kao njezina interesna skupina.
Zadruzni odbor moze imenovati i Zadruzno struc¢no vijece koje ¢ine voditelji
sekcija, a ono predlaze smjernice za rad i unaprjedenje zadruge u dogovoru sa
¢lanovima svoje sekcije,odnosno mladim zadrugarima.

Na pocetku svake $kolske godine prilikom stvaranja novog Plana i pro-
grama S$kole uradimo i podsjetnik za poslove koji su vezani za ustrojavanje
ucenicke zadruge pri nasoj skoli. Ovo je jedan prakti¢an savjet koji vam moze
pomodi prilikom planiranja poslova vezanih za ustrojavanje vase zadruge.
Naravno, ovaj podsjetnik mozete prilagoditi vasim uvjetima, dopuniti ga ili
skratiti.
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SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

Planiranje i programiranje rada nastavnika vezano je za neposredan rad
nastavnika i u¢enika u sekcijama izvannastavnih aktivnosti ucenicke zadruge i
njihov rad na nivou skole koji se ostvaruje preko ucenicke zadruge. To je pro-
ces odlucivanja o oblikovanju sadrzaja, vremenskom rasporedivanju sadrzaja
tijekom obrazovnog razdoblja, proces osmisljavanja postupaka i metoda rada
vodedi racuna o ciljevima koje trebamo ostvariti u odnosu na ucenike. Plani-
ranje i programiranje u ucenickoj zadruzi provodi se u viSe etapa, a u njemu
ucestvuju nastavnici, ucenici, roditelji i drugi sudionici zainteresirani za rad i
rezultate rada u ucenickoj zadruzi.

5.1. Godis$nji plan i program izvannastavnih aktivnosti

Godisnji plan i program izvannastavnih aktivnosti (sekcije) ucenicke
zadruge osnovni je dokument ucenicke zadruge. Pomocu njega se ostvaruju
ciljevi i zadaci odgoja i obrazovanja mladih zadrugara. Iz njega proizlaze dru-
ge aktivnosti koje se provode i realiziraju putem ucenicke zadruga.

Prvi prijedlog programa sekcije ucenicke zadruge (okvirni plan i pro-
gram) duzan je izraditi nastavnik voditelj sekcije. Takav prijedlog sluzi kao
polazna veli¢ina i dokument na osnovu kojeg se vodi razgovor s ucenicima,
roditeljima i ostalim sudionicima koji na bilo koji nacin ucestvuju u radu sek-
cije. Kada se obavi razgovor i rasprava sa svim zainteresiranim za rad sekcije
nastavnik ¢e napraviti konacni prijedlog plana i programa sekcije koji postaje
sastavni dio Godi$njeg programa ucenicke zadruge. U programu slobodnih
aktivnosti moraju se razraditi slijedeci bitni elementi:

1. programski ciljevi i zadaci

2. sadrzaji rada

3. metode i socioloski oblici rada

4. uvjeti rada i nastavni mediji

5. evaluacija

5.1.1. Programski ciljevi i zadaci

Formuliranje ciljeva za teme koje Ce se realizirati tijekom godine u ok-
viru sekcije u¢enicke zadruge mora biti krajnje precizno i vrlo konkretno. Kako
bi nastavnik mogao odabrati ciljeve te ih adekvatno formulirati mora dobro
prouciti i poznati program doti¢ne sekcije, uvjeta rada, stru¢nu literaturu,
didakticka sredstva, godi$nji kalendar skole i program i ciljeve skolske zadruge.
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Sadrzaje i pratece ciljeve treba podijeliti na mjesece, predvidjeti dugorocne i
srednjorocne i kratkoroc¢ne ciljeve. Kratkorocne ciljeve nastavnik ¢e predvidjet
za pojedinacne satove u okviri dnevne pripreme. Pri tome treba imati na umu
sve tri vrste ciljeva: kognitivne, afektivne (emocionalne) i psihomotoricke. Sto
je rad u ucenickoj zadruzi vie orijentiran na ucenike, $to vie potice i uvazava
njihovu inicijativu, imati ¢e vedi izbor ciljeva i sadrzajno ¢e bit raznovrsniji.

5.1.2. Sadrzaj rada

Ucenici u okviru izvannastavnih aktivnosti ucenicke zadruge proiz-
vode materijalna dobra ili obavljaju usluge koje su povezane s proizvodnim
radom. Podrucja rada su vrlo razlicita od ru¢nog rada-rukotvorstva, (pletenje,
¢ipkanje, vezenje, oslikavanje, modeliranje itd.) do poljoprivredne proizvod-
nje (vrtlarstva, cvjeéarstva, vocarstva, pcelarstva i dr.) i usluznih djelatnosti
koje su povezane s proizvodnim radom (knjigovodstvene usluge, trgovina i
raspodjela dr.). Iz programa sekcije proizlaze sadrzaji rada. Sadrzaji ¢ine ma-
terijalnu osnovu rada i ucenja i trebaju biti usredotoceni na konkretne ciljeve,
odnosno mora postojati stalna funkcionalna veza izmedu sadrzaja i ciljeva.
Pri tome treba voditi ra¢una o primjerenosti sadrzaja dobi ucenika, njihovom
predznanju i moguénostima. Rad mora buditi strast i Zelju da se opet ponovi,
pokaze i dozivi u novom svjetlu. Od mnostva sadrzaja koji se nude za odredeno
podrucje treba odabrati one koji se mogu predstaviti kao tipi¢ni predlosci,
koji su povezani s lokalnim obiljezjima, tradicijom, mogu se vizualizirati i sl.
Sadrzaji iz sfere materijalne proizvodnje treba stalno obogacivati suvremenim
idejama i asortimanom kako ne bi zaostajali za postoje¢om tehnologijom. Na
izlozbama, smotrama, susretima zadrugara Cesto se ostvaruju nove ideje i sus-
ret ucenika sa svojim vremenom i svojom sredinom i zato ih treba unijeti u
program sekcije.

5.1.3. Nastavne metode i socioloski oblici rada

Nastavna metoda je smisljen postupak kojim se nastavnik sluzi kako
bi uc¢enicima omogucio dolazak do programskih ciljeva uz pomo¢ nastavnih
sadrzaja (Pranji¢, 2005.). Raspon metoda je velik, od misaonih do prakti¢nih
pomocu kojih ¢e ucenik ucestvuje u ostvarenju zajednickog proizvoda ili izrade
vlastitog uratka. Ve¢ su stari didakticari naglasili kako se samo prakti¢nim
djelatnostima moze doprijeti do vrhunskih znanja, jer samo ono $to sam spo-
soban sigurno proizvesti pouzdano znam, dok su ostala znanja korisna, ali
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manje pouzdana. U okviru godi$njeg plana sekcije nastavnik ¢e predvidjeti
glavne metode za realizaciju programa. U okviru dnevne pripreme nastavnik
¢e predvidjeti algoritam malih metodickih koraka, bez kojih nema realizaciji
zadataka. Ukoliko su ucenici zaista motivirani za rad i ako je rad dobro orga-
niziran, ucenici ¢e sami iznalaziti svoje metode rada koje prikriva kreativan
zadatak.

Za one djelatnosti ili radnje koje ucenici nisu u stanju sami izvoditi,
potrebna im je pomo¢, odnosno uvodenje koje nudi nastavnik. On im, naime,
mora pokazati kako se nesto radi, kako se do neceg dolazi. Ucenici pri tome
trebaju budno motriti, zapamtiti cijeli postupak te se njime sluziti kao mod-
elom u rjesavanju ili obavljanju sli¢nih operacija (Pranji¢, 2005). S tim u vezi
potrebni su dobro razradeni metodicki predlosci u kojima ¢e biti zastupljeni
razliciti nastavni postupci.

Radne aktivnosti, pouc¢avanjeiucenje se zbiva u krugu razlic¢iti drustvenih
veza i odnosa, zato je potrebno predvidjeti razliCite organizacijske oblike rada.
Ve¢ prema tome radi li u¢enik sam za sebe, s u¢enikom pokraj sebe, ili nekim
drugim ucenikom iz grupe ili u vecoj skupini nastavnik predvida razlicite ob-
like rada.

Prilikom pojedina¢nog rada ucenik je aktivan, radi samostalno bez iz-
ravnog vodstva nastavnika ili pomo¢i drugih ucenika. Njegove individualne
sposobnosti dolaze maksimalno do izrazaja. Takvi zadaci i nacin rada dosta je
Cest kod sekcija koje se bave izradom rukotvorina, uporabnih i ukrasnih pred-
meta. U sekcijama koje se bave poljoprivrednom proizvodnjom ce$ce se koristi
rad u grupama ili partnerski odnosi i sli¢no.

5.1.4. Uvjeti rada i nastavni mediji

Stvarati materijalne proizvode koji ¢e mati svoju uporabnu vrijednost ili
¢e sluziti za ishranu mozemo tek onda ako su za rad sekcije mladih zadrugara
stvoreni odredeni uvjeti. Najcesce je to materijal i pribor za razlicite ukrasne
i uporabne predmete, praktikumi i radionice, i radne proizvodne povrsine
(voénjak, vrt, maslinik, pcelinjak i dr.), alat, strojevi, tehnicka sredstva za rad i
dr. U pojedinim fazama rada, odnosno radnim ciklusima koristit ¢emo razliciti
didakticki materijal koji je povezan uz odredenu temu (uzorci, nacrti, skice,
fotografije predmeta, video i elektronski zapisi i sl.) nastavna tehnicka sredst-
va, (projektori) priru¢nu literaturu, radne listove i sl. Uvjete rada i medije treba
pomno planirati jer imaju snazan ucinak na ucenike (emocionalno-kognitivno
djelovanje). U okviru okvirnog nastavnog plana i programa treba predvidjeti
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minimum uvjeta za ostvarenje programa sekcije. U dnevnoj pripremi za nas-
tavni sat nastavnik ¢e ovo podrucje detaljnije razraditi.

5.1.5. Evaluacija /vrednovanje proizvodnog rada

Vrednovati uCenike znaci ocjenjivati usvajanje konkretnih kratkoroc¢nih,
srednjoro¢nih i dugorocnih ciljeva. Vrednovanje u sustini sadrzi postupke evi-
dentiranja, provjeravanja, mjerenja i ocjenjivanja.

Nastavniciucenike ugrupamaizvannastavnih aktivnosti prate narazlicite
nacine. Ucenicima je veoma vazno misljenje nastavnika. Toga su dakao svjesni
nastavnici i zato tome posvecuju dosta paznje. Navesti ¢emo samo neke situ-
acije koje se desavaju kod proizvodnog rada iz kojih proizlaze razli¢iti postupci
pracenja i vrednovanja. Nakon objasnjavanja postupaka ili pokazivanja kako
se izvode pojedine radnje neki ucenici vrlo brzo shvate i pocinju raditi svoj
zadatak. Oni vrlo uspjesno dodaju svoje elemente, (nisu samo reproduktivci),
efikasni su, racionalni, samostalni i slicno. Oni sporiji, s manje znanja i umijeca
takoder rade ali na dosta drugaciji nacin. U istoj radnoj grupi borave i rade i
djeca s odgojnim teskoc¢ama itd., itd. Evidentiranje proizvodnog rada svakog
ucenika neminovan je postupak nastavnika koji garantira njegovu uspjesnost u
ovom podrudju rada. Zabiljeske o uceniku su dio dijagnostickog postupka, koji
treba povremeno provoditi da bi rad bio uspjesan. Kako ¢e izgledati zabiljeske,
u kom vidu se vode, dali ¢e to biti dosje, formular ili biljeznica, raster i sl., to je
stvar svakog nastavnika i skole koja je usvojila odredenu administraciju. Bitno
je da zabiljeske ne izostanu jer jedino tako mozemo prikupiti podatke o osob-
nom napredovanju ucenika.

Vjestina je tek jedna od vaznih etapa za formiranje navika, dok je navika
usavr$ena, automatizirana vjestina. Ukoliko Zelimo ucenike dovesti do stupnja
navike moramo ih provjeravati. Sto nam je bio cilj, koji smo imali zadatak,
kakva su nasa pojedinacna i zajednicka postignuca nakon odredenog radnog
ciklusa. Provjeravanje postignuca treba provoditi s dosta pedagoskog takta jer
nisu svi ucenici isti.

Proizvodni rad ima puno elemenata (kvaliteta, koli¢ina, ekonomi¢nost,
trzisna vrijednost i dr.) koje treba povremeno isticati. Razgovor nakon obav-
ljenog posla, analizu i predstavljanje pojedinih uradaka, odabir pojedinih
proizvoda za izlozbu i sl. u¢enici vrlo dobro prihvacaju, a time se osposoblja-
vaju za samovrednovanje.

Odgojne su komponente sastavni dio radnog procesa (urednost, pre-
ciznost, upornost, marljivost i dr.). Njih dakako treba isticati kako bi u¢enika
potakli na daljnje usavrsavanje.
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Ucenike treba uvoditi u vodenje dnevnika rada, poznavanje radnih lista,
mapa, nacrta i sl. Sve su to elementi vrednovanja. Gotovi proizvod ima samo
jednu ocjenu koju mozemo na razlic¢ite nacine interpretirati, ali radni proces
ima puno varijabli koje se tijekom rada razli¢ito ispoljavaju.

Na kraju odredenog odgojno-obrazovnog razdoblja ucenike treba oci-
jeniti. Rad i rezultate ucenika u slobodnim aktivnostima ucenicke zadruge
treba ocjenjivati opisno. Na taj nacin nastavnik moze komentirati uspjesnost
razvoja ucenikovih sposobnosti (znanja, vjestina i navika), kvalitetu uratka,
odnos prema grupi, razredu, razinu njegove socijaliziranosti i mnoge druge
pokazatelje koji u znatnoj mjeri sluze i drugim uciteljima kao i roditeljima u
pradenju razvoja njihove djece (Mijatovi¢, 2000).

5.2. Godi$nji plan i program ucenicke zadruge

Ucenicka zadruga je skolska organizacija u koju je ukljuceno vise sekcija,
odnosno grupa izvannastavnih aktivnosti, koje se bave razlic¢itim proizvod-
nim i proizvodno-umjetnickim programima. Izvannastavne aktivnosti Cine
okosnicu ucenicke zadruge. Ona ima svoja tijela i organe koji koordiniraju rad
mladih zadrugara, ostvaruje brojne kontakte s nastavnim, tehnickim i dru-
gim djelatnicima skole, roditeljima, vanjskim suradnicima-stru¢nim osobljem
iz lokalne sredine, gospodarskim subjektima i drugim sudionicima zadruge.
Ustroj razvijene ucenicke zadruge prikazan je na slici 1. Ucenicka zadruga je
podsustav skole koji ostvaruje znacajnu obrazovnu i odgojnu zadacu pa kao
takva zahtjeva umrezavanje razlicitih programskih elemenata i koordiniranu
aktivnost ljudskog resursa. Obzirom na nacin rada i djelovanja predstavlja
vrlo dinamican i otvoren podsustav koji se moze uspjesno funkcionirat samo
onda ako je strukturirana na modelu kurikuluma. U suprotnom ona postaje
“radiliste” gdje svatko radi za sebe, stihijski, bez pravih rezultata, a proizvodi
zadrugara ne mogu pokriti sve troskove Zivota u zadruzi, zivi se od poneke
donacije, bez entuzijazma i prave perspektive.

U modelu mjesovitog kurikuluma kakav je danas na djelu u vecini na-
prednih sredina, ne trazi se enciklopedijska potpunost, makar se govori o rene-
sansi opceg obrazovanja i kulture, ve¢ se nude kurikulumske jezgre kao radne
cjeline. Njih ucitelj kreativno pretvara (zajedno s u¢enicima) u izvedbeni ma-
terijal u smislu projektnih, istrazivackih i radnih zadataka. Ucitelju se prepusta
da slobodno odabire organizaciju i metode rada. Ovakav se kurikulum smatra
dokumentom koji treba “u praksi provesti i ozivjeti’; i on vrijedi onoliko koliko
ga prihvate i koliko su njime izvedbeno zadovoljni ucenici, ucitelji i roditelji
(Previsié, 2007.).
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Metodologija izrade kurikuluma ucenicke zadruge slozena je, zahtjeva

dosta vremena i angaziranja tima koji je nosioc aktivnost. Obzirom na kalen-
dar skolske godine te iz bogatog iskustvo koje imaju nase zadruge mozemo
predloziti slijedece poslove i etape (faze) programiranja:

1. izrada nacrta kurikuluma

2. rasprava o nacrtu, prikupljanje prijedloga i misljenja
3. artikulacija kurikuluma

4. pradenje i evaluacija.

5.2.1. Izrada nacrta kurikuluma

Pripremna faza za izradu kurikuluma ucenicke zadruge je vrlo bitna

jer od nje ovisi konacni izgled i kvaliteta dokumenta. Ravnatelj $kole formi-
ra strucni kolegij koji ¢e obaviti odredene poslove vezane za okvir skolskog
kurikuluma zadruge. Stru¢ni kolegij moze imati 3-5 ¢lanova. Osim ravnatelja i
voditelja u¢enicke zadruge, obavezno ¢lanstvo ¢ine roditelji, te ostalo osoblje.
Pripremna faza traje od 25 kolovoza do 10 rujna. Strucni kolegij u tom razdo-
blju trebao bi obaviti slijedece poslove:

1.

44

izvrsiti analizu rada ucenicke zadruge u protekloj skolskoj godini na os-
novu Izvjestaja o radu koji je usvojen na godi$njoj Skupstini ucenicke
zadruge. U analizi treba dati poseban osvrt na misljenja i stavove ucenika
i roditelja, i financijsko izvjesce.

. razmotriti prijedloge programa slobodnih aktivnosti za teku¢u godinu

koje su izradili voditelji slobodnih aktivnosti ucenicke zadruge

. razmotriti povoljne i nepovoljne okolnosti za dugoro¢ni razvoj ucenicke

zadruge. Uvid u iskustva drugih skola

. procijeniti spremnost ekipe za timski rad i inoviranje. Osvrt na izradu

projekata

. identificirati subjekte izvan skole koji ¢e ukljuciti u rad ucenicke zadruge.

Razvijanje partnerskih odnosa

. izraditi nacrt kurikuluma za novu s$kolsku godinu. Projektiranje

predloZzenih aktivnosti, povezivanja, umrezavanje.

. razmotriti kurikulum stru¢ne izobrazbe i usavrsavanje osoblja koje je

ukljuceno u rad ucenicke zadruge

. dati prijedlog menadZzmenta ucenicke zadruge za tekuéu godinu i duze

razdoblje
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5.2.2. Rasprava o nacrtu, prikupljanje prijedloga i misljenja

Raspravu o nacrtu kurikuluma uc¢enicke zadruge treba provesti na neko-
liko nivoa. Cjelokupan program namijenjen je ucenicima. Oni ga moraju ba-
rem pozeljeti! Tesko je ocekivati da ¢e djeca u nizim razredima odmah re-
agirati i davati svoje misljenje. Zato je vrlo uputno da program sekcije u koju
su se dragovoljno ukljucili sadrzi razlic¢ite sadrzaje i mogucnosti rada. Na taj
nacin njima se pruza prilika odabira $to u ovoj fazi predstavlja prvi pedagoski
i demokratski korak. Uz pomo¢ uglednog nastavnika posao ¢e brzo krenuti i
svi ¢e biti zadovoljni.

Ucenike se o radu i programu sekcije i $kolske ucenicke zadruge moze
informirati na razli¢ite nacine. Za one mlade dobro je nesto pokazati, procitati,
ispricati. Stariji ucenici vole letke, plakate, projekcije, tribine, izlozbe i sl. Sve
ovisi od neposrednih organizatora, i njihove Zelje, namjere i odgovornosti za
ovaj posao. Nastavnici rutineri bit ¢e “prakti¢niji’; nakon kratke obavijesti sve
Ce rijesiti. Podijeliti ucenike, zadatke...i krenuti na posao. No njih c¢eka trno-
vitiji put, ali o tome kasnije. U ve¢ini $kola grupe slobodnih aktivnosti pocinju
raditi krajem rujna ili pocetkom listopada, nakon usvajanja programa.

Nastavnici, roditelji (barem oni koji su zainteresirani za suradnju),
pedagosko osoblje, suradnici izvan skole i tehni¢ko osoblje, dobit ¢e nacrt
u pismenom vidu kako bi mogli ste¢i uvid u cjelokupan podsustav (uc¢enicku
zadrugu), pripremiti se i dostaviti svoje misljenje. U nekim skolama ravnatelj
organizira poseban sastanak s cjelokupnim radnim timom ucenicke zadruge,
$to je jos prakticnije jer se tada lakse razrjesavaju sve nedoumice.

Prihvacene prijedloge i mi$ljena treba ugraditi u kurikulum i pripremiti
zavrsnu verziju kurikuluma ucenicke zadruge, ali ne i kona¢nu verziju jer ona
u biti ne postoji. Ozivotvorenje kurikuluma je dogadanje, rast i razvoj.

5.2.3. Usvajanje kurikulima

Usvajanje kurikuluma ucenicke zadruge proceduralne je prirode.
Clanovi $kolskog odbora u pozivu za sjednicu trebaju dobiti gotov prijedlog
kurikuluma ucenicke zadruge. Godi$nji program ucenicke zadruge sastavni je
dio Godi$njeg programa skole i usvaja se uobic¢ajenim postupkom kao i ostali
programi. Prihvac¢ene primjedbe sastavni su dio dokumenta.

Na sjednici Nastavnickog vijeca ravnatelj skole dat ¢e kracu informaciju
o Godi$njem programu, s naglaskom na pracenje i evaluaciju.
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5.2.4. Pracenje i evaluacija kurikuluma

Pracenje realizacije Godisnjeg plana i programa ucenicke zadruge vrlo je
delikatan posao. Ono se provodi na nekoliko razina i s razli¢itom metodologi-
jom. Neki modeli pracenja i evaluacije prikazani su kao originalno iskustvo i
obrasci u skolama, zato ¢u navesti samo osnovne smjernice za ovaj posao

Neke skole dobro su razradile formalnu stranu vrednovanja: ocjene, po-
hvale, nagrade, priznanja i sl. Taj oblik vrednovanja posebno podrzavaju nas-
tavnici, skola i roditelji.

Osim unutarnje evaluacije pozeljno je uvodenje zadrugara u sustav vred-
novanja, ocjenjivanja i rangiranja koji se provode na Zupanijskim smotrama i
na drzavnoj smotri. U knjizi je detaljno prikazan sustav vrednovanja i ocjen-
jivanja na toj razini (protokoli za vrednovanje, sustav bodovanja, liste pracenja
i dr.) pa ga izostavljam na ovom mjestu.

Pozeljno je prac¢enje uspjeha mladih zadrugara u nastavi. Samodoka-
zivanje, postignuca i rezultati koje ostvaruju mladi zadrugari Cesto puta pozi-
tivno se odrazavaju na uspjeh ucenika (pozitivan transfer). Tu situaciju trebaju
znati i koristiti razrednici za poboljsanje opéeg uspjeha pojedinca i razreda kao
cjeline. Postoje istrazivanja koja potvrduju da uspjesan angazman u zadruzi
kod nekih ucenika ostaje trajna orijentacija. Neki se od njih upisuju u srednje
tehnicke skole ili na fakultete gdje ¢e profesionalizirati svoje osnovnoskolsko
iskustvo.

“Financije” su osjetljiva tema u $kolama. Neke s$kole u okviru ucenicke
zadruge ostvaruju znacajna financijska sredstva. Taj dio poslovanja treba vodi-
ti strucno i transparentno (dostupan uvid clanstvu i sudionicima zadruge).
Skolski odbor duzan je povremeno izvrsiti analizu financijskog poslovanja.
Skupstina ucenicke zadruge usvaja financijsko izvjes¢e. Ovo su samo neki
mehanizmi i modeli evaluacije zadrugarstva. U nasim skolama postaja velike
razlike obzirom na uvjete i na¢in rada ucenicke zadruge. Skolama se mora
omoguciti da ovaj segment zadrugarstva prilagodavaju svojoj situaciji.
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5.3 Pripremanje nastavnika za rad u ucenickoj zadruzi

Pripremanje nastavnika za rad s u¢enicima u ucenickoj zadruzi mozemo
samo nacelno komentirati i tumaciti jer postoje velike razlike u programima
rada (rad u cvjetnjaku, vrtu, voénjaku, p¢elinjaku, keramickoj radionici, likovnoj
ucionici i dr, bitno se razlikuju); postoje znatne razlike u dobnim granicama
(od nizih razreda osnovne $kole do zavrsnih razreda srednje $kole), u uvjeti-
ma za rada, iskustvu nastavnika i dr. No svima je zajednicko: imamo ucenike,
odredene uvijeti i organizaciju rada. U didaktici smo u¢ili razli¢ite modele pri-
premanja koji se piSu na obrascima, rasteru ili u biljeznicu. Oni ¢e nam dakako
pomodi ali ne¢e u potpunosti rijesiti na$ cjelokupan zahtjev i odnos prema
pripremanju. Kakav ¢e te model pripremanja odabrati morate odluciti sami.
“Prijeko je potrebno da samom sebi razjasnite kojem tipu planiranja pripadate.
Ubrajate li se u “kaoti¢ne planere” koji u veliku formu dospijevaju tek ako ti-
jekom sata mogu improvizirati? Ili pak pripadate “fetisistima planiranja” koji
po mogucénosti unaprijed utvrduju minutu za minutom? Ili ste “normalan tip”
koji se redovito i kratko, ali precizno priprema za nastavu? (Meyer, 2002).

Priprema nastavnika za nastavni sat u izvannastavnim aktivnostima
obuhvaca raznovrsne predradnje usmjerene na uspjesnu realizaciju sata.
Svaka priprema ima dvije osnovne strane: sadrzajnu (stru¢nu, materijalnu) i
pedagosku (didakticko metodicku). Sadrzajnom pripremom rasclanjujemu
temu koja je predvidena u planu i programu sekcije. Prilagodavamo radni za-
datak ucenicima, vodedi racuna da se ne izgube bitni elementi struke.

Osnovni smisao pedagoske pripreme je u tome da nastavnik odabere
najefikasnije didakicko-metodicke oblike, metode i postupke za realizaciju
radnih zadataka. Zatim slijedi odredivanje artikulacije sata; logicko komponi-
ranje sadrzajnih elemenata, materijala, nastavnih sredstava, alata i dr. Pri tom
treba predvidjeti skladno izmjenjivanje radnih metoda, odabrati sociolosku
formu izvodenja sata, mjesto izvodenja i sl.

Tesko je predvidjeti i propisati sto ¢e se sve deSavati na satu. Tijekom
sata potrebno je stalno usmjeravanje rada. Pojedinacni ili grupno usmjera-
vanje rada ucenika veliko je umijece, a desava se u svakom trenutku kad je
to potrebno i osnovni je pokreta¢ stvaralackog rada. Zaustavljanje rada, do-
datna obrazlozenja, usmjeravanje paznje, usporedivanje, uvjezbavanje detalja,
presucivanje sitnih pogresaka, duhovite dosjetke, pohvale, pokude i prastanje
i bezbroj razlic¢iti pedagoskih postupaka “preljeva” se iz sata u sat iz dana u
dan-samo da se “dotakne cilj’; a ako se dotakne cilj onda se treba diskretno
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povudi. Ucenici ¢e odraditi i ono $to se ne nadamo. Nasi nastavnici ponekad
ostanu ushiceni rjesenjima i idejama koje iznjedre ucenici. Fantasti¢no! Sve
je to moguce ako je algoritam zadataka, poticaja i uvjeta (ozracja) za rad na
odgovarajucoj razini.

Satovi “obrade novih nastavnih sadrzaja’; demonstracija na satu i slicno
mnogo je lakse pripremitii odraditi jer postoji velik izbor medija koji olaksavaju
taj posao. Vrlo su prakticne mape i elektronski zapisi preko kojih nastavnik
prikuplja edukativan i didakticki materijal koji moze u svakom momentu is-
koristiti. To su uskladistene informacije koje u radnom procesu mogu sluziti
kao njihovi posrednici.

Pracenje i vrednovanje ucenika nezaobilazan je dio radnog sata odnosno
dana. Dio toga obavlja se u “hodu” jer to zahtijeva nas posao (tehnoloski postu-
pak). Kroz “raspodjelu uloga” proces se moze individualizirati. Najuspje$niji
pojedinci mogu biti voditelji grupe, pojedini poslovi su prava stvar za
“neuspjesne” (spore, nesigurne, neprecizne i sl.) Najbolje radove treba uvijek
isticat. Ovo su samo kratke natuknice za vrednovanje jer tijekom rada ot-
krivaju se brojne mogu¢nosti.

Nastavnik koji je na prvom mjestu strucnjak-ekspert za odredeno
podrudje, posjeduje kroz teoriju i iskustvo lepezu metodickih oblika i poznaje
svoje ucenike ima brojne mogucnosti uspjesne realizacije, $to se na kraju rad-
nog ciklusa jasno i vidi.

U pripremanje nastave u slobodnim aktivnostima povremeno ucestvuju
i ucenici. Oni to znadu, vole i to ih motivira na rad. Postoje razliciti nacini
pripremanja ucenika: prikupljanje razlic¢itog materijala, prikupljanje podata-
ka, eksponata, povremeno ili stalno promatranje, obilazak ustanova, muzeja,
razgovor s istaknutim li¢nostima, obilazak proizvodnih pogona, radnji i sl. Pri-
premanje ucenika za nastavu ima veliko didakticko znacenje, sto treba takoder
planirati, vodeci racuna da ucCenike ne preopteretimo.

Bezbrojna iskustva rada i pripremanja u zadrugastvu postoje u nasoj
praksi. Nazalost, do sada smo ta iskustva relativno slabo prezentirali. Bez
lazne patetike mogu konstatirati da u zadrugarstvu imamo izuzetno sposobne
i angazirane nastavnike. Velik dio njih prosao je razlicite vidove stru¢nog
usavrsavanja od seminara, tecajeva, vikend radionica i danas su uspjes$ni men-
tori mladim nastavnicima na koje nesebi¢no prenose svoje radno iskustvo.
(vidi poglavlje seminari i radionice za voditelje uc¢enickih zadruga).
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5.3.1. Rutinsko planiranje i pripremanje nastave

Za razliku od sustavnog planiranja nastave, Ciji se koncept obi¢no stav-
lja na papir, rutinsko ima svoju logiku, koja se u najvise primjera odvija pre-
ma individualnom konceptu pojedinog nastavnika. Njegove su karakteristike
slijedece:

-nastavnik mora biti veoma dobro upoznat sa stru¢nom i didaktickom
literaturom, didaktickim modelima, tehnologijom proizvodnje tako da ono
na $to naide kao korisno za nastavu moze odmah operacionalizirati i time se
okoristiti,

-planiranje nastave ne svodi se na ustaljeni i standardizirani redoslijed:
ciljevi, metode, mediji, nego moze biti varijabilno,

-nastavnik razmislja o slijede¢em satu, u slobodno vrijeme, na putu do
skole, za svojim radnima stolom ili bilo gdje drugdje i bilo kada, kad naide na
nesto zanimljivo $to bi moglo biti korisno,

-nastavnik s uCenicima, bira i mijenja razlicCite, udzbenike, priru¢nike i
literaturu, prihvacajuci od svakog ponesto,

-radni zadatak (nastavnu jedinicu) ne razraduje unaprijed do detalja,
nego mentalno predstavi tijek sata, s klju¢nim elementima, skicom, koncep-
cijomisl,

-prakticira razlicite socijalne tehnike (pohvale, podrske, discipliniran-
ja) i razlicite tehnike poucavanja (ukljucivanje ucenika, aktiviranje nastavnog
razgovora, mjere unutarnje diferencijacije itd.).

Rutinsko planiranje nastave ne mora biti povezano s povr$nos$cu,
neodgovornos$c¢u, nemarom, lijenoscu, kao sto neki misle. U nekim slucajevima
uistinu moze degenerirati, ali tamo gdje je posrijedi savjesnost i odgovornost,
obi¢no je rije¢ o visokom stupnju profesionalnosti nastavnika (Pranji¢, 2005.).
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5.4. Primjeri iz odgojne prakse

5.4.1. Program ucenicke zadruge “STUCKA” O.S. “Dragutin

Tadijanovi¢’, Petrinja

Mjesec: Rujan

ucenicke zadruge

Program | Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje,
aktivnosti Sredstva |realizacija
1 2 3 4 5 6

1. Sastanak s | - program rada - voditelji sekcija

voditeljima | sekcija - ravnateljica

sekcija - novi ¢lanovi

ucenicke - financijski plan

zadruge - suradnici
2. Jesenski - pomo¢ agronoma | - voditelj -Savjeto- - sokovi

radovi u i tehnickog vocarske davna

voénjaku osoblja sekcije sluzba

- nabavka stajskog | - roditelji
gnojiva - domar
- popravak alata

3. Dani - posjeta izlozbi - vocarske - Srednja

jabuka “Stare sorte sekcije $kola

jabuka” Petrinja

4. Usvajanje | - sjednica Skolskog | - ravnateljica - ¢lanovi - sokovi

godi$njeg odbora i voditelj $kolskog

programa ucenicke odbora

ucenicke zadruge

zadruge
5.Priprema | - priprema izlozbe, | - ravnateljica - roditelji - dodatna

za Drzavnu | istrazivackograda | - tajnica $kole - mentor potpora za

smotru iCD-a dva ucenika,

ucenickih | - izvje$ce o radu ué. prijevoz do

zadruga zadruge - voditelj Dubrovnika
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Mjesec: Listopad
Program | Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva

1. Boje jeseni | - izlozbe cvjecarske | - cvjecari 4. r. - klupe,

sekcije u auli panoi,
$kole domar

2. Izlozba - posjeta i - mlade vezilje - knjiga
“Posavski razgledavanje 6.-8.1. utisaka
motivi” izlozbe
Galerija
“Krsto
Hegedusi¢”

3. Berba - sakupljanje i - razrednici 5. - Sumsko izvjestaj o
$umskih prodaja kestena i6.r. imladi gospodar- rezultatima
plodova zadrugari stvo Petrinja

4. Drzavna - nastup na - voditelj Izvr$ni Ministarstvo | izlozba
smotra u smotri: izloZba, ucenicke odbor, prosvjete postignuéa
Dubrovniku | prodajmo izlozbu, | zadruge, Zupanijski i $porta,

istrazivacki rad, roditelji, ured za Drustvene
demonstracija ravnateljica prosvjetu djelatnosti
prakt. rada Petrinje

5.Prezentacija | - tematski pano i - voditelj - nastavnik - materijal
rada i izlozba “Odli¢ni ucenicke likovne za
dostignuca rezultati - zadruge i kulture dekoraciju
mladih nezaboravni nagradena
zadrugara susreti” sekcija
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Mjesec: Studeni

Program Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva
1. Zastita - zadtita od - vocarska Roditelji, RO | - strojno
vocaka Stetocina sekcija “Privreda” kopanje
- izgradnja kanala
drenaznog kanala
2 Priprema - reklamiranje, - vezilje i - tiskanje - zakup izvjesce o
prodajne oblikovanje keramicka kataloga prostora prodaji
izlozbe pakovanja i dr. sekcija “Glasila” - tiskanje
— galerija - koncept izlozbe kataloga
“Krsto - izrada kataloga
Hegedusi¢” idr.
3. Sakupljanje | - razvrstavanje - 3.do 6. razred Odbor izvjesce
sekundar— Skolskog otpada u | - tehnicka sluzba | ucenicke
nih sirovina | kontejnere (papir, | $kole zadruge
staklo, plastika)
4. seminar - organizacija - ravnateljica Odjel - tro$kovi
zavoditelje | udenicke zadruge, drustvenih kotizacije i
uc. zadruga | marketing, djelatnosti boravka
“Nova planiranje i
Gradiska” programiranje
idr.
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Mjesec: Prosinac

jaslica (aula $kole)

Program | Posloviizadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva
1. Aranziranje | - suhii svjezi - cvjecarska Srednja - sokovi
cvijeca aranzmani sekcija strukovna
(radionice za skola
ucenike)
2. Cijepljenje | - tehnike cijepljenja | - vocarska Srednja
vocaka vocaka (radionice sekcija strukovna
za ucenike) skola
3.Izbor i - pregled kataloga i | - voditelji sekcije | - knjiznicar |- knjige i
narudzba narudzba knjiga ucenicke TV kasete
knjiga, zadruge i
TV-kaseta ravnateljica
za $kolsku
knjiznicu
4. Prodajna | - prodaja odjevnih | - sekcija “vezilje” | knjiznica i prodajni
izlozba i ukrasnih i keramicari Petrinjski izlo$ci
u gradu; predmeta od Gradska radio,
galerija lanenog platna Obrtnic¢ka
“Krsto i keramickih radnja “Coti¢”
Hegedusi¢” | izlozaka - materijal za
aranziranje,
5. Bozi¢ne - ki¢enje Bozi¢ne - keramicari - likovni
jaslice jelke i izrada odgoj
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Mjesec: Sijecanj / Veljaca

Program Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva
1. Uspjeh - sjednice - pedagog skole - razrednici
zadrugara razrednih vijeca
ul
polugodistu
2. Skupstina | - pohvale - odbor - roditelji - sokovi i - nagrade
zadrugara istaknutih zadrugara - vanjski sendvi¢i | - priznanja
zadrugara suradnici
- prihodi i rashodi
ucenicke zadruge
- obnova $kolskog
vrta — dogovor
3. Natjecaji - prijave za natjecaj | - voditelj - strojar
za financijska | — kupovina ucenicke
sredstva — motokultivatora zadruge,
Ministarstvo ravnateljica
gospodarstva
i malog
srednjeg
obrtnistva
RH
4. “Kumstvo” - suradnja - cvjedari - cvjedarna
cvjedara i donacija 3.-4.r “Kaktus”
cvjecarne
“Kaktus”
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Mjesec: Ozujak / Travanj

Program Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva
1. Radoviu - obnova skolskog | - zadrugari, - roditelji, - sokovi
vocnjaku i vrta — zemljani 3.i4.r. poljoprivred—| - naresci
vrtu radovi ni tehnicari
SS Petrinja
2. Tehnoloska - grebenanje, - vezilje - voditelji - obrada
obrada lana snovanje lana
3. Ekoloske Dan planeta - ekoloska - zadrugari
aktivnosti u Zemlja sekcija
skoli Dan zadtite voda
Svjetski dan
zdravlja i dr.
4. Oblikovanje | - tehnike bojanja | - vezilje - akademski - obrada lana
na lanenom s prirodnim slikar
platnu i umjetnim
materijalima
5. Hospitiranje | - hospitiranje u - voditelji sekcija|  Visoka - naknade za
studenata sekcijama - voditelj uc. uciteljska mentorstvo
4. godine u zadruge skola
ucenickoj Petrinja
zadruzi
“Stucka”
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Mjesec: Svibanj / Lipanj

Program Poslovi i zadaci Nositelji Suradnja Finan. Pracenje
aktivnosti Sredstva
1. Modne - oblikovanje - mlade vezilje - tekstilni - troskovi
kreacije razlic¢itih odjevnih | i voditeljica dizajner $ivanja
i dizajn predmeta za sekcije
modela od djevojcice
lanenog
platna
2. Godi$nja - izvje$ée o radu - odbor u¢. zad. | - nastavnici - troskovi - nagrade
skupstina - izvjesée o - voditelji glazbene, zakuskei |- priznanja
u¢. zad. poslovanju sekcije likovne i priznanja
- pohvala i ucenicke literarne
priznanja mladim | zadruge sekcije
zadrugarima - ravnateljica i drugi
- biranje novih uzvanici
¢lanova
- prikaz u $kolskom
listu i slicno
3. Zupanijska |- priprema izvjei¢a | - odbor - ravnateljica | - trogkovi
smotrau¢. |- priprema izlozbe ucenicke i suradnici izlozbe i
zadruga OS | i demonstracije zadruge u ucenickoj prijevoza
Sela - Sisak zadrugara, zadruzi
organizacija
odlaska
4. Skolska - priprema ucenika | - odbor prema | - razrednici - troskovi
ekskurzija zadrugara za odluci - pedagog ekskurzije
ekskurziju skupstine
5. Skolski list - prilozi ucenicke | - sekcije u¢. zad | - urednistvo
zadruge za Skolski skolskog
list lista

S99

57




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

5.4.2. Plan i program péelarske sekcije O.S. “Dragutin

Tadijanovic’, Petrinja

58

Kapacitet: 10 — 20 kosnica
Broj nastavnih sati: 70
Dobna granica: VI. — VIIL razred osnovne skole,
srednja strukovna skola
Mentor: nastavnik predmetne nastave (pcelar hobista) u osnovnoj
skoli, veterinarski i poljoprivredni tehnicar te veterinar
ili agronom u strukovnoj skoli
Literatura: Bel¢i¢ J. i Sulimanovi¢ -., Zlatna knjiga pcelarstva,
Nakladni zavod Matice hrvatske, Zagreb 1982,;
Hrvatska pcela — ¢asopis za pcelare
Materijalni uvjeti: kos$nice, pcele, vrcaljka, péelarski pribor, posude
za med, lijekovi, medno $ecerno tijesto, Secer, satne
osnove
Ciljevi i zadaci:
- uvodenje novih ¢lanova u rad pcelarske sekcije
- upoznati osnovne tehnike pcelarenja
- upoznati pravilnu pripremu zastitne opreme
- poticati znatiZelju ucenika kroz zanimljive primjere iz Zivota pcela
- individualizirati rad kroz raspodjelu uloga u sekciji
- osposobiti ucenike za prodaju, reklamiranje i predstavljanje proizvoda
- uvesti ucenike u osnove privredivanja i raspodjelu dohotka
- poticati poduzetnicki duh (konkurentnost, racionalnost, inovativnost i sl.)
- uvesti nekoliko ucenika u istrazivacke metode
- pripremiti jedan istrazivacki rad (u trogodi$njem razdoblju)
- osposobiti ucenike za pisanje i predstavljanje u skolskom listu i tisku
- priprema grupe za predstavljanje na smotri i izlozbama
- poticati suradnju ucenika, kriticki osvrt i samokritiku
- upoznati ucenike s zvanjem “pcelar”
- prilagoditi pedagoske mjere uvjetima rada (poticanje, vrednovanje,
sprecavanje i nagradivanje)
- povezati skolsko ucenje i rad u sekciji
- poticati ljubav prema prirodi, skladu i redu.
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Mijesec Sadrzaj rada i programski zadaci ]saart(i)j Sredstva, meciEOde, oblici rada i
vrednovanje
Sastanak sekcije i usvajanje plana i programa - ukljucivanje novih ucenika u sekciju
rada 2 |- prijedlozi i dopune programa
Jesenski radovi u péelinjaku 2 |- pregled zalihe hrane i zdravstvenog
stanja legla i pcela

9. - vodenje dnevnika rada i zapazanja

Gospodarske osnove pcelarenja
1 | -opradivanje
Jesenska prihrana pcela, zastita od grabeza 2 | - prihrana Se¢ernim sirupom i
suzavanje plodista

Pojava i sanacija bolesti legla 1 | "Napusteni pcelinjak — izvor zaraze”
Skidanje propolisa i voska iz okvira i videokazeta ili dijapozitiv o americkoj
nastavaka 1 |gnjilociivapnenastom leglu

10.
Postavljanje ¢esljeva na leta i utopljavanje
zajednica 1 |- 8kolska radionica
Posjet obliznjem pcelinjaku 2
Izrada i zicanje okvira 3
Zastita i dezinfekcija rezervnih dijelova 2
kosnica - morfometrijske karakteristike pcela
Odredivanje pasminskih svojstava pcela 2 | (laboratorijski rad)

11. | Zastita rezervnih okvira od voitanog moljca | 1 |- sumporenje okvira
Topljenje voska 2 |- zamjena starog saca i okvira
Apikalna terapija 2 |- jesenska zastita od zaraze
Analiza rada pcelarske sekcije 1 |- ocjenjivanje rada pcelara
Priprema za skupstinu zadruge 2

12. | Zimski $tetnici péela 2 |- priprema izvjeStaja, panoa i izlozbe
Prvi zimski procisni izlet i zimski obilazak - Pcela br. 3, 1994.
pcelinjaka - zastita od malih glodavaca
Ekoloska proizvodnja meda 1 | -CD-EKO-proizvodi
Izrada i zicanje okvira, popravak ostecenih - rad u 8kolskoj radionici
dijelova 3
Prvi proljetni pregled pcela 3 | - uvid nakon prezimljavanja

3. | Proljetna prihrana i sanacija nozemoze 3 | - dodavanje mednih pogaca
Proljetna zastita od varoze 2 |- dodavanje Bayvarol traka i sl.
Prosirivanje plodista i razvoj legla 3 | - dodavanje izgradenih okvira
Prevjesavanje i dodavanje gradevnjaka 3 |- postavljanje sa¢nih osnova

4. | Vostanje okvira 1
Pojava i sanacija vapnenastog legla 2 | - promjena matice i dezinfekcija okvira
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Mjesec Sadrzaj rada i programski zadaci E;g} Sredstva,v rrr‘l;gr?cc)l\?é rOljtéhCI rada i
Dodavanje medi$nih okvira - dodavanje okvira za izgradnju i
(nastavaka) 2 | plodista i prevje$avanje zrelog legla

5. | Kontrola rojevnog stanja (groznice) 1
Vrcanje bagremovog meda 3 | - podjela rada kod vrcanja
Selekcija i zamjena slabih matica 3
Umjetno razrojavanje péela 2 | - formiranje nukleusa
Dvomati¢an nacin pcelarenja 1 |- stvaranje’super”zajednica
6. Priprema drustava za kestenovu i livadnu (inovativnost)
pasu 3 |- dodavanje gradevnjaka
Prodaja meda i nabavka repromaterijala 3 | - biolosko sprecavanje varoze
Analiza rada: pojedinacni uspjeh i doprinos vodenje malog knjigovodstva — blagajne
unapredenju rada pcelarske sekcije 2 | -knjiga utisaka, spomenar i adresar
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Uz ostale doprinose koji obiljezavaju rad u ucenickim zadrugama
posebno mjesto pripada istrazivackim radovima utemeljenima na aktivnostima
i djelokrugu rada u razlicitim sekcijama ucenicke zadruge.

Istrazivanje se opcenito, opisuje kao aktivan, ustrajan i sustavan proces
upoznavanja, proucavanja i analiziranja poradi otkrivanja, argumentiranog
tumacenja i egzaktnog objasnjavanja novih cinjenica i generalizacija. Ono
se najcesce vezuje za odgovarajucu znanost i odabrane znanstvene metode
istrazivanja.

Istrazivacki se rad ucenika zadrugara bitno razlikuje od istrazivackoga
rada znanstvenika. Oni se mogu baviti najjednostavnijim oblicima istrazivanja
pri ¢emu nastoje ovladati osnovnim metodama odredene znanstvene
discipline kojoj pripada istrazivacki problem. Ucenici zadrugari Ce, za razliku
od znanstvenika, uglavnom ili bar u pocetku, ponovno otkrivati ve¢ otkriveno,
odnosno ponovno rjeSavati ono $to je u znanosti veé rijeSeno. Medutim,
dosadasnja iskustva s nekim istrazivackim radovima dokazuju nam da
istrazivacka djelatnost zadrugara, ako je pravilno ustrojena, ne ostaje samo u
granicama ,,ponovnog otkrivanja ve¢ otkrivenog” ve¢ u njima ima elemenata
pravog istinskog stvaralastva.

U izboru istrazivackih tema valja se pridrzavati stanovitih nacela:

- odabrati sadrzaj kojim e se postic¢i smisao i svrha istrazivackog rada,
prilagoditi temu dobi istrazivaca, njihovoj fizickoj i intelektualnoj
razvijenosti,

- postovati interese, potrebe, htijenja i iskustva koja ¢e poticati i pokrenuti
na rad i stvaralastvo,

- odmjeriti opseg i dubinu proucavanja odabranog sadrzaja,

- predvidjeti vremensku optere¢enost, nacine i mjesto rada i sl.,

- uvazavati nacelo postupnosti u radu od laksih i jednostavnijih do tezih
i slozenijih postupaka,

- polaziti od aktualnih Zivotno-prakti¢nih problema ucenicke zadruge
povezano s neposrednim okruzjem.

Pri koncipiranju istrazivackog rada valja postovati neke bitne odrednice:

- to¢no i precizno definirati problem istrazivanja (hipoteza),

- odrediti metode istrazivanja,

- odabrati i detaljno opisati postupke, instrumente, tehnike i materijale
nuzne za istraZivanje,

- predvidjeti tehnike obrade podataka,

89 65




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

- odrediti skupinu, zadrugara istrazivaca i podijeliti im duznosti,

- planirati kalendar poslova (opseg i redoslijed),

- obaviti predrac¢un predvidenih troskova,

- naznaciti koristi za unaprjedivanje rada ucenicke zadruge i eventualni

materijalni profit.

Sudjelujudiuistrazivackom radu ucenicise uvode u pozorno promatranje
i biljezenje pojava i promjena u prirodi, laboratoriju, na pokusnoj parceli, u
vo¢njaku, u radionici za izradbu nakita i suvenira, u muzeju, tvornici, seoskom
gospodarstvu itd. Postupno se uvode u razlicita mjerenja, eksperimentiranja,
tehnike rada, nuzna usporedivanja. Uce se donosenju zakljucaka, izradbi tablica,
grafikona, nacrta, tehnicke dokumentacije, obradi podataka i sl. §to je prijeko
potrebno u gotovo svakoj ljudskoj djelatnosti. Pri tome se koriste razlicitim
izvorima podataka literaturom, informacijom preko razli¢itih medija (radio,
TV, tisak, Internet i sL.).

Konacno, istrazivacki rad ucenika ima osobito znacenje u odgajanju
stru¢nog i znanstvenog pomlatka jer mlade na vrijeme navikava da svoj rad
temelje na logici znanstvenog istrazivanja. Tako ucenicka zadruga postaje
mjesto odakle se regrutiraju i bududi prijatelji znanosti i bududi istrazivaci
kojima istrazivacki rad moze postati zivotni poziv.

6.1. Oblikovanje pisanog istrazivackog rada

Naslovna stranica:
- Na vrhu stranice: Smotra ucenickih zadruga Republike Hrvatske
- Ispod toga: Ime i prezime autora rada
Ime i prezime mentora rada
- Na sredini stranice: naslov rada (veca slova)
- Na dnu stranice: naziv skole i zadruge, mjesto i godina

Pisani rad treba sadrzavati slijedeca poglavlja:
- Sadrzaj
- Uvod
- Obrazlozenje teme
- Materijal i metode
- Rezultati
- Rasprava
- Zakljucci
- Sazetak
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- Popis literature
- Zivotopis
- Prilozi.
Naslov rada treba imati §to manje rijeci koje su sazet i to¢an opis sadrzaja
rada. U naslovu se ne smiju upotrebljavati kratice, kemijske formule i zargon.

Sadrzaj
U sadrzaju se nalazi popis poglavlja istrazivackog rada s naznakom
strana.

Uvod

U uvodu treba sazeto opisati motive, razloge i opravdanost istrazivacke
teme. Mogu se objasniti i vazni pojmovi (kljucne rijeci) nuzni za bolje
razumijevanje sadrzaja rada.

Obrazlozenje teme

U ovom poglavlju valja opisati obiljezja i znacenje odabranog problema
istrazivanja, nastaviti pribliznim odredivanjem svrhe i predmeta istrazivanja i
dati kratak prijedlog za njegovo uspjesno rjesavanje.

Materijal i metode

Pozorno valja $to potpunije opisati pribor i materijal koji se koristi (npr.
instrumenti, pribori, kemikalije, tekstovi i sl.) kao i metode tj. bitne postupke
koji se u radu primjenjuju (npr. promatranje, pokus, razgovor, intervju i sl.)

Rezultati

Ukratko valja jasno opisati prikupljene glavne i reprezentativne podatke
tijekom istrazivanja. U tekstu se treba pozivati na odabrane ilustracije i ostale
priloge (slike, grafikone i tablice). Ilustracije i prilozi trebaju biti oznaceni
brojkom i $to jasnije opisani (obvezni tekst iznad tablice, odnosno ispod slike
i grafikona). Cijelo poglavlje treba napisati u proslome vremenu (npr. izveli
smo, izdvojili smo, pronasli smo, itd.) navodedi cinjenice, brojke i rezultate
potkrijepljene statistickim i drugim analizama. Preporucljivo je upotrebljavati
glagole umjesto glagolskih imenica, npr. istrazivali smo, umjesto obavili smo
istrazivanje. Takoder, aktivni glagolski oblik izravniji je i kradi te jezicno
redi slika prikazuyje... ili umjesto pronadeno je da... bolje je re¢i pronasao sam
da... ili pronasli smo da....
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Rasprava

U raspravi treba ista¢i znacenje dobivenih rezultata usporedujuci
ih sa sli¢cnima iz literature pri ¢emu se obrazlazu razlike i sli¢nosti te isticu
posebnosti vlastitih dobivenih rezultata. Posebnu pozornost valja posvetiti
prikazu primjenjivosti rezultata istrazivackog rada na unapredivanje aktivnosti
u ucenickoj zadruzi.

Zaldjucci
Ukratko se na temelju dobivenih rezultata donose odgovarajuci
zakljucci.

Sazetak
Ovo poglavlje sadrzi vrlo sazet prikaz rada s nekoliko kratkih i jasnih
recenica, bez navodenja literature, ilustracija i drugih priloga.

Popis literature

Sadrzi popis radova, knjiga i drugih izvora koji se navode u radu autora.

Zivotopis

Obuhvaca osnovne podatke o autorici/autoru/autorima rada, njihovu
skolovanju, uspjesima, sklonostima i sli¢no.

Prilozi
U tome poglavlju prilazu se dokumenti rabljeni tijekom istrazivanja
(ankete, intervjui, grafi¢ki prilozi i sl.).

Pripomene

- Rad treba napisati na bijelom papiru formata A4, na kojemu je tekst ispisan
tako da sa svake strane ostane bijeli rub od 2 - 3 cm. Tekst treba pisati s
dvostrukim proredom. Stranice (osim naslovne) valja oznaciti brojkama.
Rad se ulaze u plasti¢nu mapu s metalnim drzacem listova.

- Rad treba biti napisan u skladu s pravopisnim i gramatickim normama
hrvatskoga jezika.

-Plakat se izraduje na papiru velicine otprilike 100X70 cm. Na vrhu se ispise
naslovrada, ime i prezime autorice/autora, ime i prezime mentorice/mentora
te naziv ucenicke zadruge.

-Plakat sadrzava ova poglavlja: uvod, obrazlozenje teme, materijal i metode,
rezultateizakljucke. Uz odredena poglavlja valja priloziti najvaznije ilustracije
i druge priloge. Velicina slova na plakatu treba biti Citljiva s udaljenosti od
oko jednog metra.
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- Kandidati koji su pozvani na drzavnu smotru trebaju do zadanoga roka poslati
svoj istrazivacki rad.

- Radovi koji nisu pisani u skladu s navedenim uputama ili nisu dostavljeni do
navedenoga roka ne ce se uzeti u obzir.

6.2. Prezentiranje rezultata istrazivackog rada

Na Smotri se mogu izloziti i predstaviti istrazivacki radovi ucenika V.-
VIIL razreda osnovne i u¢enika srednjih skola, proizisli iz pokusa i istrazivanja
izvedenih u programu ucenicke zadruge, ¢iji rezultati neposredno utjecu na
uspjesnost zadruge, a koje prihvati Prosudbeno povjerenstvo. Istrazivacki
radovi mogu biti pojedinacni ili skupni (timski).

Istrazivackiradoviucenika prikazujuse u prostorijiiuvrijeme koje odredi
Drzavno povjerenstvo za provedbu drzavne smotre ucenickog zadrugarstva.
Prikaz i obrana moraju biti javni, a za prikaz rada autor ima 15 minuta.

Prijave istrazivackih radova se podnose Hrvatskoj udruzi ucenickog
zadrugarstva do 1. veljace tekuée godine, pod uvjetom da prethodno nisu
prijavljeni ili prikazani na drzavnim susretima i natjecanjima iz drugih
podrudja, a gotov, prijavljeni, istrazivacki rad potrebno je dostaviti Hrvatskoj
udruzi ucenickog zadrugarstva najkasnije do 30. lipnja tekuce godine. Drzavno
povjerenstvo donosi odluku o prihva¢enim prijavljenim istrazivackim
radovima, koji ¢e biti predstavljeni na Drzavnoj smotri.

6.3. Vrednovanje istrazivackog rada

- Istrazivacki rad moze braniti jedan ili najvise dva autora.

- Za usmeni prikaz istrazivackog rada autor/autori imaju na raspolaganju 15
minuta.

- Obrana rada ukljucuje i provjeru znanja iz relevantnog podrudja s kojim je
rad povezan, ukljucujuci posebno provjeru aktivnosti autora tijekom rada.

- Prosudbeno povjerenstvo za vrjednovanje ucenickih istrazivackih radova
vrjednuje: izvornost problema istrazivanja (5), primjerenost metoda i
postupakauistrazivanju(5), korektnostobradbeiinterpretacijerezultata
(10), primjenjivost rezultata istrazivanja (10), nacin oblikovanja rada i
plakata (10), nacin predstavljanja rada (5), vladanje podrucjem iz kojega
je rad izraden (5), (ukupno 50 bodova).
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OBRAZAC ZA PRIJAVU ISTRAZIVACKOG RADA

Primjer za dru$tvena istrazivanja

NASLOV ISTRAZIVACKOG RADA:
Utjecaj uc¢enickih zadruga na profesionalnu orijentaciju u¢enika

DIJELOVI ISTRAZIVACKOGA PROJEKTA

Utjece li rad u ucenickoj zadruzi na profesionalnu

Problem orjjentaciju zadrugara i njihovo zaposljavanje

Nema razlike izmedu u¢enika zadrugara i nezadrugara u

Hipoteze profesionalnoj orijentaciji i njihovom zapogljavanju

TEORETSKI DIO

Metode istraZivanja Analiza $kolske dokumentacije, pracenje upisa u¢enika
-izvori podataka zadrugara u srednje skole i na fakultete. Analiza
dokumentacije zavoda za zapo$ljavanje

Sredivanje podataka Unosenje podataka u tablice, izrada grafikona,
matemati¢ko-statisticka obrada

Radni tim Navesti poimence ¢lanove tima sa titulama i zvanjima, ako
ih imaju.

Npr.: dr.sc. Marko Markovié; Ivana Ivanovié, prof.; ucenici
zadrugari: Zdravko Sinkovi¢, itd.

ISKUSTVENI DIO

Vrijeme trajanja Longitudinalno istrazivanje — promatrani uzorak od
2000.-2007. godine

Troskovnik Izvori sredstava - sredstva ostvarena u ucenickoj zadruzi,
donacije i sl.

Struktura troskova:

Literatura

Prijepis i umnozavanje istraz.rada

Putni i ostali troskovi

Ukupno:
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NASLOV ISTRAZIVACKOG RADA:
Doprinos plodoreda na urod krumpira

DIJELOVI ISTRAZIVACKOGA PROJEKTA

Problem

Utjecaj plodoreda na prirod krumpira

Hipoteze

TEORETSKI DIO

Plodored znacajno utjece na prirod krumpira

Metode istrazivanja
-izvori podataka

Eksperiment, promatranje, matematicko-statisticka
obrada

Sredivanje podataka

Mjerenje, pracenje, unosenje podataka, izrada tablica,
grafikona, skica...

Radni tim

Navesti poimence ¢lanove tima sa titulama i zvanjima, ako
ih imaju.

Npr.: dr.sc. Marko Markovi¢; Ivana Ivanovi¢, prof,; u¢enici
zadrugari: Zdravko Sinkovi¢, itd.

Vrijeme trajanja

ISKUSTVENI DIO

Navesti orijentaciono vrijeme trajanja od pocetka do
zavr$etka istraZivanja.
Npr. 8 mjeseci, 18 mjeseci i sL.

Troskovnik

Izvori sredstava - sredstva ostvarena u ucenickoj zadruzi,
donacije i sl

Struktura troskova:

Sjemenski krumpira

Stajsko gnojivo

Literatura

Prijepis i umnozavanje istraz.rada
Ostali predvideni troskovi
Ukupno:

Literatura

Kranjcev, B., 1985., Uvodenje ucenika u istrazivacki rad (ur. Kobola A.) Skolska

knjiga, Zagreb.

Silobr¢i¢, V., 1989., Kako sastaviti i objaviti znanstveno djelo (drugo izdanje), Jumena,

Zagreb.

Materijali Drzavne smotre i natjecanja mladih biologa Hrvatske, 2007.

Materijali Bozice Panduri¢, 2007., ,, Istrazivacki radovi” u Power point prezentaciji,

Zbornik XIX. smotre uc¢enickih zadruga RH

www.azoo.hr/ Katalog natjecanja i smotri
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6.4. Ucenicka zadruga i projekti

Drustvene i gospodarske promjene koje su se u svijetu dogodile
tijekom proteklih nekoliko desetljeca dovele su do spoznaje da se u ucenju
i poucavanju moraju koristiti nove metode. Tim metodama je zajednicko da
pokusavaju biti interaktivne, odnosno da se nastoji smanjiti udio mehanickog
prenos$enja znanja s nastavnika na ucenike (“pasivno stjecanje znanja”) i da se
nastoji povecati udio “aktivnog” ucenja, u kojem ucenici vise nego ranije na
razlicite nacine stjeCu nova znanja, sa $to manje klasi¢nog ucenja. Ponekada
se za ove tipove ucenja moze cuti ime “demokratski oblici uc¢enja” Sigurno je
da je metoda “poucavanje projektom” jedna od takvih novih nastavnih metoda
za koje se planira i predvida koristenje u suvremenoj skoli. Suvremena $kola
bez ove metode ucenja je nezamisliva, a u mnogim je $kolama rad po projektu
postao uobicajen. Jedan od vidova upotrebe metode poucavanja projektom
je “projektni tjedan” kada se na ovaj nacin zapocinje ili zavrSava nastavno
razdoblje, na primjer tijekom tjedna izmedu sjednica na kojima se zakljucuju
ocjene i pocetka skolskih praznika. ,Rad po projektu je ucenje po smisljenom
planu. Oznacen je samoodredenim i samostalnim suocavanjem ucenika
s predmetom i problemom. Pronalazenje tema, planiranje, organizacija i
provodenje u velikoj su mjeri u odgovornosti ucenika:*

Povezivanje znanja o jednoj pojavi odnosno zadanoj temi provodi sam
ucenik svojom samostalnom aktivnoséu: promatranjem, gledanjem, Citanjem,
mjerenjem, prikupljanjem podataka, interpretiranjem i objedinjavanjem
razli¢itih dobivenih podataka u neku cjelinu (sliku, slikovnicu, pricu, ¢lanak,
shemu, model, album fotografija, pano).

Integrirano poucavanje jest svako poucavanje koje je organizirano tako
da omoguduje povezivanje sadrzaja razli¢itih podrucja (predmeta) kako bi se
bolje objasnilo, razumjelo i proucilo, pa time i naucilo, odredenu temu, pojam
ili sadrzaj ucenja.

Suvremeno zanimanje za integrirano poucavanje dobilo je potvrdu
opravdanostiunovim istrazivanjima mozgajerje onouskladeno (kompatibilno)
s aktivno$¢u pojedinih mozdanih podrucja i usmjereno je na istovremeno
aktiviranje i koristenje viSe mozdanih regija.

Projekt je najslobodniji oblik nastave. On je u potpunosti usmjeren na
ucenikove interese. Projektno poucavanje neki teoreticari nazivaju jos i “model
uronjenosti” Ovaj naziv je nastao na temelju obradivanja odredene teme sa
vise strana i pristupa, kako bi ju se $to bolje proucilo, pa se zato smatra da su se
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ucenici (djeca ili jedno dijete) uronili u izabranu temu. Prednosti projektnog
ucenja su:

promicanje stvaralastva,

samostalno bavljenje problemima i nacrtom rje$avanja,

razvijanje samostalnosti i vlastite poduzetnosti,

samostalno organiziranje i planiranje,

razvijanje i osnazivanje drustvenog ponasanja:

drustvena kompetentnost promice se obazrivos$cu, sudjelovanjem,
razumijevanjem, paznjom, spremno$¢u na pomaganje i emocionalnom
toplinom,

natjecateljsko ucenje,

sposobnost za kritiku i sukobljavanje,

jacanje osjecaja vlastite vrijednosti,

dobrodosla promjena skolske svakodnevnice,

poticanje ostvarivanja nesvakidasnjih ideja.

Neki nedostaci poucavanja putem projekta su:

Cesto pomanjkanje motivacije,

nedostatak iskustva u radu po projektima,

preopterecenost,

ocjenjivanje rada po projektima

precjenjivanje zrelosti, odgovornosti, odraslosti i zainteresiranosti
ucenika.

Projekt je konkretni pothvat s ciljem ucenja, kojeg skupina ucenika

dogovara, planira, izvodi i s ustrajnos¢u dovodi do kraja, ali i prekida ako za to
postoji vazan i valjan razlog.

Znacajni i veliki projekti koje ostvaruju osnovne i srednje skole u

Republici Hrvatskoj su ucenicke zadruge.

Projekt “Ucenicka zadruga” ima prednosti u odnosu na ucenje putem

projekta u nastavi.

Prednosti projekata ucenicke zadruge su:

manje organizacijske poteskoce,

veda spremnost nastavnika na sudjelovanje u projektu, spremnost
ucitelja na zajednicko ucenje s ucenicima,

podrska uprave skole poucavanju projektom,

odvijanje projekta tijekom citavog obrazovnog razdoblja,

ucenici sami uocavaju razliku u metodi rada,
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- poticanje pozitivhog odnosa prema radu,
- smotre ucenickih zadruga koje su jedinstven i originalan nacin
predstavljanja projekta.

Poucavanje projektom u ucenickoj zadruzi vazan je segment obrazovanja
mladih, kompetentnih, za Zivot osposobljenih osoba.

Ucenickazadrugaje projekt. Projekt znaci namjeru, razradeni plan. Pisani
dokument u kojem se opisuje $to, kako, kada, s kim, s ¢im, s kojim sredstvima
i slicno namjerava ostvariti neka aktivnost. Svaki projekt ima odredenu svrhu,
cilj. Uopceno receno, on ide za Zeljenom promjenom u ponasanju ljudi, u nac¢inu
na koji sustav funkcionira ili u nacinu rada neke institucije. Obiljezje projekta
je da se bavi problemom ili potrebama posebne grupe, koristeci pri tome nove
ideje i tehnike temeljene na postoje¢im mogucénostima i potencijalima. Kao
svrhu projekta treba odrediti posebne probleme odredene ciljane skupine. U
primjeru ucenicke zadruge vazno je projektom novc¢aru, donatoru, predstaviti
potrebu ili problem zadruge koji se projektom Zeli rijesiti. Najces¢e provodeni
projekti su oni koji teze ostvarivanju novcane potpore. No, s druge strane,
iako se najcesce istice da je najveci problem nedostatak sredstava, iskustvo je
pokazalo da sredstava ima dovoljno, samo ih treba znati pronadi i iskoristiti.
Upravo ovo ukazuje na potrebu kvalitetnog osmisljavanja projekta, njegova
planiranja te kona¢no njegova provodenja. Ministarstvo znanosti, obrazovanjai
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$porta Republike Hrvatske, ali i druga ministarstva, Ministarstvo gospodarstva,
rada i poduzetni$tva, zatim Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog
razvoja podupiru rad ucenickih zadruga. Uz njih tu su i drugi donatori/
sponzori. Nov¢ano podupiranje ucenicke zadruge na obostranu je korist i
za ucenicku zadrugu i za novcara. S jedne strane zadrugari, mladi ljudi, uce
se pravilnom gospodarenju, a s druge strane potencijalni donatori/sponzori
imaju zadovoljstvo i interes poticati mlade na drustveno koristan rad, pomazu
prigodom obrazovanja i formiranja mladih, buduéih sposobnih i kompetentnih
poduzetnika. Jedan od velikih ciljeva projekta su Zeljene promjene u ponasanju
ljudi. I ucenici ¢lanovi zadruge zajedno s voditeljima mogu ostvariti cilj
pronalazenja novca za aktivnost zadruge, jednako kao $to potencijalni donatori
mogu ne samo dati odredena novcana sredstva nego uputiti zadrugare na
prava mjesta gdje Ce ta sredstva i dobiti. Sve §to dacima zadrugarima treba jest
znanje, inovativnost, upornost i strpljenje, masta i odlu¢nost.

Upravo u cilju promoviranja i unaprjedivanja uc¢enickog zadrugarstva i
jacanja poduzetnickog duha u mladih ljudi, razne institucije (vladine i nevladine
ustanove i udruge, ¢ak i inozemna veleposlanstva) povremeno osiguravaju
sredstva za ovu namjenu i u interesu jasnosti i razvidnosti povremeno raspisuju
natjecaje za projekte na koje se ucenicke zadruge mogu javiti u cilju ostvarivanja
novcane potpore. Ovi natjecaji se raspisuju kako u zemlji tako i u inozemstvu.

Prijedlozi koji se mogu nadi na internetskoj stranici HUUZ-a su;
Ministarstva (www.mzos.hr; www.min-kulture.hr; www.mps.hr; www.mzopu.hr),
Banke (www.zaba.hr; www.rba.hr) i
ostalo (www.ina.hr; www.nexe.hr; www.holcim.hr; www.croatia.hr;

www.suncanihvar.com; www.uredzadroge.hr; www.uzuvrh.hr;
www.zaklada.civilnodrustvo.hr; www.alertonline.hr),
natjecaji EU (natjecaj Phare 2006 za potporu projektima na podrucju
sudjelovanja mladih — 15. travanj 2008., www.ec.europa.eu; www.euic.hr),
natjecaji veleposlanstava (www.mvpei.hr; www.hr.emb-japan.go.jp),
suradnja-povezivanje-umrezavanje (www.bz-spuz.hr; www.rustica.hr).

Kako bi se ohrabrili da uopce djeluju, da bi se aktivno ukljucili, poticali
na suradnju, osobnu odgovornost i osobni razvoj, za sve zainteresirane koji
zele prijaviti projekte donatorima, danas se organiziraju i provode edukacijske
radionice, tehnicka pomo¢ i konzultacije, prikupljaju i dijele informacije
voditeljima ucenickih zadruga i pojedincima.

Preduvjet uspjesnog pronalazenja sredstava za projekt je dobro planiranje
i sustavna i kontinuirana razrada strategije prikupljanja sredstava.
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Danas ima na trzi$tu mnogo prirucnika ciljano napravljenih za one koji
zele prijaviti projekte onim donatorima koji pri pripremi projektnih prijedloga
zahtijevaju koristenje logicke matrice. Pristup po logickom okviru (Logical
Framework Approach) koristi se kao alat u planiranju i razvoju projekata s
ciljem unapredenja njihove kvalitete, u¢inkovitosti i odrzivosti. Cijeli prirucnici
osmisljeni su tako da na konkretnom primjeru projekata $to vise priblize
korisnicima metodologiju projektnog ciklusa. Oni vode kroz svaki korak pri
izradi projekta uz koristenje navedene metodologije koju mnogi smatraju
zahtjevnom i vremenski dugom. Pri diskusiji o projektima s donatorima, mora
se dobro poznavati i koristiti ova metodologija. Metodologija upravljanja
projektnim ciklusom je standardizirala nacin na koji zamisljamo, razumijemo,
vodimo i procjenjujemo projekt. Ona je jedinstven nacin komunikacije uz
primjenu zajednickih alata. Ova metodologija koristi se u programiranju,
provedbi, pracenju i evaluaciji. Donatori najc¢e$¢e procjenjuju projekte
koriste¢i se odredenim parametrima za provjeru kvalitete projekata pristiglih
na natjecaj. U Hrvatskoj ova metodologija nije viSe novost, a koristenje projekta
na pravilan i vjest nacin u domacim prilikama jo$ uvijek predstavlja izazov.
Prirucnici o upravljanju projektnim ciklusom predstavljaju pokusaj stavljanja
tog izazova pod kontrolu i njegovo pretvaranje u vrijedno znanje i redovnu
praksu, sto zasluzuje pohvalu.

Literatura

Forci¢ i Novota, 2004., Uokvirite svoju ideju, Smart, Rijeka
Kultur kontakt Austrija, 2002., Zajedno, Naklada Ljevak, Zagreb.
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7.1. Od ideje do proizvoda

Sto razumijevamo pod procesom razvoja novog proizvoda u ucenickom
zadruznom sustavu?

Najkrace, bit politike svakog proizvoda u gospodarstvu pa tako i u
ucenickoj zadruzi kao poduzetnickom vjezbalistu, svodi se na utvrdivanje
palete onih zadruznih proizvoda koji ¢e se tijekom odredenoga vremena
pokazati najboljim. Pri tome ocjenu najboljeg rezultata treba donijeti u skladu
sa specificnom ulogom ucenicke zadruge. Odluku o gospodarski, najboljem
rezultatu valja donijeti temeljem usporedbe s razinom i strukturom ulozenih
sredstava. I rizik poslovnog okruzenja je istovremeno kriterij ocjene najboljeg
gospodarskog rezultata odnosno uskladenosti s opéom razvojnom politikom
ucenickog zadruznog sustava. Obicno se smatra da se postizanje tih ciljeva
ostvaruje uz pomoc sljedecih aktivnosti:

-razvijanja opceg strateskog proizvodnog asortimana zasnovanog na
potrebama trzista odnosno drugih ocekivanja koje ucenicko zadrugarstvo treba
ispuniti te potencijalom kojim ono raspolaze,

-organizacije dotoka ideja iz razlicitih izvora, sa svrhom da iz ideja u¢enika
(vrlo veliki potencijal) i voditelja nastanu novi proizvodi i organizira postupak
kojim se odabiru dobre ideje od manje atraktivnih- npr. kroz smotre uc¢enickih
zadruga,

-definira i usavr$ava one upotrebne osobine proizvoda koje su trzisno
aktualne, s obzirom na ostale osobine koje proizvod ima.

-test koncepcije i test sklonosti vezane uz proizvod

-pokusni marketing proizvoda te

-prodaja na cjelokupnomu trzistu ili njegovim marketinskim nisama
kao i kontrola te prodaje.

Ideja: pocetak stvaranja novog proizvoda

Veliki zadruzni sustavi u razvijenim zemljama imaju razvijeno
kontinuirano istrazivanje potrosaca (njihovih zelja) cija je zadaca pracenje
uporabe proizvoda, prikupljanje primjedbi, nezadovoljstva, prijedloga i su-
gestija. Mnoge od tih informacija mogu biti itekako bitne za pocetni poticaj
(ucenickim) zadrugama na razvoju ideje novog proizvoda ili novog nacina
njegova koristenja.
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Svrha procesa generiranja ideja jest:

- da se dode do potpuno novih ideja za proizvod,

- ili novih osobina za postojece proizvode,

- ili novih nacina uporabe za postojece proizvode.

Aktivnosti usmjerene na otkrivanje ideja za nove proizvode ticu se
prikupljanja postojecih ideja, od kojih neke ve¢ mogu biti u stadiju prototipa, a
neke od tih istrazivanja i aktivnosti mogu biti tek sugestija za poboljsanja.

U trziSnom, marketinskom pristupu u kojemu je potrosac stozerni
orijentir, pri razvijanju ideje novog proizvoda moramo imati na umu da su
dometi kreativnosti potros$aca ograniceni.

Ako Covjeka koji se svaki dan vozi na posao tramvajem pitate koje ideje
ima glede brzega i boljega prijevoza, vjerojatno ce nabrojiti poboljSanja svoga
dosadasnjeg sustava prijevoza: bolji vozni red, veci broj vozila, udobnija sjedala, i
sl. Rijetko ce se dogoditi da korisnik razmislja o potpuno novom i imaginativnomu
sustavu gradskoga prijevoza. To je ipak podrucje znanstvenika, tehnologa, inZe-
njera i dizajnera (Marusic, 2001.).

Imajudi na umu ta ogranicenja, u tomu ranom stadiju razvoja proizvoda
potrebna je velika fleksibilnost i visoka kreativnost u iznalazenju istrazivackih
postupaka kojima ¢emo do¢i do novih ideja za proizvode.

S obzirom na to da smo daleko od nekih hipoteza ili definiranoga
problema istrazivanja, za ovu je situaciju primjereno izvidajno istrazivanje.

Vrlo Siroku primjenu u generiranju novih ideja ima skupni intervju.
U ovome se slucaju takav intervju provodi ne samo s potrosacima, nego i sa
stru¢njacima.

Jedna inacica takvoga skupnog intervjua sa stru¢njacima poznata je pod
nazivom “brainstorming” (oluja mozgova): susret u kojemu moderator pazljivo
upravlja raspravu od opcenitoga prema specificnome, s ciljem da se dode do
razlicitih, ponekad vrlo neobi¢nih ideja.

Tu ulogu organiziranja ,brainstorming-a“ mogu imati voditelji ucenickih
zadruga unutar ucenickog zadruznog sustava, pri ¢emu ne treba podcijeniti
inventivnost uc¢enika, upravo suprotno, poticati ih i organizirati ih u toj aktivnosti
stvaranja ideje novog proizvoda.

Nitko ne smije kritizirati niti omalovazavati ideje drugih ucenika i, sve
su ucenicke ideje dobrodosle, a aktivnost na razini (skupine) zadruznog
inovativnog ucenickog sustava trebale bi ih razraditi i razviti, te opcenito
djelovati poticajno.
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Uloga marketing menadzmenta u razvoju novog proizvoda

Jednom kada ucenicka zadruga ili vise njih zajedno! pazljivo izvrsi
segmentaciju trziste, te odabrala svoje ciljne skupine buducih kupaca,
identificirala njihove potrebe i odredila svoju zeljenu trzisnu poziciju, treba
biti spremna razviti i predstaviti odgovarajuci novi proizvod.

Opcenito, tvrtke mogu ukljuciti nove proizvode u proizvodne programe
kroz:

- preuzimanje i/ili

- razvoj novih proizvoda.

Preuzimanje moze imati tri oblika:
- tvrtka moze kupiti druge tvrtke,
- moze otkupiti patent od druge tvrtke ili
- moze kupiti licenciju ili fransizu od druge tvrtke.
Razvoj novih proizvoda moze imati dva oblika.
- tvrtka moze stvoriti novi proizvod u svojim vlastitim laboratorijima ili
- moze potpisati ugovor s nezavisnim istrazivacima ili tvrtkama koje se
bave razvojem novih proizvoda kako bi se napravili specifi¢ni proizvodi
za tvrtku.

Marketing menadzment u tome igra klju¢nu ulogu. Na razini u¢enickog
zadruznog sustava to bi znacilo da zadruzni marketing sve ostavi odjelu za
istrazivanje i razvoj (kada bi takav postojao unutar sustava-Research and
Development - R&D), a ne aktivno suradivao s drugima slobodnim aktivnostima
u sustavu Skolstva i to u svakoj fazi razvoja zajednickog novog proizvoda.
Svaka tvrtka mora nastojati razvijati nove proizvode no tzv. zamjenski se
proizvodi moraju stvarati kako bi se odrzala ili povecala prodaja. Nadalje,
kupci zele nove proizvode, a konkurencija ¢e uciniti sve da takve proizvode
osigura.

Razvijanje ideje proizvodnog asortimana
Sukladno strategiji razvitka novog proizvoda kao opce strategije proizvodnog
asortimana istrazivanja su dugoroc¢na i kontinuirana. Istrazivanja su usmjerena
na pronalazenje novih segmenata potrosaca koji bi mogli postati ciljne skupine
za neke od nasih proizvoda iz strategije asortimana.
Taj dio istrazivanja nije usmjeren samo na proizvod, nego na poslovno odlu-
¢ivanje u cjelini.
Pri tom se istrazivanju zeli dobiti odgovor na pitanja:

- koje proizvode ¢e poduzece ponuditi,

1 Sto ¢e zavisiti od organizacijskog ustrojstva uéeni¢kog zadruznog sustava.

S99 81




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

- kako do¢i do tih proizvoda (vlastiti razvoj, licence, kupnja drugoga
poduzeca, medunarodna suradnja),
- kolika ée biti $irina i dubina asortimana,
- kakva ¢e biti njihova kvaliteta.
Dotok ideja u razvitku novih proizvoda

Ideje za nove proizvode ne dolaze same, osim u nekim izuzetnim
situacijama posebne darovitosti pronalazaca.

Nove ideje mogu dolaziti interno i eksterno iz razlicitih izvora. Najcesce
su to prijavljeni patenti, licence drugih, nezavisnih istrazivackih organizacija,
sveuciliSta, postoje¢ih proizvoda nase konkurencije, od sugestija ljudi
zaposlenih u poduzecu/ucenickoj zadruzi, prodajnog osoblja, od sugestija
potrosaca-korisnika. Tu je, svakako, i vlastito tehnolosko i tehnicko istrazivanje
i razvoj unutar ucenickih zadruga i inventivnih voditelja i cijele skole.

U nasim prilikama jos se uvijek ve¢i dio ideja crpi iz vanjskih izvora. Svi
ti vanjski izvori postoje, i neki od njih e vjerojatno biti poduzetniji u nudenju
svojih ideja. To ipak nije dovoljno, ve¢ i ucenicki zadruzni sustav mora uciniti
aktivni napor u trazenju novih ideja za nove proizvode ali i nove metode u
koristenju proizvoda koji se proizvode u zadruzi.

Definiranje i usavrsavanje aktualnih trzisnih osobina proizvoda

Danasnja razina tehnoloskoga razvoja omogucuje razvoj proizvoda u tisu¢u
varijacija i kombinacija.

Zadaca istrazivanja u definiranu i usavr$avanju novog proizvoda sastoji
se u izdvajanju onih trzi$no aktualnih. To jest utvrditi one osobine proizvoda
koje moraju biti ugradene u proizvod, i’osobine koje ne smiju biti ugradene u
proizvod.

Jedan se dio toga problema rjeSava razliCitim propisima $to postoje u
svakoj zemlji. Tako npr. neke zemlje imaju propis da tapecirani namjestaj bude
proizveden od nezapaljivoga materijala, odnosno imaju zabranu upotrebe boja
koje sadrze olovo (u gradevinskoj stolariji), zatim dje¢jim igrackama, te se to
strogo kontrolira.

Tvrtke bi svoj interes treba biti usmjeren prema potrosacu: odnosno $to
on smatra da bi novi proizvod morao imati i obratno, $to proizvod ne bi smio
imati.

Istrazivanjima spoznajemo kakav bi proizvod trebao biti da bi se priblizio
zeljama i predodzbama kupca. To postizemo razli¢itim tehnikama istrazivanja,
pretezno su to ankete s nestrukturiranim pitanjima, pa mozda i tehnikama u
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kojima su ciljevi istrazivanja prikriveni ¢ime mozemo saznati mnogo o zeljama
potrosaca glede osobina proizvoda.

Na primjer: istrazivac mora saznati sto jos potrosaci ocekuju od npr.
zubne paste; mozZda je to svjez okus i ugodan osjecaj, ali ostaje pitanje Sto ce
izazvati ugodan osjecaj i osjecaj svjeZine - kakav miris, u kojem omjeru, koji
stupanj zasladenosti, itd. Izrazene Zelje tehnolozi “prevode” u konkretne sastojke
i ugraduju u proizvod, a taj dio posla nije vise zadaca istrazivaca niti sektora
za marketing. U istraZivanju smo, na primjer. saznali da ljudi ne vole pastu za
zube koja se jako pjeni, a sad je zadaca tehnologa da proizve de pastu za zube
koja se nece pjeniti. Istrazivac trzista sigurno se ne razumije u tehnoloske pos-
tupke niti treba ulaziti u tehnoloske probleme. No osobine proizvoda morala bi
sugerirati sluzba marketinga i zato je potrebna suradnja izmedu istraZivanja
trzista i razvoja proizvoda (primjer preuzet- M. Marusic) .

Test koncepcije i test sklonosti vezano uz proizvod

Ideje za novi ili inovirani proizvod se odbacuju ako ih poduzece ne moze
ostvariti iz razlicitih razloga. To mogu biti vlastite tehnoloske (ne)moguénosti,
nedostatak obrazovanih stru¢njaka na bilo kojemu podrucju (tehnicko, trzi$no,
financijsko).

Neke se ideje odbacuju i iz subjektivnih razloga. Ideje koje se poduzecu
Cine atraktivne za razvoj novih proizvoda prolaze postupak testa koncepcije
proizvoda.

Glavna svrha testa koncepcije proizvoda jest utvrdivanje njegove trzisne
prihvatljivosti. Ciljevi su istrazivanja u okviru toga testa sljedeci:

(a) utvrditi prvu, neposrednu reakciju potencijalnoga potrosaca na ideju
proizvoda,

(b) usmjeriti nastavak razvoja projekta novoga proizvoda,

(c) izdvojiti koncepcije koje najvise obecavaju za eventualne buduce
razvojne programe,

(d) steci osjecaj o mogucem uspjehu komercijalizacije proizvoda.
Pokusni marketing novog proizvoda
Pokusni je marketing ve¢ prva faza “pravoga” marketinga. Uisto vrijeme je oni zavrsna
faza istrazivackoga procesa. Desava se iako u rijetkim slucajevima, da proizvod na
pokusnome trzistu postigne prihvacanje ispod minimalnog i tvrtka mora odustati
od lansiranja proizvoda uopce.
To znaci da su sve dotadasnje ocjene segmenata, ciljne skupine, ocjena trzisnoga
potencijala i sva dosadasnja istrazivanja dala pogresan rezultat.

Pokusni marketing je najces¢e “generalna proba; putem koje dolazimo do

89 83




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

odgovora na brojna pitanja koja se ne mogu rijesiti niti teoretski, niti ispitivanjem
potro$aca. On je prva izravna komunikacija izmedu ponudaca i kupca; to je trenutak
kad se dobiva prava slika o prihvacanju proizvoda.

Pokusni je marketing relativno slozen postupak. Postoje problemi kao $to je
pitanje odabira podrucja kao pokusnog trzista, njegove veli¢ina, broj potrosaca,
duzine trajanja postupka te metode mjerenja rezultata.

Komercijalizacija proizvoda

Prodaja na cjelokupnomu trzistu ili komercijalizacija proizvoda posljednja je faza
u razvoju novog proizvoda.

Tada se pretpostavlja da je istrazivanje zavrsilo i komercijalizacija proizvoda
postaje temeljnom funkcijom tvrtke.

Proizvod je sada u domeni prodaje i promidzbe, servisa i odrzavanja te
ostalih sluzbi koje ¢e se brinuti za njegovo daljnje dobro funkcioniranje na trzistu i u
potrosnji.

Upravo to dobro funkcioniranje ponovno trazi ukljucivanje istrazivanja trzista,
jer ¢e biti potrebna kontrola prodaje sve do kraja Zivotnoga vijeka proizvoda.

Zasto novi proizvodi propadaju?
Nekoliko ¢imbenika moze biti odgovorno:

- Visoko-utjecajan menadzer u tvrtki moze forsirati ideju protivno
negativnim spoznajama dobivenim na temelju istrazivanja trzista.

- Ideja je dobra, ali je veli¢ina trzista precijenjena.

- Stvarni proizvod nije dobro dizajniran.

- Novi je proizvod nepravilno pozicioniran na trzi$tu, nije ucinkovito
oglasavan ili mu je odredena previsoka cijena.

- Troskovi razvoja su visi od ocekivanih.

- Konkurenti uzvracaju jace od ocekivanog.

Nadalje, nekoliko drugih ¢cimbenika smeta razvoju novih proizvoda:

- Nedostatak vaznih ideja o novim proizvodima na odredenom podrucju:
Postoji rijetko malo i samo nekoliko nacina za moguéa poboljsanje
osnovnih proizvoda (tzv materijalom homogeni proizvodi).

- Fragmentirana trZista: Ostra konkurencija dovodi do fragmentacije
trzista. Tvrtke moraju usmjeriti nove proizvode na manje segmente
trziSta, a to moze znaciti smanjivanje prodaje i dobiti od svakog
proizvoda.

- Drustvena i viadina ogranicenja: Novi proizvodi moraju zadovoljiti
kriterije kao $to su sigurnost potrosaca i ekoloska uskladenost $to
dodatno uvecava troskove.
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- Visoki troskovi procesa razvoja novih proizvoda: Tvrtka obi¢no mora
generirati mnogo ideja o novim proizvodima kako bi pronasla onu koju
je vrijedno dalje razvijati.

- Nedostatak kapitala: Tvrtke koje imaju dobre ideje ne mogu prikupiti
dovoljno sredstava potrebnih za njihovo daljnje istrazivanje.

- Krace vrijeme razvoja: Vjerojatno ¢e mnogi konkurenti dobiti istu
ideju u isto vrijeme, a pobjeda ¢e Cesto pripasti najbrzem. Spremne
tvrtke skracuju vrijeme razvoja koristenjem kompjutorskog dizajna
i proizvodnih tehnika. Pri tome koriste strateske partnera, ranijim
testiranjima koncepata i naprednim planiranjem marketinga.

Pri tome koriste i novu vrstu razvoja proizvoda zajednicki razvoj novog
proizvoda, gdje medu-funkcionalni timovi rade zajednicki na razvoju
novog proizvoda i tako smanjuju vrijeme plasmana na trzistu. Ako
jedno funkcionalno podrucje zapne u razvoju, pokusava ga se rijesiti
dok ostatak tima dalje radi na razvoju ostatka proizvoda.

Slikovito, zajednicki razvoj novog proizvoda podsjeca na ragbi utakmicu,
a ne na utrku $tafeta jer ¢lanovi tima “dodaju” novi proizvod naprijed i
natrag izmedu sebe i tako napreduju prema golu.

- Kraci Zivotni vijek proizvoda: Kada je novi proizvod uspjesan, rivali
¢e ga brzo kopirati. Nekada se uzivala prednost od tri godine nakon
predstavljanja novog proizvoda no sto su ga konkurenti uspjesno
kopirali. Danas tvrtka i drugi rivali kopiraju proizvod za $est mjeseci,
ostavljajudi vrlo malo vremena da se vrati investicija.

Literatua

John E. Davish, 1970., Experimental Marketing, Thomas Nelson and Sons, Ltd., London
Marusi¢, M. & Vranesevi¢, T., 2001, Istrazivanje trzista, Adecco d.o.o, Zagreb
Kothler, Ph.,2001.,Upravljanje marketingom, analiza,planiranje, primjena i kontrola;
Mate d.o.o., Zagreb

7.2. Trziste u ucenickoj zadruzi

Ucenicka zadruga je organizacija koja svoje proizvode i usluge prodaje
na trziStu. Bududi da je orijentirana na trziste ima sve formalne funkcije
privrednog subjekta. U njoj funkcionira nabava, proizvodnja, prodaja i sve
ostale funkcije pravog poduzeca.

Kako se pojavljuje na trzistu u ovom radu osvrnuti ¢emo se na trziste
na kojem se zadruga pojavljuje i kako bi u tu svrhu trebao funkcionirati
“marketing u u¢enickoj zadruzi”
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7.2.1. Pojam i definicija trzista

Hrvatska se odvojila od Jugoslavije pocetkom devedesetih godina. Time
je prestalo djelovati socijalisticko samoupravno gospodarstvo temeljeno na
planskom ili zapovjednom uskladivanju drustvene proizvodnje s drustvenim
potrebama. Opredijelili smo se za trzni tj. kapitalisticki nacin ili sustav
uskladivanja potreba i proizvodnje.

U drustvima u kojima je izvr$ena podjela rada u kojima proizvodaci
samostalno donose poslovne odluke, a potrosaci ne proizvode za svoje potrebe
nego proizvode kupuju u trznoj razmjeni svojstven je trzni nacin uskladivanja
potreba i proizvodnih moguénosti. Trziste je samostalan regulator koji
usmjerava proizvodaca §to proizvoditi i za koga proizvoditi.

Ucenickazadrugaje subjekt koji se pojavljuje na trzistuinastoji zadovoljiti
potrebe potrosaca. Njeno trziste u pravilu je ograniceno na lokalnoj zajednici
(8k. kuhinja, stand suvenira i sl.) mada moze biti i sire (proizvodnja priklju¢nica
za akumulatore) ili (na smotrama, sajmovima prodaja na standovima i sL.).

Ucenic¢ka zadruga bi trebala djelovati na trzisnim principima razmjene
dobara, kada (dobra) proizvodi u¢. zadruge prelaze iz vlasnistva jednog u
vlasnis$tvo drugog gospodarskog subjekta. Npr. med ili jabuke proizveden u
uc¢. zadruzi putem razmjene prelaze u sk. kuhinju ili (na trziste van skole).
Proizvodnja za razmjenu je trzna proizvodnja. Razmjena dobara vrsi se
za drugo dobro ili novac. (Npr. med predan sk. kuhinji, zadrugari dobivaju
boravak na moru odredeni broj dana u trznoj protuvrijednosti meda ili novac.
Trziste se definira razlicito, nama je najprihvatljivije bilo:

Trziste je mjesto gdje kupci (potrosaci) i prodavaci (proizvodaci)
razmjenjuju dobra i usluge po jedinstvenoj cijeni, koja se stvara na tom
trzistu, putem ponude ili potraznje.

Razlikujemo tri sustava gospodarenja odnosno tri tipa trzista:
1. trzno natjecateljski
2. centralizirani planski sustav
3. mjeSoviti sustav.

Cim smo utemeljili u¢eni¢ku zadrugu svjesno (a ponekad i nesvjesno)
smo usli u bespostedni zrvanj (mlin) trznog natjecanja. Na trzistu ostaju samo
¢vrsti, hrabri i odlu¢ni. Koliko ¢e dugo funkcionirati u¢. zadruga ovisi od ova
Cetiri ¢cimbenika.
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7.2.2.0snovna znacajka trzista

Slobodan izbor: kupac slobodno bira od koga ¢e kupovati i obrnuto.
Temeljne funkcije trzista odgovaraju na sljedece:

1. Sto i koliko ¢ega proizvoditi
(potrebe su raznovrsne, brojne i promjenjive) svako dobro (proizvod)
koji izide na trziste ima svoju cijenu. Trzna vrijednost je novcani izraz
vrijednosti dobra. Kupci imaju potrebe i vladaju se prema svojem
proracunu. Na temelju njega odlucuju sto e i koliko kupiti. Dakle na
pitanje sto i koliko proizvoditi odgovaraju potrosaci svojom kupnjom.

1. Kako nesto proizvoditi — kojom tehnologijom
Valja nadi takav nacin kako ¢e se proizvod proizvesti uz nize troskove.
Tko ne prihvati takav nacin ponasanja zakonom trzista propada.
Proizvod istih svojstava, a vise cijene nece nitko kupiti.

2. Informativno obavijesna funkcija
Na temelju dobre informiranosti i obavijesti donose se poslovne odluke
za funkcioniranje u¢. zadruge odnosno koji proizvod ili usluga na trzistu
su trazeni, $to i kad poduzeti neku aktivnost.

3. Distributivna ili razdjelna funkcija
Ova funkcija omogucava raspodjelu ukupno ostvarenog dohotka na
zadrugare koji su sudjelovali u proizvodnji ili davanju usluga putem
sustava cijena (cijena rada) i medusobno dogovorenih odnosa.

7.2.3. Potro$nja, potraznja i ponuda

Analizom ponude i potraznje pokazuje se kako trzni mehanizam
“odreduje’] $to, kako i za koga proizvoditi.

Potreba za nekim proizvodom ili uslugom je osjec¢aj pomanjkanja neke
stvari, dobra, usluge. Potrebe se razlikuju mogu biti pojedinacne, zajednicke
i ukupne potreba za pojedinim proizvodima ili uslugama. Potrebe se javljaju
prema razvitku kulture ¢ovjekove svijesti ili su proizisle iz navike ili obicaja.
Postoji mnostvo nepodmirenih potreba, a stalno se javljaju nove i nove.
(telefon, mobitel, kola automobil).

Potrosnja

Cin potrosnje pocinje nakon nabavke dobra. Razlikujemo neproizvodnu i
proizvodnu potro$nju, osobnuzajednickuiukupnu. Dio dohotkakojije namijenjen
za zadovoljenje potreba moze biti razli¢ito potrosen. Netko ima mobitele, a netko
trosi vise na hranu, netko na odjecu, netko na zabavu, sport, ....
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Potraznja

Potraznja je kolicina proizvoda ili usluga koja se pod odredenim
uvjetima trazi na nekom trzistu. Razlikujemo individualnu i ukupnu potraznju.
Individualna potraznja je ukupna kolicina ili vrijednost dobra koje je spreman
kupiti jedan potrosa¢ na odredenom trzistu u odredenom vremenskom
razdoblju. Zbrajanjem individualnih potraznji dobiva se ukupna potraznja
nekog dobra na trzi$tu. Potraznja je promjenjiva kategorija, ako se poveca
cijena smanjuje se potrazivana koli¢ina. Vrijedi i obratno.

Ponuda

Ponuda je robno-novcana kategorija. Ona je koli¢ina proizvoda
ponudena na trzistu uz odredenu cijenu. Ponuda je u funkciji cijene, jer bez
cijene ne bi bilo ponude. Svaki proizvodac i svaka roba ima svoju ljestvicu i
krivulju ponude, ona moze rasti i padati. Proizvodaci ¢e nastojati da ponude
vecéu kolic¢inu kad im je cijena veca.

7.3. Marketing u ucenickoj zadruzi

Ucenicka zadruga je dragovoljna proizvodna i upravljacka gospodarska
organizacija u kojoj ucenici neposredno rade¢i odgajaju se i stjecu znanja,
vjestine i navike o radu, upravljanju i gospodarenju. To je organizacija gdje se
mladez prema svojem interesu i sklonosti druzi kroz praktican rad ostvarujuci
dobit.

Najvedi problem ucenickih zadruga nije proizvesti uporabni predmet,
ve¢ plasman na trziste, pronadi kupca i naplatiti isporuceni proizvod ili
ucinjenu uslugu. Do ovog zakljucka dosli smo pregledavajuci pisana izvjesca
o poslovanju zadruge tijekom prikaza godisnjeg rada ucenicke zadruge. U
pravilu podnosioci izvjestaja izbjegavali su prikazati nov¢aniiznos u poslovanju
ucenicke zadruge.

Da bi ucenicka zadruga mogla uspjesno poslovati mora ostvarivati
naknadu za ulozeni materijal, sredstva i rad. Ukoliko ostvaruje dobit kazemo
da uspjesno posluje. Vecéina zadruga je proizvodnog tipa. Obzirom na visinu
proizvodnje i njezine troskove tesko se mogu nositi i ravnopravno sudjelovati
na trzistu slicnih industrijskih proizvoda.

Ucenici zadrugari trebaju proizvoditi ekskluzivne proizvode koji na
trzi$tu mogu postic¢i visu cijenu, a svojem kvalitetom, asortimanom, dizajnom
stvoriti prepoznatljiv proizvod. Da bi se osigurao plasman, pronaslo trziste i
zainteresirani kupci potrebno je poduzeti niz aktivnosti.

Analizu i osiguranje trzista, nacin prezentacije proizvoda i usluga
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obraduje posebna znanost: Marketing

Marketing —>  trZnistvo
Korijen u rijeci Mercatone —> trgovac —> trgovati

Pocetni moment za nastanak ,MARKETINGA® je industrijski —
masovni nacin proizvodnje kada se na trzistu pojavio visak proizvoda mimo
zahtjeva drustva. Ponuda je bila toliko da su se stvarali stokovi mnostva
proizvoda s kojima se nije znalo kuda. Upravo ovaj visak proizvoda prisilio je
gospodarstvenike da se okrenu potrosacu, njegovim potrebama i zeljama.

Potros$ac je drustveno bice u kojeg je utkan ogroman splet drustvenih
odnosa. On u marketingu postaje zari$na tocka izvan proizvodnje. Njega
treba zadovoljiti u prostoru, vremenu, posjedovanju, procjenjivanju i
obavjestavanju.

Sto je marketing?
Ia) Marketing je drustveni proces kojim putem stvaranja i razmjene
proizvoda i vrijednosti s drugima, pojedinci i skupine dobivaju
ono $to im je potrebno i sto Zele.

II b) Marketing je proces upravljanja koji otkriva, predvida i
zadovoljava zahtjeve potrosaca a pri tome ostvaruje profit.

III c) Marketing je proces dostavljanja pravog proizvoda ili usluge
pravom kupcu, po pravoj cijeni, u pravo vrijeme.

Prema tome marketing predstavlja viSeslojnu koordiniranu primjenu
ekonomske znanosti, psiholoske, socioloske, tehnoloske, politicke, odnose s
javnoscu. Osim toga, tu su ukljuc¢ene razne druge aktivnosti: organizacijske,
upravljacke, informaticke i jo$ niz drugih rubnih znanosti, do religijskih.

Koncepti marketinga
Postoji vise koncepata marketinga. To ovisi s kojeg aspekta promatramo.
Koncept proizvodnje: Zasniva se na visokoj i efikasnoj proizvodnji sa sirokom
prodajnom mrezom. Potrosa¢ ce biti orijentiran dostupnom jeftinom
proizvodu. Zbog raskoraka izmedu proizvodnje i potreba velikih zaliha nastaje
problem sa zalihama proizvoda.
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Koncept prodaje: Cilj je proizvodaca usmjeren na promociju i agresivnu
prodaju. Kupac potrosac ako ne zna za proizvod nece ga ni kupiti.

Marketinski koncept

Cilj je proizvodnja za poznatog kupca. Potrebno je pazljivo odrediti ciljna
trzista s potroSaceva stajalista. Tak kad se zna komu ¢e se proizvod prodati i
kakav proizvod treba biti pristupa se proizvodnji.

Kljucna rijec je ,potrosacevo zadovoljstvo®.

Argumenti: Potrosac kupuje ponovo.

Potros$ac povoljno govori drugima.

Manje pozornosti posvecuje reklamama konkurencije.

Kupuje i druge proizvode istog proizvodaca (ucenicke zadruge).

Tablica 1 Usporedba prodajnog i marketinskog koncepta

Pocetno Centar paznje | Sredstvo Rezultat Odnos prema
polaziste kupcu
Prodajni Trziste Postojeca Prodaja i Profit kroz Nebriga za
koncept proizvodnja reklama koli¢inu kupca
prodaje
Marketinski | Trziste Potrebe Integrirani Profit kroz U¢vrééivanje
koncept potrosaca marketing zadovoljstvo | veze s kupcem
potrosaca

Kako uspjesno plasirati proizvode na trziste
Izvrsiti analizu trzista — prikupiti $to vise informacija o sljedecem:
- Obiljezje trzista,
- Odrediti ciljano trziste (podrucje: lokalno, regionalno, $ire) potencijalni
kupci,
- Utvrditi ima li na trzistu istih ili slicnih proizvoda,
- Utvrditi kolike kolicine proizvoda ili usluga zahtjeva potencijalno
trziste,
- Kakvo pakovanje, kakva dostava, promocija,
- Kolika je moguca visina prodajne cijene.
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Pristup analizi potencijalnog kupca

Izvrsiti vlastito istrazivanje potencijalnog trzista. Prije osobnog kontakta

s potencijalnim kupcem prikupiti sto vise informacija o njegovim planovima
i Zeljama i usporediti sa vlastitom ponudom. Dobra informiranost ostavlja
dobar dojam u pregovorima i mogucoj suradnji.

Marketinska strategija i izrada marketinskog plana

Utvrdivanjem prednosti koje imamo u vlastitoj sredini (podrska lokalne

sredine, prosvjetnih vlasti, roditelja i sl.) izradujemo i marketinski plan koji

obuhvaca:

a)

Ciljano trziste / kupci; moguénosti su slijedece:

Poseban prodajni prostor prikladno ureden i dostupan kupcima uz skolu
ili u samoj skoli,

Lokalne trgovine, supermarketi i sl.,

Lokalni hoteli i restorani, agencije,

Zdravstvene ustanove, skole, fakulteti,

Drzavne institucije, uprava, privatne firme,

Trznice,

Udaljena trzista u drzavi posebice turisticke destinacije;

Proizvodi definiranih svojstava:

Kvaliteta proizvoda,

Kolicina,

Kontrola kvalitete proizvoda,

Prepoznatljivost proizvoda (veli¢ina i nacin pakiranja, ime, logo
proizvoda;

Cijene:

Odredivane cijene koja pokriva troskove, ostvaruje profit i konkurentna
u odnosu na iste i sli¢ne proizvode.

Dostava proizvoda kupcu:

Pakiranje i skladistenje (Cuvanje kvalitete proizvoda),

Nacin prijevoza — dostave,

Nacin naplate (gotovina, ¢ekovi, popust, odgoda i sL.);

Nacin prodaje:

Individualno (izravna prodaja) od vrata do vrata,

Zajednicka prodaja (preko posebnih marketinskih zadruga),
Veletrgovcima i dr.;

Promocija:

Osiguranje stalne kvalitetne usluge,

Promocija proizvoda (nacin oglasavanja u sredstvima priopc¢avanja.
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Sto proizvoditi?

Proizvod je plod ljudskog rada i umijeca stvoren da na trzistu bude
razmijenjen uz uvjet pune naplate truda i znanja te materijalnih troskova
utrosenih u procesu proizvodnje.

a) Proizvoditi on §to je mogucle primjereno mogucénostima ucenika
zadrugara obzirom na njihove psihofizicke sposobnosti, a nedostaje na
trzistu.

Svojominovacijom idejom zainteresirati potencijalne kupce za proizvode
koji ¢e izazvati znatizelju, a potom i potrebu za proizvodom.

To mogu biti razne:

- Robe (uporabni predmeti, prehrambeni artikli...),

- Usluge (prijepis, umnazanje, fotografiranje, mala posta..),

- Ideje.

Zadovoljiti potrebe i Zelje kupaca
b) Bitne osobine proizvoda:
- Kvaliteta - zakonska (propisi za neke artikle),
- Potrosacka (okus, boja, miris, kemijski sastav...),
- Asortiman — raznovrsnost dobara i usluga koje nudi ucenicka zadruga,
- Pakiranje — ambalaza i graficki dizajn, prakti¢no i svrsishodno privla¢no
za potros$aca,

- Etiketiranje — informativno i zanimljivo — etiketa je promocija
proizvoda,

- Oznacavane proizvod — marka proizvoda,

- Ime marke,

- Zastitni znak (figure, simboli...),

- Prodajni servis — garancija za proizvod — uslugu,

- Reklamacija,

- Pokusni marketing — plasirati proizvod u manjim koli¢inama da bi s
osjetila potraznja,

- Dabi se vidjeli nedostaci proizvoda.

Mogu¢nosti prodaje
- Pojedinac¢na prodaja,
- Prodaja preko marketinski zadruga.
a) Pojedinac¢na prodaja
- Izravna prodaja — krajnjem potrosacu,
- Prodaja posrednicima.
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b) Vrste izravne prodaje
- Samoberba,
- Prodaja skolskom dvoristu,
- Prodaja a trznici na malo,
- Prodaja na seljackim sajmovima ili drugim prigodni sajmovima i
izlozbama,
- Prodaja potrosacu na kuéni prag,
- Prodaja velikim potro$acima (bolnice, ustanove, druge skole ...),
- Prodaja veletrgovcima.

7.4. Propagandne aktivnosti

a. Propagandne konstante

U ekonomskoj propagandi uglavnom su obuhvaceni naziv (ime)
poduzeca — ,uceniCke zadruge®, zastitni znak, ime proizvoda, kuéna boja,
propagandni stil. Sve navedeno pod jadnim imenom nazivamo ,Ekonomske
konstante”.

Ukratko ekonomske konstante su i promocijska sredstva koja izabire
svaka tvrtka (zadruga) samostalno s ciljem da je kupac,- potrosac zapamti (bilo
po usluzi, nizim cijenama i sl.), da privuce pozornost sto vie potrosaca koji ¢e
koristiti ili trositi njene proizvode. Zbog toga ime ucenicke zadruge treba biti
pravilno odabrano, jednostavno, ¢itko i lako pamtljivo. Previse slicnih imena
moze dovesti do zabune (mnogo poduzeca pocinje sa CRO- Croatia trans,
Croatia Lines i sl.).

b. Zastitni znak
(eng. : trade mark; njem. : Schutzmarke)

Zastitni znak vuce svoj korijen od prvih individualih proizvodaca koji
su na svoje prozvode stavljali imena, kratice svojih imena ili neke simbole
kojima bi oznacavali, dokazivali i $titili kvalitetu svog rada, svoje ime i prava.
Danas je zastitni znak simbol koji sluzi za zastitu proizvodaca i potrosaca od
eventualnih patvorina , kao znak za razlikovanje od istih ili sli¢cnih proizvoda
i garancija kvalitete i kvantitete. On je simbol i garancija kvalitete i kao takav
stvara kod potrosaca povjerenje u zasti¢eni proizvod. Prema tome su osnovni
zadaci zasitnog znaka:

1. zastititi proizvodaca od patvorina ili slicnih proizvoda

2. zastititi potrosaca garantiranjem kvalitete i kvantitete proizvoda pod
tim imenom

3. posluziti brzom raspoznavanju i razlikovanju od sli¢nog proizvoda

4. jamciti stalnost kvalitete
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Izgled i propagadno rjesenje zastitnog znaka

Zastitni znak obicno se izraduje u obliku ziga, pecata ili vinjeta s
narocitim tipom slova, natpisa, crteza, simbola. Mora biti izraden tako da se
moze lako uporabiti u bilo kojoj veli¢ini na bilo kojem proizvodu.

Zastitni znak mora biti $to jednostavniji i likovno i simbolicki tako
rijeSen da se brzo uoci i lako pamti. Mora biti specifi¢an, orginalan po izgledu,
da bi se razlikovao od drugih sli¢nih znakova.

Kod zastitnih znakova su eksperimentalna ispitivanja pokazala da oblik
i nacin rjesenja djeluje na pamcenje i prepoznavanje.

U knjizi "Psychology of Advertising”- Brutt, na temelju istrazivanja
sastavljena je tablica o tome kako pojedini oblik zastitnog znaka djeluje na
prepoznavanje, odnosno pamdenje.

Tablica 2 Djelovanje i prepoznavanje zastitnog znaka na pamdcenje

Zastitni znak koji Potreban broj predocenja za
prikazuje prepoznavanje Prisjecanje(sjecanje)
slika 1.0 3.4
oblik 1.8 4.0
rije¢ 2.6 4.7
slovo 5.8 7.1

Prema knjizi "Psychology of Advertising - Brutt

Sliku je bilo dovoljno jedanput pokazati da se odmah prepozna i nesto
viSe od tri puta da se zapamti. Iz tablice se vidi da su slova uporabljena u

zastitnom znaku najteza za pamcenje i prepoznavanje.

(
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\/
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28%

Slika 1

Ispitivanja su pokazala da se oblici u gornjem redu lakse pamte nego oni u
donjem redu. To se vidi iz naznacenih postotaka zapazanja. Lakse se pamti
odredena forma: mjesec, zvijezda,srce, nego neodredena forma.
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Ako zastitni znak predstavlja slova, a ujedno je to i naziv zadruge,
ona moraju biti ¢itka. Zastitni znak ne mora prdstavljati osnovnu djelatnost
ucenicke zadruge. On moze biti slobodno izabran , motiv ili simbol. Npr.
Tvornica ¢arapa "Kljuc¢” ima zastitni znak lik kljuca , u¢enicka zadruga ,,Plemka“
npr. moze uzeti zastitni znak krusku.

Jednostavan simbol ili lik uz intezivnu propagandu lakse se pamti od
zastitnog znaka koji je sastavljen od vise elemenata i zapravo izgleda kao
vinjeta, etiketa koja kad se smanji nije niti Citka kako treba, a nije ni dobro
vidljiva.

anch Jeoertlin  yENTILATOR

Slika 2 Tipska slika za naslove (imena) pojedinih poduzeca.

Kao i kod ucenickih zadruga tako i kod zastitnih znakova javlja se
oponasanje i plagiranje. Velik broj zastitnih znakova kemijske industrije ima
obavezno nacrtanu retortu a tvornice metalne industrije crtez zupcanika. U
popisu ucenickih zadruga imamo vise puta koristen naziv ,Jabuka® ,Lipa®
»Maslina“'Mrav*,

Postoje i znakovi s mnogo teksta, npr. ,Posterkanac’, OS Skrad iz
Skradina i sl. Ti se tekstovi kad se taj znak smanji ne mogu pravilno razaznati
i procitati. Ako se uzme u obzir jo$ i to da se u tekstu obi¢no pojavljuju i ostali
dekorativni elementi kao $to su razne vitice, linije. Kruznice, onda takav znak
potpuno gubi obiljezje zastitnog znaka i tesko je prepoznatljiv.

Zastitni znak mora biti prilagoden tako da ga mozemo povecati i na pet
metara i smanjiti na pet milimetara, a da uvijek bude vidljiv i uocljiv. Dobar
primjer je zastitni znak ,Mercedesa“. Kod izbora zastitnog znaka ne smije se
jednostavno imitirati, jer sli¢ni znakovi mogu dovesti do zabune.

Zastitni znak, ime proizvoda, ime ucenicke zadruge, predstavljaju
propagandne konstante, pa ih zbog toga treba registrirati i zastititi. Zastitni
se znakovi, imena poduzeca i imena proizvoda zasti¢uju kod Instituta za
registraciju zastitnih znakova u Zagrebu, a za inozemstvo se znak i ime moraju
registrirati kod Medunarodnog instituta u Zenevi. Za u¢enicke zadruge bar za
sada dovoljna je registracija u HUUZ-u.

Postoji jos jedna vrsta zastitnog znaka koja se upotrebljava u ekonomskoj
propagandi, a to su zastitne figure ili maskote. Sjetimo se ,Zagi“, vjeverica,
simbol Univerzijade u Zagrebu 1987. g.
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Zastitne figure mogu same po sebi biti zastitni znak ili se mogu uporabiti
uz zastitni znak kao simbol za neki proizvod ili uslugu. Te figure predstavljaju
ljude i zivotinje u pokretu ili mirovanju.

Uz realne likove postoje i simbolisticke ili izmisljene figure uz intezivnu
propagandu i publicitet mogu postati izvrsna propagandna konstanta koja se
moze koristiti u raznim varijacijama.

UNIVERZIJADMA; 87

RO

¥ .ﬁ )
S MICHELIN

Slika 3 Poznate zastitne figure ,ZagiUniverzijada ‘87., ,Michelin“ guma,
»Gavrilovic“ salame.

c. Propagandna poruka

Osnovni princip propagande je u zahtjevu, da ona bude prilagodena
onome kome je namijenjena. To znaci da treba biti prilagodena kulturi,
obrazovanju i potrebama potrosaca. Boja ima u razlicitim kulturama razlicito
znacenje (npr. u Meksiku se dobro prodavala smrznuta morska hrana bez
posebne propagande jer su glavni faktor prodaje bile boje Meksicke zastave).
Prilagodavanje oglasa motivima i potrebama potros$aca je osnovni zadatak ako
se zeli uspjeti na trzistu.

Propagandna poruka je vrsta poticaja i informacija potrosacu o
proizvodima ili uslugama razli¢itim sredstvima i prijenosnicima ekonomske
propagande. Da bi uspjeh i u¢inak propagandne poruke bio bolji vazno je
kombinirati prijenosnike poruke.

Prijenosnici su: novine, tjednici, ¢asopisi, skolski list, televizija, radio
razglas, sajmovi, smotre.

Novine

Novine su jedno od najrasirenijih prijenosnika za sirenje propagandnih
poruka i publicitet pojedinih proizvoda i usluga.

Tjednici i ¢asopisi skolski list i ostale publikacije. Mnogobrojne revije i
casopisi koji se tiskaju, znacajno su sredstvo za propagandu i publicitet.
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Televizija

Svrha TV- propagandne poruke je prenosenje osnovne ideje slikom,
rije¢ju i zvukom.

Propagandna poruka mora biti slikovito sazeta zbog ogranic¢enost
vremena prikazivanja i vrlo visoke cijene kostanja

Radio

Poslije novina i televizije je jedan od najrairenijih brzih prijenosnika
propagandnih poruka.

Razglasi

Obic¢no su lokalnog karaktera. Vrlo je pogodan kad se Zeli apelirati i
utjecati na odredenu grupu slusatelja.

Sajmovi i smotre

U suvremenom poslovanju sajmovi i smotre predstavljaju ,trziste
u malom“ na kome dolaze do izrazaja viSe li manje gotovo sve promocijske
aktivnosti. Smotre ucenickih zadruga izvanredna su prilika da ucenici zadrugari
predstave na trziSte svoje proizvode.

d. Propagandni stil
(eng. : advertising style; njem.: Werbestil)

Ako propagandnist uspije propagandnim sredstvima stvoriti specificiran
stil, koji se svojim propagandnim i likovnim rjeSenjem i koncepcijom istice
i odvaja, takav stil stvara jednistveno, cjelovito djelovanje, brzo se zapaza i
pamti. Propagandni stil moze dugi niz godina izvrsno djelovati. Moze se izraziti
naroc¢itim likovnim rjesenjem u obliku pojedinih sredstava, na¢inom pisanja,
narocitim opremom i sl. taj stil tada zadrzava u svim sredstvima ekonomske
propagande. I pojedina propagandna sredstva ( oglas, prospekt i sl.) mogu
trajnom upotrebom postati propagandne konstante s izvrsnim djelovanjem.

Pod propagandnim stilom treba shvatiti pojedine propagandne akcije
i vizualne reprezentacije koje se zbog specificnog likovnog i propagandnog
rjesenja, uz stalno ponavljanje, izdvajaju i tijekom vremena ucvrséuje u svijest
potros$aca, brzo uocavaju, prepoznavaju i postaju konstante.
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e. Jedan primjer marketinga u ucenickoj zadruzi
- Marketinski plan ucenicke zadruge ,Jezeva kucica“ \%

- Osnovna $kola Jezevié¢ > O

- Ucenicka zadruga ,Jezeva Kuéica“

- Ucenicka zadruga djeluje u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji

-Organizirana je u viSe sekcija: Pcelarska sekcija

Keramicka sekcija
Mlade tkalje.

Clanovi u¢enicke zadruge ,, Jezeva kucica“ proizvode razlicite proizvode
od prehrambenih , kao $to je med i drugi pcelinji proizvodi (pelud,propolis i
pripravciod propolisa) do predmeta od keramike, a tkalje tkanjem na tkalackom
razboju izraduju tkanine tradicionalnih motiva svojeg zavic¢aja namijenjene
pohrani, cuvanju nakita i svakodnevnoj uporabi.

Proizvodi ucenicke zadruge su visoke kvalitete, lijepo oblikovani,
primjerene veli¢ine, te prakti¢ne uporabe. Kontinuirano se mogu proizvoditi.
Zadruga moze dugoro¢no zadovoljiti potrebe lokalnog trzista Zupanije, pa i
Sire.

- Proizvodnja se moze odvijati tijekom cijele godine.

- Ucenicka zadruga ima prostor i opremu za kontinuiranu proizvodnju.

- Zadrugom rukovodi osoba koja ima marketinskog iskustva i smisla za
organizaciju proizvodnje.

Ciljano trziste i kupci

1. Podrucje Splitsko-dalmatinske zupanije (po potrebi i $ire), lokalna
sredina, dom za nezbrinutu djecu, vlastita skola (med), specijalizirane
male trgovine (butik), suvenirnica, hotelska kuca, turisticka zajednica.

2. Proizvodi: a.- pcelinji proizvodi: med, vosak, cvijetni prah, propolis,
derivati od propolisa (bocice spreja) za zastitu od infekcija, mati¢na
mlje¢,pcelinji otrov za ljekarnicke potrebe.
b.-predmeti od keramike: svjecnjaci, starinske uljne svjetiljke, nakit,

keramicke $krinjice za pohranu nakita, stalci za salvete, vaze.
c.-predmeti od tkanine sa starinskim motivima zavicaja: zenski ukrasni
pas, torbice za kozmetiku, torbice za sitne dnevne potrepstine.

3. Cijene ¢e pojedinim kupcima (suvenirnica, butik, hotelske kuce) biti
ugovorene kao unikatni oblikovani predmeti izradeni dje¢ijom rukom
na dan dostave.

4. Pakiranje i ambalaza: -Predmeti od pcelinjih proizvoda bit ¢e u posebno
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oblikovanim staklenim posudama za med, veli¢ine 250 dag, 500 dagi 900
dagsaprikladnim etiketama i tekstom o nac¢inu degustacije, konzumiranja
i ljekovitosti odredenih vrsta meda. Pakovanja ¢e biti obiljezena
deklaracijom ucenicke zadruge sa svim pripadaju¢im podacima( klasa,
masa, datum, pakovanja, vijek trajanja, oznaka proizvodaca). Pakovanje
za butik prodaju bit ¢e u dodatnoj ambalazi od kartona za jednu i dvije
staklenke.

- Pelud kao proizvod bit ¢e pakirana u staklenke posebnog oblika u tri
veli¢ine 100 dag, 200 dag, 300 dag, sa svim potrebni napisima i oznakama,
te na¢inom konzumiranja. Na posebnoj etiketi bit ¢e napisano o
ljekovitosti -Propolis; prirodni antibiotik otopljen u alkoholu pakirat
¢e se u staklene, tamno obojene posude (flasice) od 100 ml i 200 ml
kao rasprsivac (sprej). Na naljepnici ¢e biti svi natpisi i oznake sukladno
pravilnicima i zakonskim odredbama.

- Mati¢na mlje¢: otopina u razrjedenom alkoholu pakirat ¢e se u tamno
obojenim staklenim flasicama od 100 ml i 200 ml u obliku rasprsivaca.
Etiketa ce biti posebno dizajnirana kako bi se ocigledno razlikovala
od rasprsivaca propolisa. Natpisi i oznake sukladno pravilnicima i
zakonskim odredbama.

- Vosak; sirovina za izradu raznih predmeta kao suvenir oblikovan u
kalupu sa dodatkom prirodnih mirisa u raznim oblicima, kao svijece
za prigodne ugodaje u restoranima, dnevnim boravcima, na svadbama
ili blagdanima( Bozi¢, Uskrs ). Pakovanja e biti razli¢ito prilagodena
prigodnom papiru razli¢ito dizajnirano sa ukrasnim detaljima.

- P¢elinji otrov, sirovina za ljekarnic¢ku proizvodnju, pakovat ¢e se u tamnu
staklenu ambalazu od 100 ml. Natpisi i oznake sukladno pravilnicima
propisa ljekarnicke struke.

- Keramicki proizvodi ; na prikladnom mjestu imat ¢e naljepnicu, oznaku
proizvoda, oznaku ucenicke zadruge. Pakovanje ¢e biti u posebnim
kutijama od kartona, oslikane crtezima ucenika zadruga.

- Tkalacki uradci; imat ¢e etiketu sa oznakom proizvoda ucenicke zadruge.
Pakovanje u posebnim kutijama s otvorom (prozorom) prekrivenim
celofanskim prozirnim papirom, kako bi se vidjela struktura tkanine,
motiv i boja proizvoda.

5. Dostava; clanovi zadruge u koliko rade i kod kuce, duzni su proizvode
dostaviti na vrijeme u ucenicku zadrugu. Voditelj zadruge s upravom
skole dogovorit ¢e dostavu nabavljacu, (butik, suvenirnica, turisticka
zajednica, hotelska kuca).
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6. Marketing; promidzbu proizvoda organizirat ¢e voditelj ucenicke
zadruge sa voditeljima sekcija i ravnateljem $kole stalnim kontaktima
s potencijalnim kupcima kojima ¢e ponuditi uzorak. Tiskat ce se
promotivni letci, objavit ¢e se u lokalnim glasilima.

7.5. Boja i ime proizvoda

(eng. : brand name; njem.: Markenartikel)

Radi $to boljeg plasmana i lak$eg propagiranja, proizvodima je potrebno
dati specifi¢no ime i marku.

Nadjevanje imena nekom proizvodu ima nekoliko prednosti:

- imenom proizvoda odvajamo proizvod od istih ili sli¢nih
konkurentskih,

- dobro izabranim i zvu¢nim imenom stjeCemo popularnost i u toku
odredenog vremena to ime moze postati pojam, odnosno sinonim za
odredeni proizvod,

- dobro izabranim imenom olaksava se poslovanje i trgovanje (u trgovini
se proizvod najcesce trazi po imenu, pa je prodavacu i potrosacu na taj
nacin posao olaksan) (Milka ¢okolada).

Primjeri:

Danas se jo$ uvijek britvice za brijanje nazivaju “zileti”, iako je to samo
poznata marka za britvice "Gillette”.

"Kalodont“je isto tako postao sinonim paste za zube, a to se postiglo u
prvom redu dobro izabranim imenom, a u drugom redu dobrom intezivhom
propagandom i publicitetom.

Isto tako "Aspirin” je postao sinonim tableta za glavobolju, a “Celofan"ta
prozirni omotni papir. “Digitron”“je postao sinonim za prenosive kalkulatore.

Iz ovih nekoliko primjera vidi se koliko je znacenje propagande u
stjecanju popularnosti dobro izabranog imena. Intezivhom propagandom
takvo ime postaje sinonim za trazeni proizvod. Kad potrosac jednom stekne
povjerenje u propagirani proizvod trazi ga pod tim imenom i tesko se od njega
odvikava. Na nasem trzi$tu tako su poznata imena: "Vim”,”Nivea”, “Kalodon,
“Franck”,”Vegeta”i ...

Glavne karakteristike imena dobrog proizvoda (marke)
1. Ime proizvoda mora biti individualno, tj. ne smije podsjecati na bilo koji
proizvod iste ili slicne proizvodnje.
2. Ime ne smije biti tesko za cCitanje, a ako je, potrosacu treba protumaciti
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kako se cita. Ljudi se ustrucavaju traziti proizvod cije ime ne mogu
procitati i razumjeti.

3. Ime proizvoda ne smije biti neozbiljno (npr. Jabi-jabu¢ni sok i sl.). Mora
se paziti da ono ne vrijeda nacionalne i druge osjecaje bez obzira na to
je li proizvod namijenjen domacdem ili stranom trzistu. Mora se paziti
da ime ne zvuci neozbiljno ili cak neukusno na stranom jeziku.

4. Dobar proizvod ne smije sadrzavati pridjev kao ime proivoda, npr. lijep
ukusan i sl., jer svako ima pravo redi za svoj prizvod da je lijep i ukusan.

5. Ime mora biti $to krace da se lakse pamti, ili ako je duze mora biti tako
komponirano da je zvu¢no ili ritmicki ujednaceno.

Uglavnom postoji deset tipova ili grupa imena proizvoda:
1. Imena proizvoda koja ne opisuju proizvod i ne podsjecaju na proizvod,
npr. "Opatija“(cigarete), “Golub”(toaletni papir) i sl.
2. Izmisljena imena proizvoda, npr. “Kodak’(filmovi i kamere),
"Kviki”(kikiriki) i sl.

3. Adaptacija imena da se identificira upotreba ili svrha proizvoda npr.
"Dentix” (zubni rendgen-film), ”Zirodent”(pasta za zube) i sl.
Osobna imena npr. salama “Gavrilovi¢”, keksi “Kra$”, vinjak”Badel “i sl.
Kratice izvedene iz imena tvornica, npr. “Karbofix“(ljepilo), “Efke”(film)
Strane rijeci i fraze, npr. "Chat noir”(parfem), "Deliketes”(juhe) i sl.
Inicijali i brojevi, npr. "TAM"(automobili), “505 s crtom”(bomboni) i sl.
Geografska imena i pojmovi, npr. “Jadran”(¢arape), “Croatia”(baterije)
Povijesnaimitoloskaimena,imenapoznatih osoba, npr. “Tomislav”(pivo),
"Gillette”(nozi¢i za brijanje), “Jamnica”(voda za pice)

10. Imena proizvoda koja stvaraju psiholosku atmosferu, npr."Samo ti”,

"Volim te”(¢okolade).
Da bi se odabralo dobro ime potrebno je katkad mnogo vremena i studioznog
rada. Izabrati dobro ime nije samo stvar propagandista, nego i potrosaca koji
treba reagirati na to ime. Pozeljno je anketirati potrosaca prije odabira imena, te
kod uvodenja imena proizvoda treba analizirat proizvod iimena konkuretnih
proizvodaca, da se ne bi izabralo isto ili sli¢no ime.
Ime treba biti Citko i sa svojim sastavom suglasnik i samoglasnik treba

biti zvu¢no. To je osobito vazno u propagandi koristenja radija ili TV kod
medija.

O © NN

.....

Ime proizvoda moZzemo, kao i naziv poduzeca i zastitni znak, zastititi i
registrirati kod nadleznih patentnih ureda.
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ROLEX
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Slika 4 Tipska slova za imena proizvoda

Kuc¢na boja i boja proizvoda

(eng. : house color; njem.: Hausfarbe)

Mnoga poduzeca uzimaju odredenu boju kao svoju "kuénu boju”. Ona
se tada uporabljuje i pojavljuje u svim sredstvima ekonomske propagandnoj.
Pojavljuje se kao osnovna boja natpisa, naziva poduzeéa ( na prospektu,
propagadnoj ploci i sl.), a moze se pojaviti i kao osnovna boja svih proizvoda.
Stalnom uporabom iste boje postize se znacajan vizualni i propagandni
ucinak.

Boja ima i psiholoski utjecaj na ljude. Boje imaju veliko znacenje u Zivotu
¢ovjeka i mogu izazvati kod njega razlicite reakcije. Kod dozivljavanja boja,
specijalno kad se govori o ugodi i neugodi, veliku ulogu igraju proslo iskustvo
i navike. Stav potrosaca prema odredenim bojama je vazan. I stavovi mogu biti
utjecaj preferencija boja, ali se oni mogu mijenjati stjecanjem znanja i sli¢no.

Kod ispitivanja preferencija boja mora se znati o kakvom se predmetu
radi jer ljudi preferiraju drugaciju boju kad kupuju npr. hladnjak, a drugaciju
kod kupnje odijela ili nekog drugog proizvoda. Kod kupnje na preferenciju
boje odlucuju razli¢iti predmeti koje potrosa¢ ve¢ ima u svojoj kudi. Razlicite
kombinacije i faktor slaganja boja vrlo ¢esto postaju odlucujudi.
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Djelovanje pojedinih boja

(a)Bijela boja

Bijelabojaje obi¢no simbol ¢istoce, nevinostiisli¢nih stvari, ali ispitivanja
pomocdu razlic¢itih psiholoskih testova pokazuju da bijelo jo$ iz djetinjstva
nepovoljno djeluje na ljude, jer Cesto asocira na ljecnika, zubara, bolnicu i
slicnu neugodu. Bijela boja u podsvijesti covjeka podsjec¢a na zimu, hladno¢u,
nezivu prirodu. U ekonomskoj propagandi rijetko se nailazi na propagandne
kreacije u cistoj bijeloj boji. Bijela boja nerijetko izaziva asocijacije na zimski
dan ili neugodno sjec¢anje na maglovito jutro.

(b)Crvena boja

Crvena boja djeluje uzbudujuce, toplo, ohrabrujuce. Prema nekim
psiholoskim ispitivanjima oni joe vole crvenu boju navodno su aktivni, Zivahni,
okrenuti prema vanjskom svijetu. Prem ti is$itivanjima crvena boja djeluje
stimulirajuce, stimulira dusevnu i fizi¢ku energiju ¢ovjeka. Cesto se klasificira
u tzv. "tople”, odnosno “uzbudujecée”boje.

(c)Plava boja

Plava boja izaziva osje¢aj smirenosti. Prema nekim psiholoskim
ispitivanjima oni koji vole plavu boju su tromi, okrenuti sebi. Alo to je sporno,
jer postoje ljudi koji preferiraju plavu boju, drugaciji su od onih koji opisuju
ispitivanja. Po svom psiholoskom djelovanju to je “hladna”, “umirujuc¢a” boja.

(d)Zelena boja

Djeluje umirujuce i zagrijavajuce. Ta boja izaziva psihicko smirenje i
spokojstvo, sli¢no kao i plava. Sve prelazne nijanse izmedu plave i zelene imaju
isto djelovanje.

(e)Zuta boja

Djeluje uzbudujuce i zagrijavajuce. Prema nekim ispitivanjima pojacava
misi¢nu djelatnost, djeluje na ¢ovjeka stimulativno. Djeluje slicno kao crvena
ili narancasta, odnosno sve rpelazne nijanse od zutog do crvenog.

Kod ispitivanja boja moraju se uzeti u obzir razliciti faktori, od
zemljopisnog, preko iskustvenog do stava covjeka i mnogih drugih. U ocjeni
boja ne smije se zanemariti faktor mode. Ljudi mogu jednu boju ne voljeti, ali
je nose jer je te sezone u modi. Osjetilne vrijednosti pojedinih boja utvrdene su
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pokusom. Ispitanici su poredane boje promatrali i odgovarali kako one djeluju
na njihovo osjeéajno stanje, rezultati su sljedeci:

Tablica 3 Djelovanje boje na osjecajno stanje ispitanika

boja Djeluje
uzbudjivo umirujuce Potisteno

Crveno 56 0 0
tamnonarancasto 59 0 0
Zutonarancasto 55 6 0
zuto 55 6 0
zutozeleno 14 39 0
zeleno 28 32 5
plavozeleno 32 23 0
plavo 11 21 30
ljubicastoplavo 0 17 45
ljubicasto 0 6 54

Prema knjizi ,,Light and Color in Adversting“
Ljudska raspolozZenja prema bojama mogu sluziti kao indikator u
pojedinim propagandnim sredstvim.
Cesto puta kod kupnje odlu¢uje boja proizvoda i omota, a kvaliteta se

nalazi na drugom mjestu.

Tablica 4 Pretpostavljena boja kod Zena i muskaraca

Boja %muskaraca | %muskaraca %zena koje %zena koje
koji vole koji ne vole vole ne vole
crveno 22 6 42 8
narancasto 5 27 31
zuto 32 8
zeleno 7 15 21
plavo 42 12 9 23
ljubicasto 18 7 18 9
bijelo 3 1 8 0

Prema Hollingworthu, Advertising and Selling, N.Y.1925.g.

104

137




SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

Boje koje su u kontrastu stavljaju predmet u prvi plan pozornosti, dok
ga zatvorene boje Cesto skrivaju, pa ga potrosaci ne zamjecuju. Svijetlije
boje udaljuju predmet jer ne zadrzavaju pogled koji kao da prolazi kroz
njih. Istaknute boje primic¢u oredmet i dobiva se utisak kao da predmetr
ide prema nama. Zato je odabir boje od velikog znacaja kako za kuénu boju,
tako i za boju proizvoda i valja je pravilno izabrati.

Zakljucak

Propagandne konstante vazan su dio promocijskih aktivnosti i zato
trebaju biti pravilno odabrane i trebaju ¢initi cjelinu.

Ime ucenicke zadruge treba biti pravilno odabrano, jedinstveno, citko
i lako pamtljivo. Previse sli¢cnih imena moze dovesti do zabune. U hrvatskoj
postoji velik broj tvrtki koja poc¢inju na CRO (Croatia Arlines, Croatia Lines
isl.)ina AGRO ( Agrokoka, Agrokomerc i sl.). Od velike je vaznosti da ime
zadruge bude jedinstveno, jer slicna imena mogu dovesti do zabune.

Zastitni znak jednako je vazan, a mozda i vazniji za tvrtku od samog
imena, jer ponekad ljudi lakse pamte zastitni znak od imena.

Gill Dorfles: “Zastitni znak je ona tocka u kojoj se isprepli¢e nekoliko
ideja: ideja praktic¢nosti i funkcionalnostu s idejom esteti¢nosti i simboli¢nosti.
Iz toga proizlazi da uspje$an zastitni znak mora biti lako uocljiv i smjesta
prepoznatljiv , te da uz vizualnu aktivnost posjeduje jasnocu i djelotvornost
poruke”.

Ime proizvoda vazno je jer njime odvajamo proizvod od istih ili sli¢cnih
konkurentnih proizvoda.

Boja mora biti pravilno odabrana jer boje djeluju razli¢ito na razlicite
grupe potrosaca. Npr. za mladu grupu potrosaca treba odabrati zivlje i Sarenije
boje, dok za stariju grupu treba odabrati mirnije i tamnije boje.

Svako poduzece treba odrediti svoj stil po kojem je prepoznatljivo na
trzistu. Propagandni stil jednako je vazan za poduzece kao i ostale propagandne
konstante pa ga treba pravilno odabrati.

Vecina poduzecéa posvecuje svojim propagandnim konstantama dovoljno
pozornosti, ali postoje i ona poduzeca koja ne pokazuju dovoljno pozornostine
rade pravi odabir. Velik broj poduzeca kopira propagandne konstante drugih, a
najcesce su to ime proizvoda i zastitni znak. (Npr. Reebuk je oponasanje imena
Reebok. Abidas je oponasanje imena Adidas. Tri paralelne crte zastitni su znak
Adidasa, ali ih neka manje poznata poduzeca oponasaju.)
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Kopiranje imena ili zastitnog znaka kratkoroc¢nog je vijeka i ako postoji
dobit ona je kratkoro¢na jer kupca se moze prevariti samo jedanput, a drugi
put Ce obratiti pozornost na ono §to kupuje.

Uspjesno napravljen zastitni znak je znak kompanije NIKE koji ima obik
kvacice. Jednostavan je, lako se pamti i prepoznatljiv je u svim veli¢cinama i
bojama.

LoserijeSen zastitni znakje onajkojiima previse sadrzajaikad se smanjuje
postaje nejasan. Neka poduzeca nakon §to uoce problem, redizajniraju svoje
zastitne znakove. Dobro izabrane propagandne konstante daju dugorocne
rezultate u poduzedu.
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7.6. Skolski vrtovi i njihova gospodarska uloga

Uvod

Skolski vrtovi jedan su od prvih organiziranih oblika edukacije za
obiteljska gospodarstva u Hrvata. Skola pored opismenjavanja mladih i
starijih od svog pocetka promice suvremene tehnologije obrade zemlje,
uvodi nove biljne sorte, poducava o boljim i korisnijim pasminama domacih
zivotinja, razvija i unapreduje pcelarstvo. Pored ovih aktivnosti $kola je vrlo
uspjesno osposobila domadinstvo da racionalno preraduje, skladisti i koristi
poljoprivredne proizvode. Skolski vrt u pravilu je uz $kolu, pa $kola postaje
okupljaliste gdje mjestani i oni iz blize okolice neposredno se upoznaju sa
suvremenijim dostignué¢ima u poljodjelskoj djelatnosti.

1. Pojam i velicina $kolskog vrta

Skolski vrt je svaki ureden i oblikovan prostor u odgovaraju¢em skolskom
okolisu sa adekvatnom podlogom u kojoj se mogu razvijati i rasti biljne kulture.
On se u pravilu nalazi neposredno uz skolu, a moze se urediti u samoj skoli ili
drugom zatvorenom ili otvorenom $kolskom prostoru. Podloga za bilje moze
se urediti u odgovaraju¢im posudama (sanducima, loncima i si). Prema tome u
svakoj $koli imala ona zemljiste uz $kolu ili ne treba urediti skolski vrt.

Skole u pravilu raspolazu sa dovoljnim zemljisnim povrsinama za
uredenje skolskog vrta. Iskoristenost skolskog zemljista izravno ovise o brizi za
$kolskom imovinom ali i uporabi $kolskog vrta u nastavne svrhe i u poboljsanju
standarda ishrane ucenika u skolskoj kuhinji. Nekoristenje zamljista ima
videstruku $tetu u gospodarskom i obrazovnom smislu. Skoli su povjerena
sredstva pa je duzna da ih primjereno koristi.

Normativi nekih zemalja kao bruto-povrsina skolskog zemljista po uceniku
iznosi:
- Austrija (u perifernim dijelovima Beca) oko 26 m?,
- Engleska oko 100 m? (34 m? skolskog zemljista i 66 m? sportskog
igralista),
- u gvicarskoj od 25 do 30 m?,
- u Francuskoj 14 -18 m? za nizZe, a 16-21 m?* za viSe razrede osnovne
skole,
- u Rusiji 24 m? za osmoljetke u centru, a 26-30 m? za $kolu na periferiji,
- u SAD oko 160 m- ovom brojkom su obuhvaceni tereni za igru i sport
koji sluze i za potrebe dijela grada ili naselja u cijem se sredistu oni
nalaze,

SB_” 107




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

- u Nizozemskoj su povrsine skolskog dvorista vrlo male, ali zato se

u blizini Skole nalaze veliki tereni za igru i $port rasireni po gradu u

pravilnim razmacima na udaljenosti do 500 m od $kole.

U na$oj zemlji do Drugog svjetskog rata povrsine $kolskog zemljista
kretale suse od 5 m*do izuzetno 20 m? po uceniku. Danas se smatra optimalnim
u gradskim $kolama 35 m? a u seoskim 45m? bruto povr$ine po uceniku
ukljucujudi u njih i sportske povrsine.

Prvim $kolskim vrtom smatra se botanicki vrt u Heidelbergu osnovan
1593. godine. U njemu su ucenici radili pokuse i gajili biljne kulture. Po uzoru
na njega u Njemackoj je 1856. godine drzava odredila da se uz svaku Skolu
osnuju pokusni vrtovi. Priblizno u isto vrijeme i druge europske zemlje, kao
Belgija i Nizozemska, u $kolske programe uvrstile su uredenje skolskih vrtova.
Uredenju i organiziranju $kolskih vrtova Njemci su znacajniju pozornost
posvetili gospodarskoj konponenti, a za Belgijance i Nizozemce i druge, vece
znacenje imala je pedagoska komponenta. Bez obzira na vrstu komponente
obje su doprinjele opéem razvoju poljodjelstva.

2. Razvoj skolskih vrtova

Poljoprivredna proizvodnja jedna je od najstarijih ljudskih djelatnosti
stoga i zanimanje poljoprivrednik spada u prazanimanje. Prva iskustva i
znanja o proizvodnji hrane stjecala su se iz neposrednog rada, a prenosila su
se gledanjem i oponasanjem onoga s$to su radile prethodne generacije.

S opdim razvojem drustva krajem 17. stoljeca pojavljuje se i potreba za
boljim te racionalnijim nac¢inom rada i proizvodnje opcenito, a proizvodnje
hrane posebno. Drzavna vlast zapadno europskih zemalja odlucuje da se
elementarno obrazovanje o poljodjelstvu ugradi u puckoskolske nastavne
programe. U Austrijskoj carevini od 1790. godine ucenici puckih $kola
poucavaju se kako se sade; razlicite vrste zita, korun, repa, grasak, konoplja,
lan.? Drzavni interes u Hrvatskoj je da se mladi poucavaju o poljoprivredi kroz
obrazovne sadrzaje ocit je u podatku da je 1807. godine u Bjelovarskoj glavnoj
skoli (neka vrsta nize gimnazije) u nastavni program cetvrtog razreda uvrsteno
obrazovanje o poljodjelstvu i marvogojstvu. I Becki dvor bio je zainteresiran
za bolje organiziranu, racionalnu i rentabilnu poljoprivredu zbog drzavnih
interesa. To je vrijeme kraja feudalnih drustvenih odnosa i razvoja mlade
burzoazije spremne za rad na kapitalistickim principima ostvarivanja profita.
Drzava je imala znatna poljoprivredna poduzeca, a trebala su joj ne samo

2 Skolstvo u Hrvatskoj i Slavoniji od pocetka do 1985. Sluzbeni podaci, Zagreb 1896, str. 16, Ibid str. 18.
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veleposjednicka vec i razvijena seljacka gospodarstva, gdje bi radili koliko toliko
obrazovani ljudi. U zemljama Austrijskog carstva Zakonsku osnovu skolstvo
je dobilo 1860. godine, a puckoskolski nastavni programi imali su predmet
“gospodarstvo za pucke $kole”? Utjecaj mlade burzoazije na brze i radikalnije
drustvene promjene odrazio se i na Skolski sustav. Dolazi do reorganizacije
puckih skola 1874. godine i od tada se organiziraju vise i nize pucke $kole. U
vis$im puckim skolama, uz sedam opc¢ih predmeta, uredeni su i ovi strukovni
predmeti:
- prirodopis, s osobitim obzirom na gospodarstvene prirodnine,
- agrikulturna sluzba i prirodoslovlje,
- racunovodstvo i gospodarstveno knjigovodstvo,
- mjerstvo i mjerstveno risanje s gospodarstvenim graditeljstvom i
prakticknim zemljomjerstvom,
- gospodarstvo i gospodarska tehnologija, popularno narodno,
marvogojstvo
- prostorucno risanje,
- tumacenje najvaznijih zakona za gospodare,
- gospodarske radnje.

3 Ibid str. 23.
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Pojacana briga drzavnih vlasti u Hrvatskoj i Slavoniji za unapredenje
poljoprivrede uradilo je donoSenjem zakona 14. listopada 1874. godine.
Temeljem paragrafa 38. "...mora uz svaku pucku $kolu za prakti¢no vjezbanje
ucenika biti $kolski vrt".* Time je $kola dobila i obvezu da unapreduje
poljoprivredu te odgaja i obrazuje buduce poljoprivrednike. Uzor i poticaj
za donosenje zakonske odluke u Hrvatskoj i Slavoniji o obveznom uredenju
$kolskih vrtova bio je lijepo ureden $kolski vrt u Vrbovcu, koji je osnovan i
ureden jo$ 1840. godine. Od 1844. do 1894. godine u Vjezbaonici zagrebacke
preporondije Miroslav Cugsvert izdavao je ¢asopis “Skolski vrt”.

Od najranijeg uzrasta djecu treba uciti ljubavi prema zemlji i biljnim
kulturama, tehnologiji obrade zemlje, sadenju biljnih vrsta kultiviranju,
cuvanju, skladistenju, preradi i koristenju.

Uredenje skolskih vrtova u tradiciji Hrvatskog $kolstva datira znat-
no ranije. Prema Spomenici Osnovne $kole Markovac iz Vrbove (Brodsko-
posavska zupanija) zapisano je da je pokusni $kolski vrt utemeljen 1771. go-
dine. “1858. osnovan je pokusni vrt na isto¢noj strani cintora. Ovdje mi je
pripomenuti da su u Krajini osnovani pokusni vrtovi ve¢ godine 1771., pa je
jedan takovi vrt bio osnovan i u Vrbovi na zemljistu Kainerovu kbr. 17., $to se
nalazi iznad zemljidta Vida Cindrica kbr. 45. i Mate Bogdesic¢a kbr. 40, a i danas
se zove “dudinjak” (Petak A., 1998). Vjerujemo da bi se u $kolskim spomeni-
cama pronasao podatak i o ranije utemeljenim $kolskim vrtovima. U svakom
slu¢aju razvoj skolstva a time i $kolskih vrtova od samog pocetka je sustav
unapredenja poljoprivrede.

Pedagoski teoreticari devetnaestog stolje¢a imaju razli¢ito misljenje i
ocjene za pedagoske vrijednosti uredenja i rada ucenika u $kolskim vrtovima.
Jedni u skolskom vrtu vide izuzetnu pedagosku korist, a drugi isticu lose
strane. Nas uvazeni pedagog Davorin Trstenjak o tome kaze: “U skolskom vrtu
priucava se mladez radinosti i redu sto je svijetu potrebno i vazno, a budi i
uzpinje joj ljubav za prirodu, plemeni srce, knosacut i dobar ukus” Pocetkom
20. stoljeca da bi skolski vrtovi ispunili pedagogijsko gospodarsku funkciju,
pozeljno je bilo da imaju slijedece: 1) najznacajnije crnogori¢no i bjelogori¢no
bilje, 2) dio za divljake i cjepnjak, 3) gospodarsko pokusoliste, 4) predstavnike
jestivog i ljekovitog i otrovnog bilja, 5) dudinjak, 6) povrtnjak, 7) cvijetnjak,
8) pcelinjak, 9) vinograd gdje postoje uvjeti. Radom u vrtu djeca su stjecala
odredena znanja vjestine i navike o gajenju i njegovanju biljnih kultura.’

Razvoj i uredenje skolskih vrtova u Hrvatskoj i Slavoniji nakon donosenja
novog Skolskog zakona bio je veoma brz. Do kraja 1874. godine ve¢ je ureden
201 skolski vrt, a 10 godina kasnije 463 vrta.

4 A. Petak: Tehnicka kultura u Hrvatskoj, Zagreb 1992. str. 230.
5 Munjiza, E.: Skolski vrtovi u osnovnim gkolama do 1918. godine, str. 94 do 120.
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Tablica 1 Osnivanje vrtova po godinama

Godina Broj vrtova Povecanje u %
1874. 201 -
1875. 214 6,47
1876. 226 12,44
1877. 247 22,89
1878. 263 30,85
1879. 290 44,28
1880. 312 55,22
1881. 337 67,66
1882. 364 81,09
1883. 408 102,98
1884. 463 130,35
1885. 495 146,27

Tablica izradena prema podacima: Izvjesce o stanju skolstva u Hrvatskoj
i Slavoniji svrsetkom skolske godine 1884/5., Zagreb, 1886.

Godine 1885. preostalo je 300 puckih skola koje jo$ nisu osnovale skolski
vrt.

Skolski nadzornici toga doba nadzirali su organizaciju i pedagoski rad
skola, ali i stanje u skolskim vrtovima o ¢emu su podnosili izvjesc¢a. U takvom
izvjes¢u za 1885.g. stanje skolskih vrtova ocijenjeno je ovako: 293 (59%) vrta
bila su u dobrom stanju, 136 (28%) u srednjem i 66 (13%) u losem stanju. Deset
godina kasnije, tj.1895.g. od 1045 skolskih vrtova u dobrom stanju bilo je 711
(68%) vrtova, u srednjem 218 (21%), te losem stanju 116 (11%) skolskih vrtova.
Zanemar i nebrigu o skolskim vrtovima drzavna uprava predvidjela je razlicite
kaznene mjere i sankcije za ucitelje.

Vecina ucitelja sa zadovoljstvom je radila i vodila uredivanje skolskih
vrtova, te poticala natjecateljski duh medu ucenicima i $kolama. Mnogi skolski
vrtovi postali su uzor seljacima za vlastita gospodarstva. Neposredno su
pridonosili brzem razvoju i unapredivanju lokalnog poljodjelstva uzgajanjem
sadnica koje su dijelili seljacima bez naknade.

Znacaj koji je drzavna uprava pridavala uredivanju $kolskih vrtova vidljiv
je i po obveznim tecajevima koje je organizirala za vrijeme $kolskih praznika
za ucitelje radi njihova obrazovanja u poljodjelskim poslovima. Na primjer,
1884., 1885. i 1886.g. na Gospodarskom i Sumarskom ucilistu u Krizevcima na
takvim tecajevima sudjelovao je 51 ucitelj.
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Vlada je 15. svibnja 1884. godine svojom naredbom br. 4576 propisala
program za ucitelje polaznike tecaja:

- Umnozavanje voc¢aka sjemenjem, izdanci i §ibani

- Sjemeniste, zasadnjak, cjepljenjak

- Razni nacini oplemenjivanja

- Uzgoj kotlasa, siljasa, patuljaka, kordunasa, brajdasa

- Obrezivanje vocaka visokih i niskih, grane plodnice, jalovke, mlazovi

- Njega mladih i starih vocaka oko korjenja, stabla i krosnje

- Bolesti voc¢aka na korjenu, kori, stablu, na granama i na lis¢u

- Prijatelji i neprijatelji vo¢aka u zivotinjstvu

- Izbor vrsti vocaka s osobitim obzirom na trgovinu s vo¢em

- Berba, spremanje pojedinih vrsti vo¢a

- Uporaba voca: susenje, kandiranje, kuhanje, mostenje, destiliranje i

pekmezi.

Predvideno je bilo da se program realizira u deset dana s pedeset sati
nastave®. Osim toga, na tecaju su se razmjenjivala steCena iskustva na radu u
vrtovima i suradnji sa seljacima s obzirom na specifi¢nosti kraja i podneblja u
kojima su sluzbovali ucitelji.

Izuzetno edukativni znacaj za seosko stanovnistvo imali su skolski vrtovi
u kojima je organizirana proizvodnja sadnica koje su se seljacima dijelile bez

naknade.

Tablica 2 Sadnice u skolskom vrtu

Broj sadnica/vrsta sadnica 1890.g. 1895.g.
Divljake 1.019.272 1.069.733

Cjepovi 421.523 436.725

Trsovi 207.043 184.233

Dudovi 594.188 533.602

Americki trsovi - 38.799

Sljive - 3.907

od toga podijeljeno i na rasad poklonjeno

6 Izvjesce o stanju $kolstva u Hrvatskoj i Slavoniji svrsetkom godine 1884/5.
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Izvor: Skolstvo u

1890.g. 1895.g. .,
- Hrvatskoj i Slavoniji
Vocke 118.677 132.409 . v
— T P od njenog pocetka do
oL : : konca 1895.g. sluzbeni
Dudovi 99.357 105.009 podaci, Zagreb 1886.
Americki trsovi - 70173 | ¢tr 62
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Prema statistickim podacima procjenjuje se da je od Skolske godine
1883/84. do 1914/15. iz skolskih vrtova podijeljeno 3,178.435 vo¢nih sadnica,
1,526.113 sadnica trsja, 1,621.996 sadnica duda i 647.134 sadnice americke loze
(Munjiza E. 1995). Uz skolske vrtove razvijali su se i pcelinjaci. U¢itelji koji su
poznavali pcelarstvo vrlo Cesto su uz Skolski vrt uredili pcelinjak. Prenoseci
znanja i vjestine pcelarenja na ucenike poticali su razvoj pcelarstva. Ucenici
koji su pokazali osobitu sklonost prema pcelarstvu, a savladali osnovna znanja
i vjestine iz pcelarstva dobivali su besplatno pcelca odredene tezine kojeg su
nosili ku¢i da bi ustrojili vlastiti pcelinjak. Broj skolskih pcelinjih zajednica
kretao se od 5 do 15 zajednica.

Ucitelji koji su zavrsili tecajeve i usvojili agrotehnicka znanja bili su od
1887. godine obvezni u vrijeme skolskih praznika prenositi znanja i iskustva
uciteljima i seljacima iz najblize okoline. Ovi tecajevi bili su kratki i trajali su
dva do tri dana. U¢itelji su propagirali uvodenje novih biljnih sorti, Zivotinjskih
pasmina i tehnika uzgoja. Svojim djelovanjem S$irili su znanje iz prirodno-
znanstvenih disciplina te razvijali svijest o zatiti prirode. Skolski vrtovi,
posebno na selu, bili su okupljaliste daka, roditelja i drugih gradana koji su s
uciteljem oplemenjivali prirodu kako bi im dala vise nego tradicionalni nacini
obrade. Tako je seoska osnovna skola odigrala zapazenu ulogu u profesionalnom
obavjestavanju i osposobljavanju poljodjelaca te usmjeravanju ucenika za daljnje
obrazovanje u poljodjelskoj struci. Utjecalo je i na formiranje i razvoj ekoloske
svijesti i uravnotezenost odnosa covjeka i prirode.

Kako bi se nastavna i odgojna komponenta skolskih vrtova $to vise
promicala, 20. rujna 1883. godine naredbom Zemaljske vlade br. 10457 utvrdeno
je da teritorijalne politicke oblasti na svom podrudju ustroje uz svaku pucku
skolu ogradeni skolski vrt od najmanje 30 ara. (Stvarna veliCina vrtova kretala
se od 9 do 36 ara). Naredbom br. 4054 od 10. travnja 1884. godine izdan je tloris
skolskog vrta za pucke, gradanske i vise djevojacke $kole s napomenom koje
vrste voca i povréa i korisnog bilja mogu gajiti ucenici u skolskim vrtovima. Na
popisu je bilo oko 180 biljnih vrsta kuhinjskog uljevitog, mastilockog, predivog,
socivnog i mirodijnog bilja.

Ucenici su za marljivost, ulozen trud i efikasan rad u skolskom
vrtu nagradivani, odnosno mogli su nositi kudi sjeme, sadnice, trsove itd.
Stimulirani su i uditelji i to napredovanjem u sluzbi i novcano. Dijelenjem
sadnica proizvedenim u skolskim vrtovima vlast je uspjela vrlo brzo prosiriti
proizvodnju i poboljsati asortiman i kvalitet poljoprivrednih kultura za koje je
imala interes.

Ucinkovito i brzo djelovanje pokazala je vlast kada je zavladala bolest
vinove loze (“trsov usenac”). Naredbom od 9. prosinca 1886. godine broj 11.506
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zabranjena je sadnja domace vinove loze u $kolskim vrtovima.” Naredbom br.

2500 od 16.0zujka 1889.godine pocela se saditi americka sorta vinove loze.
Da bi se djeca $to bolje uputila u poljodjelske poslove Vlada je uvela

1893.godine u pucku skolu obuku iz slijede¢ih predmeta:

- vocarstvo,

- vinogradarstvo,
- vrtlarstvo i poljodjelstvo.

Tablica 3 Zupanijske i gradske skole 1893/4. u kojima se poucavalo o

gospodarstvu
. broj ope-
) broj skola broj skola s obukom u tov-nice u
Zupanija ili u kojima se kojima se
grad poucujeu | gospodarstvu ) pelar- | svilar- |Poucavaju
gospodarstvu uopceiu vrtlar- | voéarstvu stvu stvu u gospo-
stu darstvy
Licko-krbavsko 94 81 81 41 - 79
Modrusko- 98 9 97 16 4 i,
rijecka
Zagrebacka 180 179 179 78 57 -
Varazdinska 97 97 78 78 97 95
Belovar- 156 2 131 64| 69 153
krizevacka
Pozeska 154 154 154 85 20 161
Viroviticka 120 120 120 37 59 140
Srijemska 206 139 201 77 155 145
Grad Zagreb - 3 1 - - -
Grad Osijek 6 2 4 2 - 1
Svega 1111 779 1046 478 461 774
Godine 1893/4. 1071 935 1085 585 627 960
Godine 1894/5.
vise 40 - - - - -
manje - 156 39 107| 166 186

Izvor: Skolstvo u Hrvatskoj i Slavoniji od njegova pocetka do konca 1895.

str. 64

7 Skolstvo u Hrvatskoj i Slavoniji od najranijeg pocetka do konca 1895. Sluzbeni podaci, Zagreb 1886. str. 62

114

137




SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

Velika vecina skola (94,15%) ulozilo je znatan napor u organizaciju i
gajenju kultura, nesto manje (70,12) bilo je zastupljeno opcée gospodarstvo i
vrtlarstvo. Pcelarstvu se posvetilo 43,02% $kola, a gotovo jednako svilarstvu
(41,49%).

Uz redovne skole organizirane su i $kole opetovnice s ciljem da se gradivo
koje su ucenici naucili u redovnim skolama, obnavlja i dopunjava na nedjeljnim
tecajevima. Naredbom drzavne vlasti 1888.godine opetovna obuka ima trajati
dvije do tri godine. Prema zamisli zakonodavca one imaju unaprijedivati u
prvom redu “gospodarski boljitak” sto se podudara sa nakanom vlade da se uz
pucke skole ustroje gospodarska drustva. Opetovnnice prema tome imaju da
nadomjeste gospodarska drustva u onim mjestima gdje se nemogose osnovati
drustva. Skole opetovnice doprinjele su razvoju gospodarstva i Sirenju znanja
o vrtlarstvu, vocarstvu, pcelarstvu i svilarstvu. Od ukupnog broja puckih $kola
u organizirano poucavanje o gospodarstvu ukljuceno je 774 ili preko 69,6%
svih puckih skola.

Rang skola u kojima se poucavaju o gospodarstvu
po zupanijama i gradovima s opetovnicama

Rang Zupanije ili gradovi Broj skola Rang Opetovnice

1 |[Srijemska 206 5 145
2 | Zagrebacka 180 - -
3 |Belovar-krizevacka 156 3 153
4 | Pozeska 154 2 161
5 | Viroviticka 120 1 140
6 | Modrusko-rijecka 98 - -
7 | Varazdinska 97 3 95
8 |Licko Krbavska 94 4 79
9 | Grad Zagreb - - -
10 [ Grad Osijek 6 6 1

Ukupno 1111 744

SB_’ 115




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

Rad i organizacija opetovnica bila je nejednako rasprostranjena po
zupanijama. Najveca paznja organizaciji opetovnica posvecéenaje u Virovitickoj,
Pozeskoj, Varazdinskoj i Belovarsko-Krizevackoj zupaniji. Razvoj puckih $kola
u tim Zupanijama doprinjeli su i ugledni gradani. U Varazdinskoj Zupaniji
treba istaknuti hrvatskog pjesnika dr. Stjepana Ilijasevica, koji je puno ucinio
za pucku skolu, a svojim je djelima obogatio pucku skolsku knjizevnost.

U gradovima kao s§to su Zagreb i Osijek, zatim zupanijama Zagrebackoj
i Modrusko-rijeckoj gotovo da nije bilo opetovnica u kojima se poucavalo
o gospodarstvu. To je logi¢no jer gradskoj mladezi koja se nije orijentirala
na poljoprivrednu proizvodnju takav vid obrazovanja nije bio neophodan,
ve¢ su bili viSe orijentirani prema drugim zanimanjima, raznim zanatima,
trgovini i umjetnosti. Iako je Zagreb bio znacajan kulturni centar, u njemu
i cijeloj Zupaniji zadrzani su tradicionalni feudalni odnosi koji nisu vodili
dovoljnu brigu o obrazovanju seljaka. Visi civilni sloj imao je negativan stav
prema puckom obrazovanju. Smatralo se “.. da je dosta ako dijete nauci nesto
katekizma i racunstva, a §to je vise da mu samo $kodi”<?>". Neorganiziranju
i zapostavljanju opetovnica pridonjela je djelom i katolicka crkva koja je
zvani¢no imala nadzor nad $kolama i uciteljima. U vecini slucajeva crkvene
vlasti odnosile su se prema uciteljima kao prema slugama. Posebno su mjesni
Zupnici svojim postupcima ucinili to da su ucitelji bili nezainteresirani za svaki
rad, pa i rad u opetovnicama. Drzali su slugarski odnos, koji je neprimjeren za
ljude koji obrazuju mladi narastaj pa su opstruirali rad na razne nacine.

Rad u skolskim vrtovima odvija se uvijek u izvanskolskom vremenu.
(slicno kao sada slobodne aktivnosti p. MB.). Ve¢ tada u samom pocetku
organiziranog obrazovanja u osnovnim $kolama izvriena je podjela poslova
na muske i zenske poslove. Neke poslove radili su djecaci, a druge djevojcice,
Podijeljenost poslova prema spolnoj strukturi temeljila se na psihofizickim
moguénostima djece - djeCacima su bili namjenjeni grublji i fizicki tezi poslovi.
Povijesni izvor kaze da ucenici IV. i V. razreda nizih puckih $kola, a narocito
opetovnica: “.. imadu se pridrzavati na radnje u $kolskom vrtu, koje gotovo
imadu stajati:

a) za djecake u njegovanju i oplemenjivanju vocaka i vinove loze,

b) za djevojcice u povréarstvu’.

Obveza uredivanja skolskih vrtova u nas zadrzala se do reforme $kole
1952. godine, a tada obveza prestaje. Nakon toga $kolski vrtovi odrzavali su se
samo u $kolama s uciteljima entuzijastima.
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7.7. Skolski vrtovi u Hrvatskoj krajem 20. stoljec¢a

1. Uzorak

Da bismo dosli do relevantnih podataka o stanju skolskih vrtova izradili
smo anketni upitnik. Preko ministarstva za prosvjetu i Sport distribuirali smo
ih 1996. godine u 778 osnovnih $kola u Republici Hrvatskoj. Zbog okupacije
i ratnih aktivnosti anketom nisu obuhvacene $kole sa kojima Ministarstvo
nije bilo u komunikaciji. Upitnikom su obuhvacene grupe pitanja koje su se
odnosile na osnovne podatke o skoli, utemeljenju skolskog vrta, vlasnistvu i
povrsinama zemljista, zatim o kulturama koje se najcesce uzgajaju, cime se
obraduje zemljiste, tko obraduje zemlju. Posebna grupa pitanja odnosila se na
prihode iz vrta i utrosku tih prihoda. U prikazivanju rezultata koristili smo se
numerickim prikazom i postotnim ra¢unom.

2. Rezultati i interpretacija

Analizom dobivenih uptnika utvrdili smo da je na upitnik odgovorilo
607 skola, $to ¢ini 78,02% ukupno odaslanih upitnika. Uzorak su cinile 53,71%
$kola sa sela, a iz grada 46,13%. Jedna $kola nije odgovorila na pitanje selo ili
grad.
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Tablica 3a Skolski vrtovi u Hrvatskoj po Zupanijama

R.br. | Zupanija Broj skola s Vlastito Obradivo
vrtovima | zemljiste - ha- | zemljiste - ha -

Zagrebacka 20 16.51 4.76
Krapinsko-zagorska 22 5.97 5.36
Sisac¢ko-moslavacka 6 4.06 3.93
Kotar Glina - - -
Karlovacka 4 1.88 1.58
Varazdinska 17 10.01 4.17
Koprivnicko- 16 8.92 3.22
krizevacka

7 | Bjelovarsko- 17 3.2 1.06
bilogorska

8 Primorsko- 9 12.38 2.55
goranska

9 Licko-senjska 0.29 0.11

10 | Viroviticko- 6.18 9.99
podravska

11 | Pozesko-slavonska 6 291 2.58

12 | Brodsko-posavska 14 7.17 5.72

13 | Zadarsko-kninska 3 0.27 0.27
Kotar Knin - - -

14 | Osjecko-baranjska 15 6.01 5.05

15 | Sibenska 0.85 0.24

16 | Vukovarsko- 7.41 5
srijemska

17 | Splitsko- 22 4.49 2.58
dalmatinska

18 | Istarska 3.49 2.12

19 | Dubrovacko- 1.16 0.2
neretvanska

20 | Medimurksa 8 1.7 0.89

21 | Grad Zagreb 21 6.32 2.29

22 | Ukupno 232 111.18 63.66
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Prema tablici broj 3a Krapinsko-zagorska zupanija ima najveéi broj
skolskih vrtova. U prvih pet Zupanija svrstane su jo$ kako slijedi: Splitsko-
dalmatinska, Grad Zagreb, Zupanija Zagrebacka, Varazdinska i Bjelovarsko-
bilogorska zupanija.

Zagorje je kraj u kojem su ljudi ustrajni i tradicionalisti. Ono $to prihvate,
$to je lijepo i dobro, a smatraju korisnim nastoje o¢uvati. Ljubav prema zemlji
(“grunt”) posebno je kod njih izrazena zato se u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
tako ocuvala tradicija njegovanja i uredenja Skolskih vrtova. Zemljiste koje
je na raspolaganju uz skolu vrlo racionalno je iskoristeno. Svega 0,61 hektar
ukupnog sSkolskog zemljista nije uredeno.

U Splitsko dalmatinskoj Zupaniji odrzavaju se vrtovi od davnina. Kultura
uredenja vrta (“dardina”) ukorjenjena je davno. Utjecaj su mediteranske klime,
Francuske i Talijanske kulture a posebno je naglasen estetski dio krajobraza. Na
splitskom i kastelanskom podrucju utemeljene su prve poljodjelske skole jos$
u 18.stoljecu. Utjecaj ovih $kola osim korisnog jestivog vrtlarskog bilja razvio
je kulturu njegovanja ukrasnog bilja. Nije slu¢ajno, da je uz osnovnu skolu u
Kastel Luksi¢u razvijen arboretum, koji je zasti¢en kao spomenik prirode od
1986.godine. Uredenost zemljista oko $kole u ovoj zupaniji je manja nego u
skola Krapinsko zagorske Zupanije i iznosi 42,53%. Krseviti krajobraz oko skola
doprinio je da se zemljiste tesko moze obraditi i oplemeniti.

Zupanija Grad Zagreb ima 21 $kolski vrt. Velika ve¢ina ovih vrtova
nalazi se uz prigradske $kole. U prigradskim naseljima roditelji u¢enika imaju
zemlju ili barem najnuzniju okuénicu. Kultura odrzavanja i uredenja okucnice
prenesena je i na djecu, a vrijedni nastavnici nesebi¢no daju doprinos i svoje
slobodno vrijeme posvecuju skolskom vrtu. Povrsine kojima raspolazu $kole
ove zupanije iznosi 6,32 hektara. Obraduje se u $kolskim vrtovima 36,23%
povrsina. Gradske skole koje posjeduju znatne povrsine zemljista nedovoljno
ureduju skolske vrtove.

U Zagrebackoj zupaniji postoje znatne skolske zemljisne povrsine od
16,51 hektara. Iskoristeno je i obradeno u skolski vrt svega 28,83% zemljista.
Iako postoje relativno dobri preduvjeti za uredenje skolskih vrtova zbog
relativno velikih $kolskih zemljisnih parcela nastavnici i uCenici obraduju
manje od tre¢ine zemljista. Velik dio povrsina ostavljen je kao travnjak. Osim
vrta uz ove $kole bilo bi potrebno zasaditi vo¢njak.

Varazdinska i Bjelovarsko-bilogorska zupanija imaju podjednak broj
skolskih vrtova. Za skolski vrt u Varazdinskoj zupaniji iskoristava se 41,65%
ukupnog skolskog zemljista, a u Bjelovarsko-bilogorskoj oko 33,12%. U obje
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Zupanije sli¢ni su prirodni uvjeti, ali kultura njegovanja i uredenja vrta oko
zgrada, pa i oko skole razvijenija je u Varazdinskoj zupaniji. U Varazdinskoj
Zupaniji razvijen je osjecaj za krajobraz, posebno uredenje parkova oko dvoraca
i kurija i oko groblja.

Kako su u nas skolski vrtovi davno utemeljeni zanimalo nas je stanje
skolskih vrtova sada.

Tablica 4. Skolski vrtovi u Hrvatskoj

Skolski vrt Broj skolskih %
vrtova
Postoji 240 39,54
Ne postoji 321 52,88
bez odgovora 46 7,58
Ukupno 607 100

Izvor: Bobanac, M., Zivot i skola, br. 2, Osijek 1994.

Oko 40% $kola odgovorilo je da ima $kolski vrt. Ovdje se pod pojmom
skolski vrt podrazumijeva zemlji$ni prostor za uredenje $kolskog vrta, a ne
ureden i odrzavan $kolski vrt. Zbog toga imamo i uskra¢en odgovor na ovo
pitanje kod 46 skola i ako imaju zemljisni prostor. Uredenih i odrzavanih
skolskih vrtova imamo znatno manje nego prije sto godina. Godine 1895.
bilo je 1.045 skolskih vrtova. U Hrvatskoj ima oko 34,76% $kola koje ureduju i
obraduju skolski vrt.

Po uredenju okolisa prepoznaju se stanovnici. Prvi dojam svakog doma
pa tako i Skole ostavlja utisak na posjetitelja. Ostavimo uceniku i posjetitelju
ugodu krajobraza skole. Utemeljenje i odrzavanje uredenog skolskog vrta je
razlicito.

Tablica 5 Utemeljenje skolskih vrtova

Godina utemeljenja | Broj vrtova %

Do 1950.godine 33 5,44
1950. do 1960. 25 4,12
1960. do 1970. 52 8,57
1970. do 1980. 38 6,26
1980. do 1990. 39 6,43
od 1990. nadalje 24 3,95
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Vecina skola (65,24%) nije dala podatak od kada im djeluje skolski vrt. I
s$kola koja je 1874.godine bila uzor po kojem je donesena Zakonska odredba da
uz $kolu mora biti skolski vrt uskratila je odgovor na pitanje. Ovakav stav $kola
upucuje nas na nedovoljnu brigu njegovanja i poznavanja skolske tradicije i
vaznosti $kolskog vrta.

Relativno stabilne gospodarske prilike izmedu 1960. i 1970.godine
povoljno su djelovale na otvaranje skolskih vrtova.

Jedan broj $kola nema vlastiti zemlji$ni prostor, ali ipak imaju ureden
skolski vrt. Zanimalo nas je tko su vlasnici zemljista na kojem je ureden skolski
vrt.

Tablica 6 Viasnistvo zemljista skolskih vrtova

Vlasnik zemljista Broj skola %
Skola 241 39,70
Mjesna zajednica 6 0,99
Poljoprivredni kombinat ili polj. zadruga 5 0,82
Ostali vlasnici 35 5,77
Bez odgovora 319 52,55
Ukupno 607 100

Zelja iljubav prema uredenju $kolskog vrta u¢inila je da je 7,58% $kolskih
vrtova uredeno na zemljistu vlasnistva drugih subjekata. Vise od polovice
skola nije odgovorilo na pitanje o vlasnistvu zemljista. Nepoznavanje tko je
vlasnik zemljista ukazuje na nedovoljnu brigu za skolsku imovinu. Sva imovina
do skoro smatrala se drustvenim vlasnistvom sto je znacilo svacije i nicije pa je
zato izostao mar o imovini.

Povrsina zemljista uz $kolu je bitna kako bi se moglo isplanirati i urediti
zemljiste za vrt.

Tablica 7 Povrsine zemljista u skolskom posjedu

Povrsina zemljista Broj skola %
do 500m2 68 11,20
do 1000m2 61 10,05
do 10000m2 111 18,29
preko 10000m2 29 4,78
bez odgovora 338 55,68
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Velik broj skola nije odgovorio na ovo pitanje §to potvrduje nasu
raniju tvrdnju o nedovoljnoj brizi za §kolskom imovinom. Skole raspolazu sa
dovoljnim zemljisnim povr$inama za uredenje $kolskog vrta. Jos u proslom
stolje¢u smatralo se da je za $kolski vrt dovoljno 30 ari. Na toj povrsini $kola
je trebala zasaditi 180 razlicitih biljnih vrsta kuhinjskog uljevitog mastiljackog
predivog, socivog, mirodijskog bilja.?

Iskoristenost $kolskog zemljista izravno ovisi o brizi za $kolskom
imovinom ali i uporabi $kolskog vrta u nastavne svrhe kao i u poboljsanju
standarda ishrane ucenika.

Tablica 8 Koristene povrsine zemljista za skolski vrt

Povrsine zemljista Broj skola %
do 500m2 79 13,01
500 do 1000m2 38 6,26
1000 do 10000m2 68 11,20
preko 10000m2 17 2,80
Neobraduje se 405 66,72
Ukupno 607 100

Skole posjeduju zemljiste ali ga neobraduju (66,72%), niti ga koriste.
Nekoristenje zemljista ima visestruku $tetu u gospodarskom i obrazovnom
smislu. Skoli su povjerena sredstva pa je duzna da ih primjereno koristi.

Gajenje biljnih kultura ima vigestruku korist. Skolski vrt moze posluziti
neposredno kao nastavni poligon (pokusoliste) za predmete biologiju, kemiju
i fiziku, a posredno i za druge predmete (likovnu kulturu). Isto tako skolski vrt
izvoriste je dopunske svjeze hrane za $kolsku kuhinju.

8 Izvjesce o stanju skolstva u Hrvatskoj i Slavoniji svrSetkom 1884/5. str. 46.
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Tablica 9 Biljne kulture koje se najcesce uzgajaju u skolskom vrtu

Biljne kulture Frekvencija %

Voce 42 6,92
Povrée 52 8,57
Cvijece 36 593
Zitarice 15 2,47
Voce-cvijece 13 2,14
Voce-povrée 60 9,88
Voce-zitarice 7 1,15
Povrce, svijece 5 0,82
Ne uzgaja nista 377 62,11
Ukupno 607 100

Vecina skola ne uzgaja nista u skolskom vrtu. Najvise je zastupljeno voce
i povrce, zatim cvijece. Sijanje zitarica veoma malo je zastupljeno. Uzgajanje
Zitarica prepusteno je vanjskim subjektima, a $kola u pravilu dobiva naknadu
za iznajmljeno zmelji$te u razlic¢itim oblicima.

Dabi se skolski vrt mogao obraditi potreban je razli¢it alat i mehanizacija,
koji su u pravilu nedostatni.

Tablica 10 Mehanizacija i alati za obradu vrta

Mehanizacija, alati i usluge Broj skola %
Traktor 12 1,98
Motokultivator 42 6,92
Kosilica 27 4,45
Ruéni alat 7 1,15
Privatne usluge 1 0,16
Usluge zadruge ili kombinata 0 0
Nedostaju alati i mehanizacija 518 85,34
Ukupno 607 100

Velika vecina $kola ne posjeduje dovoljno alata i mehanizacije (85,34%).
Samo mali broj skola posjeduje traktor, motokultivator ili kosilicu.

Rucno obraduje vrt sedam $kola, a jedna koristi privatne usluge. Izostala
je suradnja poljoprivrednih zadruga i kombinata u pomoci obrade skolskog

ﬁg 123




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

vrta sa svojom mehanizacijom. Nalazimo se u vremenu pretvorbi iz drustvenog
u privatno vlasnistvo, gdje proces pretvorbe posebno u poljoprivredi nije
dovrsen, tu se moze traziti razlog u izostanku pomoci ovih organizacija kod
obrade skolskog zemljista.

Kako u vrtu treba mnogo ljudskog rada u njemu su najvise angazirani
ucenici i djelatnici skole. U manjem broju $kola koriste se usluge djelatnika koji
nisu zaposleni u skoli. Osnovna vrijednost $kolskog vrta je u edukaciji u¢enika
i poticanje ljubavi prema prirodi. Uz ove vrijednosti u vrtu se ostvaruje prihod.
Materijalna vrijednost u pravilu je mala. Velika vec¢ina skola (91,10%) prikazalo
je da neostvaruje nikakav prihod. Oko 7% skola prikazalo je prihod do 2000
kuna , a vi$e od ovog iznosa prikazalo je deset $kola. Cetiri $kole ostvarile su
prihode ve¢e 0d 40.000 kuna. Zbog nerijesenog nacina prikazivanja financijskog
poslovanja i nemajudi vlastiti financijski subjektivitet velika veéina $kola se
sustegnula da prikaze prihod ostvaren u skolskom vrtu.

Prihod ostvaren u skolskom vrtu najvise se trosi u $kolskoj kuhinji, zatim
odrzavanju skole i okoli$a, a najmanje za skolske eskurzije.

Zakljucak

1. Hrvatsko skolstvo je sa dugom tradicijom u njegovanju skolskih vrtova.
Medu ostalim i po tome je prepoznatljivo u Europi, jer 1874.godina
zakonski je utemeljeno da $kola mora imati skolski vrt.

2. Skolski vrtovi vise su zastupljeni u prigradskim i seoskim sredinama. Oni
su poticaj za razvoj ljubavi prema ocuvanju prirode i odabiru buduceg
zanimanja.

3. Sada imamo manje skolskih vrtova nego prije 150 godina. Ministarstvo
prosvjete i Sporta treba ponovo regulirati obvezu nadzora i uredenja
skolskih vrtova, zbog pedagoskih, ekonomskih, ekoloskih i drugih
razloga.

4. Svaka skola moze i mora imati $kolski vrt bez obzira dali ima zemljiste
u okruzenju skole ili ne. Postoje razlic¢iti nacini da se uredi skolski vrt i u
samoj skoli.

5. Na Pedagoskoj akademiji nuzno je pokrenuti uvodenje adekvatnog
predmeta za izvannastavne aktivnosti u koje spada skolski vrt.

6. Ministarstvo prosvjete i $porta obvezatno je brinuti se o koristenju
skolske imovine, a tako i zemljista za skolske vrtove.

7. Ucenike i nastavnike treba stimulirati za dobro ureden skolski vrt, kao
$to se to radilo prije sto i viSe godina. Posebnu paznju posvetiti stvaranju
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ekoloskih vrtova sa proizvodnjom bioloski vrijedne hrane.

8. Skoli je neophodno osigurati potreban alat i mehanizaciju, a prihode i
rashode iz skolskog vrta voditi na posebnom racunu kao poseban prihod
skole.

9. Skolski vrt je dopunski izvor hrane za kolsku kuhinju.
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8. 1. Razvijanje radnih navika i moralnih osobina

U objasnjenju odgoja danas je prihvatljiva dinamicka teorija. Ljudski
razvoj rezultat je nasljednog potencijala, poticajne odgojne sredine i
samoaktivnostiodgajanika. Potencijal predstavlja pocetnuosnovu (mogucénost)
iz koje se mogu razviti razlicite sposobnosti (intelektualne, izrazajne, osjetilne,
motoricke) i interesi. Kvantiteta i kvaliteta njihovog razvoja izmedu ostalog
ovisi i o poticajnoj sredini (odgoju). Iz navedenog slijedi da su interesi zadani,
ali i dani kamo moguénost razvoja postojecih i otvaranja novih.

Skola kao odgojno-obrazovna ustanova pored ostalih zadataka ima i
zadatak razvoja postojecih i stvaranja uvjeta za razvoj novih interesa. Zbog
toga je skolska struktura evoluirala. Nekada je vladao znak jednakosti izmedu
skole i nastave. U suvremenoj $koli to ni priblizno vise nije slucaj. Suvremena
skola znatno je $iri i bogatiji pojam od pojma nastave. Danas u skoli uz
nastavu ravnopravno egzistiraju razli¢iti oblici: izvannastavnih aktivnosti,
kulturna i javna djelatnost $kole, socijalno-zdravstvena zastita, profesionalno
informiranje i usmjeravanje itd.

Na podrucju poticanja postojecih i stvaranja uvjeta za razvoj novih
interesa posebno znacajnu ulogu imaju izvannastavne aktivnosti. Vec je ranije
receno da ucenicke zadruge imaju specificno mjesto unutar izvannastavnih
aktivnosti zbog svog proizvodnog karaktera. S obzirom na proizvodni karakter
od ucenickih zadruga se ocekuje da ¢e medu ostalim zadacima posebno
doprinijeti na podruc¢ju formiranja radnih navika i pozeljnih moralnih
osobina.

Radne navike mi mogli definirati kao proces i kao cilj. One su pozitivan
stav prema duhovnim i materijalnim vrijednostima, Zelja i potreba da se u
procesu proizvodnje aktivno sudjeluje, snazna potreba na podruc¢ju radne
upornosti i dosljednosti, egzistencijalna potreba.

Sustav moralnih osobina moguce je odrediti kao pozitivan stav prema
sebi, drugima, duhovnim i materijalnim vrijednostima.

Uz teorijski jasan stav prema navedenim kategorijama postavlja se
pitanje ostvaruje li odgoj, pa time i odgoj kroz ucenicke zadruge navedene
vrijednosti. Uz teorijske analize i $pekulacije na ovom podrucju postoji vise
empirijsko-eksperimentalnih istrazivanja, nesto viSe na opcoj razini i znatno
manje na razini ucenickih zadruga.

Veliko empirijsko istrazivanje na podrucju stavova mladih o sustavu
vrijednosti izvr$eno je izmedu 1972. i 1976. na uzorku od 2.426 ucenika
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osnovnih i srednjih $kola u Hrvatskoj. Ispitanici su procjenjivali znacajnost 30
moralnih vrijednosti medu kojima se nalaze i on e iz podrucja rada. Rezultati
ovog istrazivanja objavljeni su u monografiji Moralne kvalitete nasih ucenika
(opsirnije Vukasovi¢, 1977.).

Sliku o sebi i nivo samopos$tovanja istrazio je Vujc¢i¢ na semantickom
diferencijalu od 42 kategorije medu kojima se nalaze i kategorije iz podrucja
rada (opSirnije Vuj¢i¢, 1981.).

Odgojne ideale mladih i sustav vrijednosti istrazili su Munjiza i Skender.
S otklonom od gotovo trideset godina i nes$to drugacijom metodologijom
dobili su slicne rezultate kao i Vukasovi¢, §to pored ostalog ukazuje na
relativnu stabilnost stavova na podrucju sustava vrijednosti (opsirnije Munjiza
i Skender, 2005.).

Stav prema radnim vrijednostima mladih u isto¢noj Slavoniji istrazila je
Peko. Rezultati ukazuju da se mladi dobro osjec¢aju u radu, i da im rad pomaze
u stvaranju pozitivne slike o sebi i drugima (op$irnije Peko 2004-.).

Znatno je manji broj istrazivanja koji se bave odnosom rada u u¢enickim
zadrugama i formiranim sustavom vrijednosti. Prvo znacajnije vece teorijsko
i empirijsko istrazivanje iz ovog podrucja izvr$io je Biljan. On je od 30
vrijednosti koje je ispitivao Vukasovi¢ izabrao deset: marljivost, nesebi¢nost,
samokriti¢nost, upornost, discipliniranost, patriotizam, urednost, kriti¢nost,
odanost, strpljivost, internacionalizam.

Ovaj sustav moralnih vrijednosti ispitivao je medu ucenicima koji su
radili i koji nisu radili u u¢eni¢kim zadrugama. Utvrdio je statisticku znacajnost
razlike rezultata narazini0,05izmedu stavova ucenika zadrugarainezadrugara.
Ova statisticka znacajnost ukazuje da razlika nije nastala slucajno, nego kao
rezultat rada u ucenickoj zadruzi.

Slijedece znacajnije empirijsko istrazivanje vezano za rad u ucenickoj
zadruzi i stavovima prema radu i moralnim vrijednostima izvrsili su Peko,
Munjiza i Cindri¢. U istrazivanju su sudjelovale skole koje imaju ucenicke
zadruge iz 13 zupanija Republike Hrvatske. Iz svake $kole koje su usle u uzorak
sudjelovalo je Sest ucenika: tri ucenika koji su radili u uc¢enickoj zadruzi i tri
ucenika koji nisu radili u ucenickoj zadruzi.

Ucenici u uzorku izjednaceni su po svim bitnim karakteristikama: spol,
mjesto stanovanja (gard, selo), razred, skolski uspjeh. Jedina razlika medu
ispitanicima bila je ta da li jesu ili nisu radili u u¢enickoj zadruzi. Na temelju
navedene razlike formirane su dvije skupine ispitanika: jednu skupinu su ¢inili
ucenici koji nisu radili u ucenickoj zadruzi, a drugu koji su radili. Prosje¢na
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duzina rada u ucenickoj zadruzi iznosila je tri godine $to se smatra dovoljnim
da bi mogla uvjetovati razlike u stavovima.

Ispitanici su na skali semantickog moralnog diferencijala procjenjivali
21 moralnu vrijednost po nacelu suprotnih znacenja (marljiv-lijen).
Ispitanici su procjenjivali slijede¢e moralne vrijednosti: discipliniran, marljiv,
dobronamjeran, skroman, posten, iskren, pravedan, odlu¢an, uporan, strpljiv,
savjestan, pouzdan, aktivan, samostalan, druzeljubiv, ponosan, poduzetan,
odgovoran, $tedljiv, snalazljiv, dosljedan.

I u ovom istrazivanju ucenici zadrugari u svojim stavovima prema
moralnim vrijednostima razlikuju se od ucenika nezadrugara. Uocena razlika
takoder je statisticki znacajna, $to znaci da nije nastala sluc¢ajno nego kao
posljedica rada u ucenickoj zadruzi. Od 21 promatrane moralne vrijednosti
ucenici zadrugari su se u 13 procijenili znacajnijim intenzitetom, $to znaci

od ucenika nezadrugara (opsirnije Peko, Munjiza, Cindri¢, 2005.).

Empirijska istrazivanja potvrduju teorijske postavke i ocekivanja o
znacajnosti odgojne uloge i mogucnosti ucenickih zadruga. U oba empirijska
istrazivanja potvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu ucenika koji rade
i koji ne rade u ucenickoj zadruzi.

U vrijeme odgojne atrofije, narusenog sustava vrijednosti, razlicitih
oblika asocijalnih ponasanja u skolskoj strukturi postoje ucenicke zadruge s
prili¢no jasnim odgojnim mogu¢nostima.

8.2. Afirmacija individualiteta ucenika

Li¢nost je vrlo kompleksna, integrirana cjelina, koja se razvija pod
utjecajem: nasljeda, drustvene sredine (odgoja) i samoaktivnosti. Kompleksna i
integrirana cjelinajejedinstvena organizacija: fizickih, psihickih i psihosocijalnih
osobina koje sukarakteristi¢ne za pojedinca. Licnostje istovremeno i dinamicka
struktura $to ukazuje na njezinu promjenjivost.

Li¢nost se ispoljava u stavovima i odnosima prema drugima i sebi. Stav
prema sebi je zapravo samosvijest, ja, individualitet.

U procesu formiranja individualiteta posebno je znacajno formiranje
pozitivne, ali i realne (objektivne) slike o sebi. Pozitivna slika o sebi je vjera u
sebe: ja mogu, ja znam, ja vrijedim, ja hocu, ja pripadam. Pozitivna slika o sebi
ima snaznu motivacijsku ulogu na ustrajnosti na zapocetim aktivnostima i u
otvaranju novih aktivnosti.
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Stvaranje pozitivne slike o sebi je i u uskoj vezi s pozitivnim transferom.
Pozitivan transfer oznacava sposobnost prenosenja uspjeha s jednog na
drugo podrucje. Zbog toga u pedagogiji i postoji nacelo pozitivne orijentacije,
koji ukazuje na povoljnije odgojne rezultate temeljene na uspjehu. Umjesto
trazenja neznanja, nesposobnosti, neuspjeha pod svaku cijenu odgojno je znatno
efikasnije potvrdivanje uspjeha (koji mora biti stvaran, a ne irealan). Realna
slika o sebi oznacava da se ona uglavnom slaze, poklapa sa slikom koju o nama
imaju drugi.

Individualitet je podloga za pedagoski pojam individualizacija. Ako je
individualitet oznaka za osobno, pojedinacno, ono s$to bitno odreduje svakog
pojedinca , tada odgoj i obrazovanje mora uvazavati navedenu odrednicu. Iz
navedenih razloga slijedi da odgoj i obrazovanje ne mogu biti jednaki za sve,
da se oni moraju diferencirati do te mjere da zadovolje individualne razlike
i potrebe svakog pojedinca s obzirom na: psihofizicke sposobnosti, interesna
podrudja, tempo rada, napredovanja itd. (Enciklopedijski rje¢nik pedagogije,
1963., Pedagoska enciklopedija 1989.)

Na podrud¢ju individualizacije u institucionalnoj nastavi postoji niz
ogranicenja: broj ucenika u razredu, isti propisani plan i program isti, izvori
znanja. Ova ograniCenja u nastavi se amortiziraju na razli¢ite nacine: razlicitim
vrstama nastave (redovita, izborna, dopunska, dodatna, fakultativna),
organizacijom nastave na tri razine, didakticko-metodickim inovacijama.

U odnosu na nastavu izvannastavne aktivnosti pruzaju zunatno bolje
mogucnostinapodrudjuindividualizacijeiindividualiteta: slobodan izbor, manje
skupine, nepropisani program, fleksibilnija organizacija viastiti izbor sadrZaja
rada, oblika i nacina. Medu izvannastavnim aktivnostima djeluju i ucenicke
zadruge sa ve¢ iznijetim specificnostima. U daljnjem tekstu analizirat ¢e se
mogucénosti uCenickih zadruga u poticanju i razvoju u¢enickog individualiteta.
Ve¢ po svom odredenju ucenicke zadruge pruzaju niz moguénosti na podrucju
podrske i razvoja individualiteta medu kojim navodimo:

8.2.1.Sadrzajne

Ucenicke zadruge sadrzajno pokrivaju vrlo Siroko podrucje. Ve¢ gruba
klasifikacija potvrduje navedenu tvrdnju. Prema suvremenom ustrojstvu sve
ucenicke zadruge je moguce klasificirati u tri sadrzajna podrugdja:

- Ucenicke zadruge u kojima dominira proizvodnja bioloski vrijedne
hrane.
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- Ucenicke zadruge u kojima dominira izrada uporabnih i ukrasnih
predmeta.

- Ucenicke zadruge u kojima dominira proizvodnja uporabnih i ukrasnih
predmeta temeljenih na kulturnoj bastini.

Praksa pokazuje da je unutar svake od navedenih kategorija moguce
formirati na desetke pojedinacnih sekcija. Ovako veliki broj razlicitih sekcija
omogucava vecini ucenika da zadovolje postojece interese ili da ih potaknu na
otvaranje novih.

8.2.2. Organizacijske

Kao i ostale izvannastavne aktivnosti i ucenicke zadruge se temelje na
potpuno slobodnom izboru. Ucenici se prema vlastitom izboru mogu odluciti
za rad u jednoj ili vise sekcija ucenicke zadruge. Iako je pozeljno no ipak nije
obvezno da ucenik ostaje duze vrijeme vjeran sekciji i u¢enickoj zadruzi. On
na pocetku svake skolske godine ima moguénost novog izbora ili potvrdivanja
postojeceg.

Ucenicke zadruge su znatno fleksibilnije organizirane u odnosu na os-
tale izvannastavne aktivnosti. Rad ne mora biti uvijek u isto vrijeme i trajati
odredeno propisano vrijeme. Rad u ucenickoj zadruzi ovisi o sezoni i koli¢ini
posla. Rad u uc¢enickoj zadruzi moze biti tako organiziran da je poslije svakog
rada/aktivnosti vidljiv i individualni doprinos svakog pojedinca. Vidljivost i
mjerljivost rada snazno motivira. Nista tako ne snizava motivaciju kao nevi-
dljivost rezultata, ¢est neuspjeh i frustracije.

8.2.3.Proizvodno-kreativne

Sve sekcije ucenickih zadruga moraju biti proizvodne, no one se mogu
medusobno znatno razlikovati po moguéem stupnju kreativnog izraza. Ima
ucenika koji vise vole sigurnost i rad po modelu sto e utjecati na njihov iz-
bor sekcija. Ima pak ucenika koji su izrazito stvaralacko-kreativni. Za njih u
ucenic¢kim zadrugama postoji veliki broj sekcija kroz koje mogu izraziti i raz-
vijati razlicite oblike stvaralacke kreativnosti.

Ucenici koji imaju sposobnost divergentnog misljenja (razli¢ito od onog
po poznatom modelu) modi ¢e svoje potencijale i sposobnosti izraziti kroz
kreativne proizvode, inovacije, istrazivacke radove.
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8.2.4. Pracenje i vrednovanje rada

Nista tako snazno ne motivira kao spoznaja o uspjesnosti rada. Da bi
spoznaja bila realna i objektivna posebno je usustaviti i odredenu metodolog-
ijju. U daljnjem tekstu iznosimo iskustva na ovom podruc¢ju Osnovne $kole
“Ivan Filipovi¢” iz Vel. Kopanice.

U dobro organiziranom poslu moguce je lakse pratiti i vrednovati rad.
Posli smo od pretpostavke da je svaki rad mjerljiv. U tom smislu donijeli smo
Pravilnik o pracenju i vrednovanju rada.

U pracenju rada osnovna jedinica je radni sat (45 minuta). Prosjecan
radni sat vrednovan je s 5 bodova. Ukoliko se ucenik posebno zalaze moze
dobiti jos dodatna 1 ili 2 boda , §to ukupno moze iznositi 6 ili 7 bodova.

Ukoliko ucenik lose radi, ometa druge, pravi sitnije $tete, oduzima mu se
11ili 2 boda, $to znaci da moze dobiti 3 ili 4 boda.

Tezinu posla, zalaganje ucenika na kraju radnog dana, procjenjuje grupa
ucenika zajedno s voditeljem sekcije. Da bi evidencija bila precizna i dostupna
izradena je evidenciona tablica.

8.2.5. Pohvaljivanje i nagradivanje ucenika

Pohvaljivanje i nagradivanje ucenika vrsi se na temelju radnog doprino-
sa, a regulirano je Pravilnikom o pohvaljivanju i nagradivanju ucenika zadru-
gara.

Navedeni Pravilnik predvida individualno i kolektivno pohvaljivanje i
nagradivanje. Sekcija pohvaljuje ucenika ako u toku skolske godine zaradi naj-
manje 350 bodova, a Savjet zadruge za zaradenih 450 i vise bodova.

Nagrada je oblik materijalnog primanja (najcesce se radi o primjerenoj
knjizi). Nagradu moze dobiti pojedinac ili sekcija. Pojedincu nagradu dodjelju-
je Savjet, a sekciji Skupstina ucenicke zadruge. Nagrada je popracena pismen-
im dokumentom. U pravilu iz svake sekcije najvredniji u¢enik tekuce skolske
godine dobiva nagradu. Za nagradu ga predlaze sekcija, a odobrava ju Savjet.

Svake godine dodjeljuje se jedna vrjednija nagrada za dobar kontinu-
irani cetverogodisnji rad. U zadruzi se posebno stimulira vjernost uc¢enickoj
zadruzi. Za kontinuirani dvogodisnji rad ako mu je suma bodova u svakoj
godini najmanje 150 ucenik dobiva priznanje i bron¢anu znacku. Za kontinu-
irani trogodi$nji rad uz minimalnu sumo bodova od 130 u svakoj godini u¢enik
dobiva priznanje i srebrenu znacku. Priznanje i zlatnu znacku ucenik dobiva
za kontinuirani ¢etverogodi$nji rad uz minimalnu sumu bodova od 110 u sva-
koj godini .
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Poseban oblik stimuliranja je odlazak na zajednicku stru¢nu ekskurziju
Na nju ide prvih 50 ucenika zadrugara prema radnom doprinosu.

8.2.6.Pozitivan transfer u odnosu na nastavu

Ve¢ smo ranije tvrdili da je uspjeh snazno motivacijsko sredstvo i da ima
sposobnost transferiranja. Uspjeh u ucenickoj zadruzi poze povecati stupanj
samopouzdanja i doprinijeti poboljsavanju i nastavnog uspjeha. Pored toga
postoji niz mogucénosti povezivanja nastave i rada u ucenickoj zadruzi koji
mogu poboljsati znanje i sposobnosti.

Niz teorijskih znanja iz razli¢itih predmeta mogu se dodatno prakti¢no
povezati u ucenickoj zadruzi. Isto tako mnoga sustavna promatranja i pokusi
mogu posluziti kao pocetni izvor spoznaje u nastavnom radu. Istrazivackim
projektima takoder je moguce povezati rad u ucenickoj zadruzi i nastavi. In-
terdisciplinarna znanja, kao i znanja steCena u povezanosti teorije i prakse su
znatno trajnijai dublja. Sve ovo navedeno dovodi da stvaranja pozitivne slike
o sebi, vjeru u sebe, samosvjesnosti odnosno individualitet.

8.2.7. Mogu¢nosti javnog nastupanja

Vrlo izrazita potreba i jako motivacijsko sredstvo je javno prikazivanje
naseg uspje$nog rada. Zbog toga je neophodno potrebno omoguditi u¢enicima
javno prikazivanje rezultata svoga rada kroz: smotre, susrete, izlozbe, izlag-
anja, prakti¢ne radove i demonstracije. Svaka javna pohvala i priznanje snazno
motivacijski djeluje i potice na daljnji rad, a posebno vertikalno napredovanje
kroz nastupe na Zupanijskoj i drzavnoj razini.

Iz izlozenog je vidljivo da ucenicke zadruge imaju vrlo Siroke i razlicite
mogucénosti u poticanju i razvoju individualiteta. Pri tome se moramo ograditi
od ekstremnog individualizma (koji je poznat kao pedagogijski pravac pedo-
centrizma krajem XIX. i pocetkom XX. stoljeca), koji pociva na tezi o pravu
pojedinca na potpuno prirodni razvoj i gdje drustvo nema pravo ni moguénost
odredivati cilj odgoja. Pozeljni pojam individualiteta sadrzi i socijalnu kompo-
nentu. Svaki pojedinac treba dobiti $ansu i uvijete za maksimalni razvoj svojih
kapaciteta koji dobivaju konacni smisao i potvrdu u socijalnoj zajednici.

Ucenicke zadruge po svojoj organizaciji samostalnog i zajednickog rada
osiguravaju ravnotezu izmedu individualiteta i socijaliteta.
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8.3. Specificna uloga ucenickog zadrugarstva u razvoja
stvaralackog ponasanja ucenika: primjeri iz odgojne
prakse

a. Ucenicka zadruga” Jabuka’, Osnovna $kola Milke Trnine, Kriz

Ucenici se u na$oj zadruzi uce poslovima u voénjaku jabuka. Ti poslovi
traju tijekom cijele godine. Tako pocinjemo u zimi za blagog vremena rezidbu
vocaka.

U proljece traje koSenje trave.

U ljeto se mora obaviti zelena rezidba vocaka.

Ujesen se vrsi berba i prodaja jabuka.

Ti poslovi se moraju obaviti na vrijeme kako bi se postigli kakvi-takvi
rezultati u poslovanju.

Na taj nacin ucenici se u¢e kontinuiranom i pravovremenom izvrsavanju
radnih obaveza. Taj posao utjece i na njihove pozitivnhe moralne osobine,a to su
briga i paznja posvecena uzgoju nasada, a u privatnom zivotu to se preslikava
na njihovu osobnost i stav prema obitelji i njezinim ¢lanovima.

Ucenici zadrugari se uce u voénjaku kako treba biti dobar vocar ili
agronom opcenito. Tijekom osnovne $kole usadi im se ta ljubav tako duboko
da neki od njih nastavljaju studij na Agronomskom fakultetu, a neki koji ne
studiraju podizu svoje voénjake u kojima stjecu zaradu i tako uzdrzavaju sebe
i svoje obitelji.

Neki od ucenika npr. rado se bave prodajom jabuka i taj posao ih upucuje
na budude zanimanje trgovca.
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Pojedini ucenici se nauce kvalitetno obrezivati vocke pa s tim znanjem
mogu danas-sutra zaraditi dodatan prihod za Zivot.

Mladi ekolozi u $kolskom vo¢njaku su podigli sjenicu sa slamnatim
krovom koji sluzi za leglo osica, prirodnih zaprasivaca. Takoder su uredili i
odlagali$te za zelene grancice i travu iz vo¢njaka.

Tako uvoc¢njaku ima raznoraznih poslova koji mogu zadovoljiti sklonosti
ucenika prema odredenoj vrsti poslova.

U na$oj ucenickoj zadruzi u¢enici uce kako svojim radom mogu stvoriti
odredeni proizvod i unovciti ga na trzistu. Taj rad ih uci da to nije lagan posao
i da treba uloziti puno truda da bi se uzgojilo voce. Tako shvacdaju da nema
zarade na brzinu , da u sve §to Zele moraju uloziti puno sati rada i odreci se
svog slobodnog vremena.

Takoder nauce da niti jedan posao, a narocito fizicki posao koji oni
rade u vo¢njaku nije sramotan, ve¢ dapace, nauce se ponositi plodovima svoga
rada.

Skolski voénjak je kabinet na otvorenome i sluzi za nastavu prirode,
biologije i slobodnih aktivnosti.Vo¢njak povezuje teoriju i praksu pa ucenici
nauceno znanje mogu primijeniti u praksi, to jest u radu u voénjaku.

Prilikom berbe jabuka u voé¢njaku ucenici nauce kako biti dobar
poduzetnik.

Prodajudi jabuke ucenici moraju nabavljati ambalazu i tako traze na
internetu proizvodace sanduka jabucara za berbu. Pronalaze najjeftinijeg
proizvodaca, ali taj mora biti i najbliZi nasem mjestu stanovanja jer udaljenost
poskupljuje cijenu sanduka.

Ucenici moraju takoder traziti sponzore za prijevoz sanduka kako ih
ti sanduci ne bi kostali vise od samih jabuka koje prodaju.Osim toga moraju
pronadi i trziste za svoj proizvod tj. Jabuke. To je takoder zahtjevan posao.
Nude jabuke putem faks poruka, zatim putem radio reklame, pa putem
oglasne knjige u $koli, u obliku plakata nude jabuke po mjestima stanovanja , a
i usmeno sire propagandu.

Da bi uspjesno poslovali moraju znati izraditi i financijski plan
poslovanja. Tu moraju znati kolika im je zarada da bi je mogli rasporediti prema
prioritetima. Najprije moraju podmiriti troskove poslovanja, a tek onda vidjeti
$to im ostaje za raspodjelu.

Ucenici ostatak prihoda trose na nagrade zadrugarima, na izlete, smotre,
izlozbe i propagandu.
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Ekoloska grupa izvannastavnih aktivnosti nase $kole suraduje sa
vocarskom sekcijom tijekom cijele godine. Uz njih i vocari nauce puno iz
ekologije, a ekolozi nauce puno od vocara jer su te dvije djelatnosti tijesno
vezane ako Zelimo odrzati zdrav zivot i okolis.

Uzgajajuci osice u voénjaku ekolozi doprinose boljem oprasivanju jabuka
a samim time i boljem urodu. Ucenici upoznaju prirodni ciklus oprasivanja
biljaka i povezanost biljnog i Zivotinjskog svijeta. Tako cuvaju prirodnu
ravnotezu i zivot na Zemlji.

Kompostom koji proizvedu u voénjaku, ekolozi smanjuju unos umjetnog
gnojiva prilikom prihranjivanja vo¢aka. Tako se smanjuje zagadenost tla i
podzemnih voda.

Na inicijativu ekoloske grupe nase $kole vocari su u vo¢njaku posadili
stare sorte jabuka kao $to su jabuka Repica i jabuka Kanada. Te sorte treba
malo prskati i tako proizvodimo zdravu hranu.

Zanimljivo je to da su najbolji zadrugari u nasoj $koli ve¢ niz godina
ucenici koji nisu odli¢ni ucenici i oni ucenici koji znaju imati opomene u
svojem ponasanju. Oni se uvijek odazivaju na poziv svojeg ucitelja voditelja u
rezidbu i berbu. Nije im tesko ni$ta raditi i prednjace u tim poslovima. Tako
su nasli podrucje rada u kojem oni mogu biti prvi i mogu biti uzor svojim
vr$njacima, a ucenici toga uzrasta to neprekidno zele.

U radu s ucenicima u voénjaku stvara se jedna atmosfera prijateljstva
i medusobnog povezivanja, tj. Pomaganja jednih drugima. To je takav posao
da pojedinac ne moze sam postizati znacajne rezultate i uvida da zajednistvo
dovodi do Zeljenog cilja.

Izleti zadrugara i nagradivanje odvlace ucenike barem za neko vrijeme
s ulice i loSega drustva. Tu ucenici uce pozitivne vrijednosti koje ¢e ponijeti u
Zivot.
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b. Ucenicka zadruga “Ivancica’} O.S. Ivanec

yUmjetnik vrsni nema neke misli,
a da u mramoru ona vec ne spava,
i ruka sama tada cilj postizava,
kad se pokorava njegovoj zamisli:*®

Kreativnost je ljudska sposobnost koja c¢ini covjeka otkrivateljem
skrivenoga, pronalazacem nepoznatoga, izumiteljem novih predmeta i
naprava, kreatorom raznih djela, pokretacem promjena...

Kreativna inteligencija:

- sposobnost smisljanja novih ideja,

- rjeSavanje poteskoca na originalan nacin,

- mastanje, ponasanje i djelotvornost iznad razine vecine ljudi.

Cimbenici utjecaja na kreativnu inteligenciju:

- lijeva i desna strana mozga (podjednako sluzenje),

- zapisivanje biljezaka / kreiranje mentalnih mapa (‘uciniti misli
vidljivima’),

- lako¢a izrazavanja (brzina i tecnost iznosenja novih ideja),

- fleksibilnost (stvaranje razlicitih ideja, prelazak s jedne na drugu,
gledanje iz razlicitih kutova, koristenje svih osjetila),

- originalnost (ideje koje su jedinstvene, neobi¢ne),

- razradivanje i $irenje ideja (od centra u svim smjerovima),

- asociranje.

Sve to moze dijete ako je u njemu probudena stvaralacka dimenzija.

»Ne znas sto mozes, dok nisi probao*°

»Ako se ne odvazis i ne pokusas, neces znati mozes liI"!!

Da bi se poticali i razvijali ljudski talenti potrebna je drustvena podrska
i klima, a i covjek sam koji u sebi nosi niz moguénosti za razvoj, koje su u
pocetku skrivene, pa ih treba najprije otkriti, a onda i razviti.

Kategorije kreativnosti:
Comama
OSOBA KREATIVAN
PRODUKT
PROCES
KREATIVNA
OKOLINA

9 Michelangelo, iz Soneta, 1547.
10 Natpis u jednom vrticu.
11 Natpis na jednoj razglednici
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U odgojno obrazovnom procesu presudnu ulogu ima ucitelj koji kroz
vlastitu kreativnost nalazi najbolju motivaciju da potice i razvija kreativnost
ucenika. Najljepsi primjer toga nalazimo u radu s ucenicima u ucenickoj
zadruzi. U Skolskom okruzju ucenicke zadruge imaju velike moguénosti za
poticanje kreativnosti djece jer je svakom djetetu omoguceno (ili treba biti
omoguceno) da u radu pokaze svoje vlastite sposobnosti, mogucosti i kreacije.
Prepoznajemo razlicite Cinitelje kreativnosti poput $kole, obitelji ili zajednice,
tj. drustva koji utjecu na razvijanje ili sputavanje razvijanja stvaralackog
ponasanja ucenika.

Ucenicka zadruga i njezini c¢lanovi ve¢ su svojim aktima ozakonili
specificnu i temeljnu ulogu ucenickog zadrugarstva, a to je stvaralastvo
- kreativnost, otvorili vrata produktivhom stvaralackom radu, tvorackoj
sposobnosti i radnoj energiji.'?

Stvaralastvo je prije svega velik, stalan i naporan rad, ustrajan i neumoran
jer u radu na pamet padaju razne ideje koje se razmatraju i pokusavaju
realizirati. Kreativnost moze ispuniti ¢itav zivot, uvijek se mozemo usavrsavati,
uciti, otkrivati novo. Jedna spoznaja rada Zelju za novom, jer covjeka privlaci
sve §to je novo i tajnovito, ucec¢i nau¢imo sve odgovore, um nije samoi u znanju
vec i u vjestini da se znanje koristi pri djelovanju, govorio je jos Aristotel.

U skolskim uvjetima, naroc¢ito u ucenickoj zadruzi mozemo poticati
kreativno misljenje, ucenici rado sudjeluju u novim postupcima, i stvaraju
originalne ideje koje u tradicionalnoj nastavi ne dolaze do izrazaja. Osim
kreativnosti pove¢avamo i aktivnost u¢enika i njihovu suradnju u cjelokupnom
procesu kada nastaje neki proizvod u ucenickoj zadruzi. U¢enik u ucenickoj
zadruzi radi dragovoljno, odabire rad u njoj zbog svojih sklonosti, sposobnosti,
interesa. Rad u zadruzi omogucuje mu da do izrazaja dodu njegove kreativne
sposobnosti, ucenik predlaze, osmisljava i izraduje proizvod, vrjednuje ga,
predstavlja javnosti te brine o marketingu i njegovoj prodaji i tako se razvija
u osobu koja ¢e u buduénosti biti sposobna svoj svakodnevan posao prozeti
kreativnim idejama.

Poticanje ucenikove kreativnosti ovisi ponajprije o tome koliko ucitelji
razumiju njezinu vaznost u cjelokupnom radu pri nastanku proizvoda u
ucenickoj zadruzi.

12 Pravila ucenicke zadruge, Temeljne odredbe, ¢l. 1., 6., 7., 10, 13., 18., 19. www.huuz.hr/dokumenti/Akti-
ZaOsnivanjeUcenickeZadruge.doc (14. 8.2008.)
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U kreativnoj nastavi voditelj u suradnji s ucenikom idejno oblikuje
kurikulum, rad je individualiziran jer krec¢e od ucenika prema uceniku,
znanstveni predlozak postavlja se kao izazov s kojim upoznajemo ucenike, a
izricaj je ucenikov vlastiti put, ekspresija i postignuce.

Uc¢enik
(zadrugar)

Rad na
samostalnom /
proiektu

Uditelj
(voditelj)

Kreativno misljenje ¢lanova ucenicke zadruge pridonosi:
- ucimo cinedi,

- veloj samostalnosti ucenika, bilo da rade samostalno, u paru ili u
skupini,

- kroz rad istodobno ostvaruju ucenje i kriticku analizu vlastitog rada, a to
je potrebno za stvarno mijenjanje i napredovanje,

- omogucuje djeci slobodu izbora te se uspostavlja slobodno i otvoreno
ozracje, a samoizrazavanje se ohrabruje, vrjednuje i cijeni,

- uli razumijevati ideje djece i ucitelja medusobno te unaprjeduje ucenje
u timu,

- uci primjenjivati pucku, tradicionalnu, standardnu ili suvremenu
tehnologiju,

- upoznaje i primjenjuje nove tehnike,

- uci djecu prihvacati“kriticke prijatelje“ - osobe koje daju savjete i
suraduju s uciteljem u akcijskom istrazivanju,

- ohrabruju se da nadograduju ideje ostalih sudionika (,,oluja ideja“),

- postize se psiholoska sigurnost, a ona ovisi ponajprije o sigurnoj
okolini

- djeca se osjecaju sigurno kada vecina ostalih osoba prihvaca da dijete
ima bezuvjetnu vrijednost,

- kreativnost, aktivnost i suradnja dovode do cilja,

- pri izlaganju ucenickih radova ucenici sami vr$e samoprocjenjivanje,
provode selekciju, a to pripomaze uklanjanju straha i izgradivanju
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samopouzdanja, $to je vazan preduvjet za kreativne procese,

potice se djetetova kreativnost u obitelji,

izgradujemo prave vrijednosti i ponasanje,

odgajamo kriti¢ne ljude koji znaju cijeniti uspjeh drugoga i od vlastitog
neuspjeha ne ¢ine dramu ve¢ izazov,

rabiti razliCite kreativne tehnike koje poticu suradnju, povecavaju
produktivnost, kreativnost i inovativnost'.

Cjelokupan rad u ucenickoj zadruzi treba biti prozet kreativnos$¢u koja

zapocinje od izbora ideje, $to i kako ¢e se raditi, gdje ce se raditi i kako posti¢i
cilj. Tu je ,,samoizvedba“ najvaznija.

Kreativnost pretpostavlja hrabrost samostalnog misljenja, dozivljavanja,

rada, vrjednovanja. Zbog toga rad u ucenickoj zadruzi ima sljedece zadatke:

razvija ljubav i postovanje prema radu te razumijevanje svrhe rada,
razvijanje razumijevanja proizvodnje i navika na sudjelovanje udrustveno
korisnim radovima,

razvija navike rukovanja osnovnim alatima i materijalima,

razvija crte karaktera:

aktivnost, inicijativu, izdrzljivost, marljivost, upornost, istrajnost,
to¢nost, urednost

razvija moralna svojstva:

savjesnost, osje¢aj duznosti, discipliniranost, duh natjecanja i suradnje,
domoljublje

razvija stvaralacke sposobnosti djece,

razvija smisao za lijepo i samokriti¢nost.

13 Na internetskoj adresi www.mycoted.com/index.htm moguce je naci opise 200 tehnika kreativnog
misljenja
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8.4. Ekoloski 0odgoj u razvoju ucenika

Gotovo smo svakodnevno svjedoci kako znanstvene spoznaje s podrucja
ekologije prozimaju skoro sve djelatnosti suvremena ¢ovjeka.l u sveukupnom
odgoju i obrazovanju danasnje mladezi znacajan segment cini ekoloski odgoj
koji se najdjelotvornije ostvaruje kroz razli¢ite prakticne aktivnosti ucenika,
osobito u ucenickim zadrugama.U raznolikim programima rada ucenickih
zadruga, poglavito onima s poljoprivrednim usmjerenjima kroz upoznavanje
relevantnih postupaka u obradi tla, izboru i uzgoju najboljih odlika biljaka
i pasmina zivotinja utemeljenom na najnovijim spoznajama u koje su
ugradene i ekoloske zakonitosti i principi odrzavanja zdrava okolisa, ucenici
¢e na najprimjereniji nacin razumjeti potrebu ekoloskoga gospodarenja koje
povoljno utjece na zdravlje i kvalitetu ¢ovjekova Zivota. Na toj osnovi razvijat
¢e se i pozeljan odnos i ljubav prema prirodi, cjelokupnom ¢ovjekovu okolisu
i njihovim vrijednostima.

8.4.1. Pojam ekoloskog odgoja

Sveukupna promisljaja suvremenog covjeka o njegovom okolisu,
ocuvanju zdravlja, kvaliteti i kulturi Zivljenja, racionalnom gospodarenju i
unapredivanju i zastiti prirode i okoli$a u cjelini imaju snazan utjecaj na sustav
odgojaiobrazovanja, a poglavito na ekoloski odgoj mladih.U tim razmatranjima
prijeko je potrebno naznaciti neka osnovna pojmovna odredenja ekologije kao
znanosti i zastite okolisa. Prema postavkama naseg znanstvenika- ekologa,
akademika M. Mestrova, ta dva pojma valja razlikovati ali i objediniti u
njihovom medudjelovanju. On ekologiju odreduje kao znanost koja proucava
odnos izmedu zive i nezive komponente prostora. Budu¢i da se odrzavanje
zive i nezive prirode temelji na uzajamnim odnosima organizama i nezive
prirode, ekologija je ujedno ,ekonomija“ Zive prirode, znanost o organskoj
proizvodnji i rasporedu organske tvari u prirodi, o gustoc¢i vrsta zivih bica i
o odrzavanju zivoga svijeta u cjelini. Ona obuhvaca spoznaje o zakonitostima
odnosa organizama, populacija, zivotnih zajednica i stani$ta u ekosustavima i
u cjelovitoj biosferi. Iako je ekologija nastala u okviru bioloskih znanosti ona
je po svojoj prirodi inetrdisciplirana znanost na razini, prije svega, prirodnih
znanosti. Na rezultatima njihovih istrazivanja temelji se njezina prakti¢na
primjena u poljoprivredi, Sumarstvu, zdravstvu, tehnici, tehnologiji i dr. Dalje
se na nju nadograduju drustvene znanosti i djelatnosti kao $to su prostorno
planiranje, ekonomija, pravo i drugo.
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Zastita okolisa temelji se na dostignu¢ima ekoloske znanosti, ali prelazi
njezine okvire i zahtjeva mnogo $iri koncept razmisljanjaidjelovanja pojedinaca
i cijeloga drustva. Dakle, pojam ekoloskog odgoja i odgoja za zastitu okolisa ne
odnosi se samo na ekolosko obrazovanje ve¢ i na jedinstveni integralni odgoj
koji ¢ine prirodno i djelatno$¢u covjeka izgradeno okruzje sa svim njihovim
pojavnim oblicima koje valja shvatiti, planirati i izgradivati kao sastavni dio
ukupnog razvoja objedinjujuci prirodna, socijalna, kulturna i druga gledista.

Intenzivnija ekoloska edukcija ostvaruje se u citavu svijetu nakon
Stockholmske konferencije (1972.) kada se otvaraju pitanja vezana uz
institucionalne i izvaninstitucionalne oblike odgoja i obrazovanja za okolis.
Za ilustraciju citirat ¢emo iz ,Deklaracije o nacelima“ ulomak iz Nacela 19 u
kojem se izmedu ostalog kaze: ,,Obrazovanje u ekoloskim pitanjima, za mlade
naraStaje kao i za odrasle, s posebnim obzirom prema podprivilegiranima,
bitno je za prosirenje temelja prosvijecenog misljenja i odgovorno ponasanje
pojedinaca, poduzeca i zajednica u zastiti i poboljsanju okolisa u njegovoj
punoj ljudskoj dimenziji...*

Medutim, ekoloski odgoj valja promatrati s dva stajalista: odgoj za zastitu
okolisa i 0odgoj za zastitu prirode. U prvom se aspektu moze govoriti o potrebi
usvajanja nekih kriterija ponasanja postivanjem stanovitih normi i postupaka
kako ne bi ugrozili svoj okoli$ dok se u zastiti prirode promisljaju mogu¢nosti
smanjenja oneci$¢enjaidegradacije prirode kaoiiscrpljivanja prirodnih resursa
te zastita posebnih dijelova prirode koji su zakonski regulirani ( nacionalni
parkovi, rezervati i sl.). Cesto se spominje jo$ i termin odgoj za okoli$ koji je
$ira i opcenitija kategorija i odnosi se opcenito na covjekov oikos koji ukljucuje
prirodni okoli§ i umjetno stvorenu okolinu sa svim svojim prirodnim i
kulturnim vrijednostima, koje su dio ukupnog stvaralastva ¢ovjeka.

Opcenito uzevsi, ekoloski odgoj ukljucuje primjenu odredenih nacela,
pristupa i postupaka kojima se ostvaruju njegovi ciljevi i zadace. Jedan od
njih je cjelovito sagledavanje prirode na temelju razumijevanja odnosa zivih
bica i okolisa, tj. odrzavanja zivih bi¢a u njihovu prirodnom stanistu pri cemu
se ostvaruje dinamicka ravnoteza na temelju brojnih medudjelovanja svih
¢inilaca u biosferi. Ali te informacije $to ih ucenici dobivaju putem razlicitih
oblika poucavanja ne znace jo$ uvijek ekoloski odgoj i ne garantiraju da ce to
znanje u vecoj mjeri utjecati na pozeljno ponasanje ucenika. Stoga je nuzno
osigurati uvjete koji ¢e omogucditi da se informacije ugrade u ekoloske stavove
i uvjerenja sto ce bitno utjecati na promjene ponasanja u skladu s ekoloskim
zakonitostima. Upravo je to moguce provesti radom u ucenickoj zadruzi kao
mjestu prakti¢ne primjene ekoloskog odgoja.
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8.4.2. Kako pristupiti ekoloskom odgoju?

Opcenito se smatra da je najsvrhovitije ekoloski odgoj postaviti kao
nastavno nacelo sveukupnog odgoja, dakle nacelo koje se vise ili manje provodi
kroz gotovo sve nastavne predmete, a osobito kroz izvannastavne i izvanskolske
aktivnosti, pa tako taj odgoj nuzno prelazi uze okvire prirodoslovlja. Pri tome
valja u prvom redu isticati potrebu optimalnog i razumnog gospodarenja
prostorom u skladu s ekoloskim zakonitostima i u tom smislu razvijati pravilan
odnos prema tehnoloskom progresu koji se mora maksimalno uskladiti s
ekoloskim normama, stavovima stru¢njaka i zakonskim odredbama kako
zadovoljavanje sadasnjih potreba ne bi dovelo u pitanje zadovoljavanje potreba
buducih narastaja.

Posve je jasno da kontinuitet u spoznavanju ekoloskih c¢injenica,
kriterija i normi valja maksimalno uskladiti s mogu¢nostima ucenika
primjereno njihovoj dobi. Tako ¢e kod ucenika mladih razreda osnovne $kole
naglasak biti na dozivljavanju prirode u izvornoj stvarnosti i na poticanju
emocionalne komponente, dok ¢e se ucenici starijih razreda modi vise
usmjeriti na razumijevanje odnosa u zivoj i nezivoj prirodi i na potrebu svojega
ponasanja u skladu s tim odnosima. Kasnije, na pocetku srednje $kole kada
je znanje ucenika znatno Sire i potpunije, a zivotno iskustvo mnogo vece,
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moze se ocekivati kvalitetniji razvoj ekoloske svijesti i ekoloske kriticnosti,
a kod najstarijih srednjoskolaca i znatno djelotvornije ekolosko ponasanje i
ucinkovito djelovanje utemeljeno na ekoloskim kriterijima pozeljnog ekoloskog
prosudivanja. Naravno, spomenute etape i komponente ne javljaju se odvojeno
vec su u stalnoj kombinaciji ali je Cesto jedna od njih u jednom od navedenih
razdoblja ucenikova zivota jace naglasena. U formiranju cjelovitije ekoloske
kulture bitno je istaci da treba osim na kognitivnu, djelovati i na afektivnu sferu
ucenika jer bez toga nema razvoja voljne komponente koja je prijeko potrebna
za sustavno i potpuno ekolosko djelovanje i pozeljno ekolosko ponasanje.

Drugi pristup u ostvarivanju ciljeva i zadaca ekoloskog odgoja valja
temeljiti na stjecanju znanja, vjestina i navika u razli¢itim aktivnostima ucenika
koje se odnose na promatracke i misaone i ponajvise na prakti¢ne aktivnosti. U
tom sklopu treba nadi pravo mjesto u raznolikim programima koji se provode
u ucenickim zadrugama kao i u drugim izvannastavnim aktivnostima.

8.4.3. Neke aktivnosti ucenickih zadruga u ostvarivanju ekoloskog
odgoja

Organizirano promatranje fenoloskih pojava u izvornoj ili umjetno
uredenoj prirodi, uoc¢avanje normalnih i neuobicajenih promjena tijekom
razdoblja zZivotnog ciklusa biljaka i Zivotinja, te poduzimanje mjera za njihovo
popravljanje (susenje biljaka, zaostajanje u rastu, naglo ugibanje Zivotinja,
nestajanje nekih vrsta ptica iz njihove postojbine i sl.). Nadalje, golemo je
znacenje nastavnih ekskurzija u odabrane dijelove prirode, posebno one
zasticene u cilju njihova boljeg upoznavanja ¢cime se snazno djeluje na razvijanje
emocionalne komponente ucenicke svijesti te ljubavi prema vrijednostima i
bogatstvima svoje domovine.

Posebnu vaznost u izboru ucenickih aktivnosti,osobito u okviru
ucenickih zadruga s poljoprivrednom usmjerenjem, cine razliciti oblici
biljne proizvodnje koja je i prili¢cno zastupljena u dosadasnjoj praksi. U tom
sklopu vrlo su respektabilni radovi na tzv. pokusnim parcelama kao i na
vec¢im ili manjim proizvodnim povr§inama. Osobitu vrijednost imaju pokusi s
razlic¢itim biljnim kulturama na kojima se ispituju raznoliki faktori koji utje¢u
na njihov rast i razvitak do pune rodnosti pri cemu ucenici samostalno putem
istrazivackih postupaka i relevantnih agrotehni¢kih metoda usvajaju nove
spoznaje i donose kvalitetne zakljucke koji se zatim mogu primijeniti u $iroj
praksi. Poznati su u dosadasnjem radu nasih ucenickih zadruga brojni primjeri
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istrazivackih radova ucenika koji se temelje na razli¢itim aktualnim temama iz
podrucja gospodarstva, osobito biljne i stocarske proizvodnje, a proistjecu iz
lokalne sredine i svojim rezultatima pozitivno utje¢u na njihovo unapredivanje
na ¢emu su ucenici Cesto zavrijedili priznanja i pohvale.

U kontekstu ovih razmatranja navest ¢emo nekoliko znacajnih spoznaja iz
suvremene poljoprivrede koje u¢enici mogu upoznati kroz najrazlicitije oblike
poljoprivredne proizvodnje neposrednim radom u uceni¢kim zadrugama te ih
korisno primijeniti u $iroj poljoprivrednoj praksi, osobito u $kolskim vrtovima
i na zadruznim parcelama te u manjim gospodarstvima, osobito na selu.

- Tako ucenici trebaju steci saznanja o tome da je poljoprivredno tlo osnova
zivota na Zemlji, jer samo na njemu mogu zelene biljke uz pomo¢ Sunceve
energije, vode i ugljikova dioksida stvarati biomasu potrebnu za hranu svih
zivih bi¢a na Zemlji. Osim toga, trebaju shvatiti da tlo kao supstrat treba
pazljivo odrzavati jer je ono srediste brojnih korisnih organizama koji ¢ine
skladan ekosustav. Poznato je da iz stijena djelovanjem fizikalno-kemijskih
Cinitelja u prosjeku nastaje godis$nje svega oko 0,08 mm tla.

- Upoznat ce, nadalje, da se u intenzivnoj industrijskoj proizvodnji radi
postizanja maksimalnih priroda tlu dodaju (Cesto i prekomjerno) umjetna
mineralna gnojiva, pesticidi i razliciti veterinarsko-farmaceutski proizvodi,
koji Cesto uni$tavaju zivi svijet u tlu (gujavice, puzevi, kukci i njihove licinke,
gljivice, bakterije i sl.) i tako nepovoljno djeluju na plodnost tla i njegovu
strukturu.

- Uocit ¢e da takva poljoprivredna proizvodnja trosi previse neobnovljivih
izvora energije, uzrokuje znatnu eroziju tla i osiromasuje i obezvrjeduje
prirodni krajolik. Sve to dovodi do zdravstvenih tegoba koje uzrokuje
sadrzaj skodljivih i otrovnih tvari u Ziveznim namirnicama od ¢ega najvise
stradaju djeca.

- Saznat ¢e da se za racionalnu obradu tla na takvim velikim povrsinama
koriste veliki i teski strojevi koji nepovoljno djeluju na strukturu tla jer se
tlo zbija, pa je Cesto ugrozen rast biljaka, ¢ime je pojacana i erozija tla.

- Cinjenica je da se gnojnica kao otpadni proizvod industrijskog drzanja stoke
Cesto u prevelikim koli¢inama iznosi na polja §to ima za posljedicu unosenje
prekomjernog dusika koji nepovoljno utjece na kakvocu tla i pridonosi uz
mineralna gnojiva, pesticide, teSke metale i dr. oneci$¢enju podzemnih voda
koje su neupotrebljive za pice, a u jezerima i obalnim vodama nitrati i fosfati
uzrokuju prekomjeran rast algi i vodenih biljaka (eutrofikacija), uslijed ¢ega
dolazi do razgradnje mrtve biljne mase i do manjka kisika i ugibanja riba i

SB_’ 147




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

1

148

drugih vodenih organizama te ostalih nezeljenih pojava.

Ucenici ¢e o nekim spomenutim pojedinostima najvise saznati s teorijskog
stajalista, a u praksi uc¢enickih zadruga posebno mjesto trebaju dati idejama
i naputcima koji proizlaze iz tzv. organsko-bioloske poljoprivrede, i koji su
vi$e dostupni na manjim parcelama ucenickih zadruga kao i na obiteljskim
gospodarstvima. U tome pristupu mnogi koriste dragocjena, bogata
iskustva ekoimanja s certificiranim ekoloskim prehrambenim proizvodima
koje objedinjuje Udruga ekoloskih poljoprivrednih proizvodaca Hrvatske.
Ucenici ¢e, nadalje, spoznati da su glavni Ccinitelji organsko-bioloskog
gospodarenjatlo-biljka-zivotinja-covjek, kojise usvojim zivotnim procesima
medusobno potic¢u. U tako zatvorenom proizvodnom krugu, tlo je vazan
dio ustroja i ima posebnu zadacu. Biljka za svoj zdravi razvitak potrebnu
hranu prima putem korijena iz sastojaka nastalih troSenjem minerala tla.
Biljka i tlo trebaju posti¢i najvise moguci zajednicki suzivot. Tlo koje sadrzi
organske tvari (humus) iznad 3-5% plodno je i bez umjetnih gnojiva.
Budu¢i da gnojidbeni zahvati trebaju biti maksimalno usmjereni k
odrzavanju i povecavanju prirodne plodnosti tla, osnovu gnojidbe trebaju
prvenstveno sacinjavati stajski gnoj i kompost od biljnih otpadaka. Isto tako
na proizvodne povrsine ne bi se smjelo unositi vise dusika od onih kolic¢ina
koje se u okviru plodoreda osiguravaju putem stajskoga gnoja, komposta i
tzv. zelene gnojidbe.

Organsko-biolosko gospodarstvo prepoznatljivo je osobito po plodoredu
s raznolikim biljnim vrstama, u kojemu se mahunarkama kao bioloskim
sakupljacima dusika iz atmosfere, posredstvom dusikovih bakterija
(Rhizobium sp.) pridaje posebna pozornost. Pri tome vrlo je bitno znati
koje se biljne kulture podnose, a koje ne i koji redoslijed kultura daje
najbolji prinos. Valja ista¢i da se danas mogu nabaviti sojevi Rhizobium
sp. uzgojeni u laboratoriju i u suhom stanju pakirani, koji se pomijesaju
sa sjemenom mahunarke i tako unose u tlo. Na taj nac¢in bakterija odmah
stupa u simbiotski odnos s mahunarkom i osigurava biljci, putem vezanja
atmosferskog dusika, dusikove spojeve, a istodobno bakterija od biljke
prima vodu, ugljikohidrate i vitamine.

I obrada tla zajedno s naglasenom organskom gnojidbom potpomaze
mikrobioloske tokove u tlu. Ona bi se, u pravilu, trebala obavljati bez
okretanja tla i u povrsinskom sloju $to se u povrtnjaku postize rahljenjem
pomocu tzv. vila kako bi se sacuvao zivi svijet u tlu, a time i plodnost tla.
Na veéim se povrsinama potrebno produbljivanje oranice postize dubokim
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podrivanjem i mehanickim rastresanjem tla. Ovim agrotehnic¢kim mjerama
postize se veca otpornost usjeva spram bolesti i Stetnika te povoljno stanje
korova koje ne utjeCe na urod. Ako se ipak ukaze potreba za suzbijanjem
bolesti i Stetnika valja dati prednost sredstvima bioloskog podrijetla
(bakterije, virusi, gljivice, kukci i dr.) u vrlo razumnoj kombinaciji s
kemijskim sredstvima koja bi trebala biti biorazgradiva.

- U neposrednoj poljoprivrednoj praksi ucenickih zadruga, koja umjesto
primjene iskljucivo konvencionalne industrijske poljoprivredne proizvodnje
s golemim umjetnim intervencijama, uvodi i prokusane postupke organsko-
bioloske poljoprivrede i time zastupa i u svijetu prihvacen integralni pristup
u uzgoju biljaka sto ima svoj odraz i na uzgoj Zivotinja, put je u kojem valja
traziti najbolja na konkretnim prilikama utemeljena rjesenja.

- U ekoloskom pristupu zastiti biljaka osnovno je odrzavanje bioloske
ravnoteze na obradivim povrsinama, tj. primjenjivanje postupaka kojima
se potiCe odrzavanje i razmnozavanje korisnih zivotinja koje unistavaju
Stetnike i tako osiguravaju bolji prinos ( odrzavanje Zivica u kojima se
zivotinje sklanjaju i razmnozavaju, postavljanje pojilista i hranilista, tzv.
»malc¢iranje* manjih povr$ina, npr. povrtnjaka, sadnja nekih biljaka uz
korisne kulture koje $tetnici ne podnose itd.)

Iz svega proizlazi da u raznolikoj poljoprivrednoj proizvodnji, a to je
u ucenickim zadrugama najcesce biljna proizvodnja, valja respektirati novije
spoznaje i primjenjivati one metode i postupke koji osiguravaju proizvodnju
zdrave hrane sto je i jedan od bitnih ciljeva skladnog ekoloskog gospodarenja
preko kojega se stjecu znacajne komponente ekoloskog odgoja.

Stoga su ucenicke zadruge prava mjesta na kojima se stjecu prava znanja
i prakti¢na iskustva u podrucju najkvalitetnije poljoprivredne proizvodnje
utemeljene na procesima, koje u najvecoj mjeri regulira sama priroda odnosno
suzivot svih zivih bi¢a u suglasju s ekoloskim zakonitostima u kojima kvantiteta
nece i¢i na ustrb kvalitete kako bi se $to ucinkovitije izbjegle teske posljedice
po sveukupan Zivot u prirodi.

U tim e se okolnostima uz neposredan i primjeren istrazivacki i
proizvodni rad ucenika u bilo kojem obliku poljoprivredne proizvodnje i
drugih djelatnosti mo¢i zasigurno ocekivati od nase mladezi jedan suvremeniji
stav u odnosu na suprotnosti koje danas postoje izmedu gospodarstva uopce, a
posebno poljoprivredeiokolisa. Isto tako valja ocekivati da ¢e mnogi ucenicikoji
su preko rada u ucenickoj zadruzi stekli stanoviti gospodarski i ekoloski odgoj
i prakti¢no poljoprivredno obrazovanje i sami postati dobri poljoprivrednici
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ili ¢e u svojem daljnjem Skolovanju stasati u stru¢njake i znanstvenike koji su
nas$oj domovini i te kako potrebni.

Vazne sastavnice ekoloskog odgoja stjecu se i u drugim aktivnostima
kojima se sve vise bave ucenicke zadruge. To se ogleda u proizvodima
utemeljenim na njegovanju narodne bastine svoga kraja (Cipke, zlatovez i
sl.), izradi uporabnih i ukrasnih predmeta, posebice keramickih proizvoda,
oplemenjivanju odbacenih predmeta (staklene boce, keramicke plocice, tekstil
isl.), koji dobiju novu uporabnu vrjednost. Posebno valja istaci akcije skupljanja
sekundarnih sirovina, osobito papira, od kojih se reciklazom dobivaju novi
proizvodi (korice za knjige, notese, kalendare...). Nisu rijetke ni aktivnosti nekih
ucenickih zadruga na ozivljavanju starih zanata, brizi o oc¢uvanju spomenicke
bastine i obicaja svoga kraja i poduzimanju mjera njihova njegovanja i zastite.

Mogli bismo nabrojiti jo§ mnoge aktivnosti i akcije kojima se zadrugari
bave, kao $to su proizvodnja voénih sadnica, uzgoj biljaka loncanica i
rezanog cvijeca, uzgoj voca i povrca, uzgoj pcela, zatim akcije ozelenjavanja i
posumljavanja okoli$a, odrzavanje razli¢itih tematskih radionica, priredivanje
izlozbi kao i prigodnih plakata, primjerice uz manifestacije povodom Dana
planeta Zemlje, Svjetskog dana zastite okolisa, Medunarodnog dana bioloske
raznolikosti, Svjetskog dana voda itd.

Svakakodaspomenute aktivnosti, akcije, poticajii podrske uosmisljavanju
ekoloskog odgoja znace mnogo u stjecanju korisnih savjeta i informacija ali to
nece imati Zeljenu ucinkovitost u pogledu pozeljnog ekoloskog ponasanja ako
mladi ne izgrade Cvrste stavove i uvjerenja koji su zapravo mostovi izmedu
znanja i ponasanja. Tome moze uvelike pridonijeti osobni interes za aktualne
probleme, zatim ponasanje pojedinaca i grupa u u¢enikovu okruzenju (roditelji,
nastavnici, televizija, tisak, ...). Osim toga valja u ve¢oj mjeri koristiti neka novija
nacela, pristupe i postupke i teziti ostvarivanju koncepta cjelovitosti ekoloskog
odgoja koji ¢ini nuznu integraciju prirodoslovnih, drustvenih, estetskih,
zdravstvenih, socioloskih, psiholoskih i drugih aspekata. Stoga ucenike treba u
$to vecoj mjeri staviti u poziciju aktivnog sudionika u proucavanju ekoloskih
problema, njihova pracenja i dono$enja ucinkovitih zaklju¢aka, sudjelovanjem
u razli¢itim istrazivanjima, u akcijama drustveno korisnog rada i sli¢no.

Isto tako zadrugari trebaju znati djelotvorno sudjelovati u raspravama o
ekoloskim problemima, braniti svoje stavove, pronalaziti realne kompromise,
argumentirano se suprostavljati tudem misljenju i tako se postupno
osposobljavati za realno prosudivanje i donosenje odluka. Nisu na odmet ni
konkretni pothvati kao $to su npr. peticije, protesti i pritisci na mjerodavna
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tijela vlasti, pogotovo ako postoje nepostivanja zakonskih odredbi, ¢ime se
ucenici uce primjeni demokratskih metoda u odnosu na ekoloske propuste.

Umjesto zakljucka

Na kraju, nuzno je istac¢i da ekoloski odgoj koji ukljucuje i odgoj za
zastitu prirode i unapredivanje ¢ovjekova okolisa nije neko konac¢no stanje
koje se svim navedenim aktivnostima moze postiéi tijekom skolovanja, ve¢ je
to proces koji se odvija Citavoga Zivota, u koji se neprestano ukljucuje nova
zivotna stvarnost koju valja postupno rjesavati u skladu s ekoloskim normama
i na razini svekolikog promisljanja suvremene civilizacije.
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8.5. Ekonomsko-poduzetnicka komponenta u razvoju
ucenika

Poduzetnistvo je nacin zivota u kojem se promjene prihvacaju kao
izvori prilika a ne prijetnji, a prijetnje prihvacaju kao promjene koje se mogu
pretvoriti u prilike.

Bitpoduzetnistvajeunemiru,ustalnomtrazenjunovihideja, umastovitosti
prigodom pronalazenja novih mogué¢nosti u poslovanju, u nekonvencionalnosti
prigodom ostvarivanja promisljenih novih ideja. Poduzetni$tvo znaci pouzdanu
intuiciju, kvalitetu procjene, te vjestinu i borbenost. Poduzetnistvo je cjelina
znanja i vjestina kako uociti priliku i kako priliku pretvoriti u poduhvat, osobni
ili profesionalni (Singer).

Poduzetnistvo obuhvaca Sirok spektar sposobnosti: od intuicije do
imaginacije, od kreativnosti do ideje, od ideje do prilike, od prilike do pothvata,
od eti¢nosti i hrabrosti do optimizma. Ono se ne dobiva rodenjem, nego se, kao
i svako drugo znanje i vjestina, osvajaju ucenjem. Poduzetnici se stvaraju, a ne
radaju.

Poduzetnistvo je kompetencija koja osobi omogucuje da uspjesno vodi
vlastiti zivot, pri tome je vazno biti samopouzdan a ne samodopadan, odluc¢an
a ne arogantan, odvazan a ne nepromisljen. Kompetencija poduzetnistva ima
aktivnu i pasivnu komponentu: istovremeno sadrzi sklonost prema poticanju
promjena i sposobnost prilagodbe i koristenja inovacija uzrokovanih vanjskim
okolnostima. Poduzetnost ukljuCuje preuzimanje odgovornosti za vlastite
postupke, razvijanje strateskih vizija, postavljanje ciljeva te motiviranost za
uspjeh.

U ocjenjivanju poduzetnika nije se formirao jednoznacan i jasan stav o
tome tko su i $to su zapravo poduzetnici. Isto tako se ne zna kako ih vrednovati,
da li kao drustvu korisne heroje, ili kao ljude koji se Zele lako i brzo obogatiti,
ili kao drustveno korisne osobe koje zele unaprijediti svoj posao da bi bolje
zaradivali i bili na korist sebi i drugima.

S druge strane, takoder je vrlo vazno $to mislimo o svojoj poduzetnickoj
aktivnosti. Tek iz kriticke, prema vani otvorene svijesti o svojoj poduzetnickoj
spremnosti, proizlazi snaga i odlu¢nost za poduzetni¢kim radom. Jednako kao
$to vlastite poduzetnicke snage mozemo procijeniti jedino ako se usporedujemo
s drugima, tako se i na razini drzave sveukupno poduzetnistvo moze procijeniti
usporedbom s drugom drzavom odnosno skupinom drzava i to temeljem nekih
zadanih parametara.
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Danas se u Republici Hrvatskoj sve znacajnije shvaca, potice i prakticira
poduzetnistvo. Jednako kao $to se pojedina¢no poduzetnici usporeduju i
ocjenjuju izmedu sebe tako se i 2002. godine Republika Hrvatska ukljucila u
veliki medunarodni projekt Global Enterpreneurship Monitor (GEM), kako bi
se usporedivala s drugim zemljama.

Projekt GEM pruza osnovu za vertikalno i horizontalno usporedivanje,
koristenjem jedinstvenog konceptualnog okvira istrazivanja i jedinstvenih
indikatora. Vertikalno usporedivanje omogucavasvakojzemlji pracenje promjena
u svom okruzenju, odnosno efekte primijenjenih politika i instrumenata.
Horizontalno usporedivanje omogucava svakoj zemlji medunarodno
usporedivanje u istom, realnom vremenu, odnosno izbor odgovarajuc¢eg mjerila,
referentnih vrijednosti (benchmark-a).

GEM je pokrenut 1999. godine i jedinstveni je medunarodni istrazivacki
pothvat. On polazi od definicije da je poduzetnistvo “bilo koji pokusaj pokretanja
novog poslovnog pothvata, kao sto je samozaposljavanje, nova poslovna
organizacija ili ekspanzija postojec¢eg poslovnog pothvata od strane pojedinca,
timova ili ve¢ postojecih organizacija.”

Iskustvo razvijenih i dinamic¢nih zemalja je pokazalo da poduzetnistvo
generira ne samo nova i uspje$na poduzeca, nego da je poduzetnicki duh klju¢an
za sposobnost promjene demokratskog drustva u cjelini.

Cilj je ostvariti takvu poduzetnicku kulturu gdje ¢e ljudi razlic¢ite Zivotne
dobi, razlicitog spola i razli¢itog prethodnog iskustva lako zapocinjati svoj novi
posao.

GEM je inicijativa istrazivaca s London Business School i Babson College-
a iz Bostona, radi proucavanja povezanosti poduzetnistva i ekonomskog rasta.
Projektom se zele dobiti odgovori na sljedeca pitanja:

- Razlikujuli se razine poduzetnickih aktivnosti od zemlje do zemlje i kolike
su te razlike?

- Jesulirazlike u poduzetnickojaktivnosti povezane s ukupnim ekonomskim
rastom zemlje?

- O ¢emu ovise te razlike?

Preporuke GEM istrazivanjadajuvazan oslonac uoblikovanjugospodarske
politike i programa.

Poduzetnistvo u skolstvu
Razvijanje ekonomsko-poduzetnicke kompetencija kod ucenika
predstavlja novost u hrvatskom obrazovnom sustavu. Nova skola podrazumijeva
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odrastanje i razvijanje ucenika osposobljenih za zivot i profesiju koji trebaju
vise razli¢itih kompetencija. Pojedinac mora posjedovati kompetencije
koje ¢e mu omoguditi ucinkovitu prilagodbu stalno promjenjivoj okolini.
Kljucne su kompetencije odredene pomnim razmatranjem psihosocijalnih
obiljezja koje omogucuju uspjesan zivot pojedinca, ali i funkcionalno drustvo
u suvremenom svijetu. Kompetencije koje su usvojene tijekom obveznog
skolovanja treba nastaviti razvijati, usavr$avati i odrzavati tijekom citavog
zivota. One predstavljaju prijenosni, visefunkcionalni skup znanja, vjestina i
stavova potrebnih svakoj osobi za njezino osobno ispunjenje i razvoj, drustvenu
uklju¢enost i zaposljavanje. Sustav skolovanja treba omogucditi da pojedinac ima
temeljni kapital znanja, stecevine znanja nad kojima ce tijekom cjelozivotnog
ucenja lako i brzo nadogradivati konkretna znanja i vjestine koje ¢e mu u jednom
trenutku biti potrebne. U¢imo da bismo znali, vjezbamo da bismo bili vjesti, a
$to radimo da bismo bili kompetentni? Kompetenciju stje¢emo uceci iz vlastitog
i tudeg iskustva, usmjereni na odnos ,kako", i ,zasto"

Formalno obrazovanje moze imati dvojak utjecaj na razvoj kompetencija
na nacin da pomaze razvoj kompetencija kod u¢enika, medutim, s druge strane
da ga u jednom trenutku i ko¢i i sputava. Kompetencije se mijenjaju i razvijaju
tijekom cijeloga zivota. One nisu vezane uz odredeni predmet, ve¢ su zamisljene
kao genericke ili transverzalne te se odnose na $ire, medupredmetne ciljeve. Kod
ucenika treba razvijati osobnu kompetenciju (samopouzdanje, motiviranost za
uspjeh, kriticko misljenje) i drustvenu kompetenciju (suradivanje, umrezavanje,
promjenjivost uloga). Razvijanjem osobne i drustvene kompetencije stvaraju
se uvjeti za poduzetnicku kompetenciju (inicijativa, proaktivnost, kreativnost,
realizacija ideje, preuzimanje rizika) i upravljacku kompetenciju (rjesavanje
problema, planiranje, komuniciranje, odlucivanje, preuzimanje odgovornosti).

Okolina mora doprinositi da djeca razumiju neke temeljne pojmove
poduzetnistva prije nego $to udu u proces obrazovanja. U oblikovanju ljudi,
pa tako i djece, za poduzetnicki zivot pomaze i proucavanje socijalnog nauka
Crkve. Ona se zalaze za model poduzetnistva u kojem ¢e biti humaniji odnos
prema zaposlenima, za veci stupanj socijalne pravde i sl. Bez dobrog poznavanja
socijalnog nauka Crkve ne moze se ocekivati djelovanje u skladu s njenim
nacelima u poduzetnistvu, tim vise $to se preko 90% stanovnika Republike
Hrvatske izjasnjavaju kao katolici.

Skola mora pomo¢i mladim ljudima u generiranju poduzetnickih vjestina
i ponasanja. Ona mora poticati i razvoj pozitivnih stavova prema promisljenom
preuzimanju rizika, $to je sastavni dio poduzetnic¢kih aktivnosti i samog
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poduzetnickog ponasanja. Poticanje povezivanja s drugim i promisljenog
preuzimanja rizika u skolskom okruzenju moze se smatrati vaznim preduvjetom
za uspjesan razvoj poduzetnog karaktera kod ucenika.

Poducavati poduzetni$tvo znacirazvijatiipoticati kod u¢enika kreativnost,
inicijativu, neovisnost, timski rad. To se ostvaruje kroz poucavanje projektom,
ucenje kroz igru, prezentiranje jednostavnih slucajeva i posjetima lokalnim
tvrtkama.

Klju¢ne kompetencije prema Europskom referentnom okviru (Europska
komisija, 2004.) su: komunikacija na materinjem jeziku; komunikacija na
stranim jezicima; matematicka pismenost, znanost i tehnologija; digitalne
kompetencije; uciti kako uciti; interpersonalne, interkulturne, socijalne i
gradanske kompetencije; poduzetnistvo (inovativnost i poduzetnost) i kulturna
osvijeStenost.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske
intenzivno radi na promjenama osnovnoskolskog sustava. Prepoznata je i
vaznost poduzetnickog obrazovanja i razvijanje poduzetnicke kompetencije.
Razvojni dokumenti upucuju na prisutnost navedenih kompetencija, ali analiza
otkriva vrlo nisku povezanost izmedu onog sto je navedeno u dokumentu
“Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005.-2010.g", koje je objavilo
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta 2005 godine i konkretnih mjera.
U sustavu formalnog obrazovanja premalo se paznje posvecuje obrazovanju
za poduzetni$tvo. Istrazivanja pokazuju da se u hrvatskim osnovnim $kolama
ne nude sustavno poduzetnicki sadrzaji i aktivnosti. Takoder se ni tijekom
formalnog strukovnog obrazovanja ucenike ne priprema za poduzetnicku
aktivnost i ulazak na trziste rada.

U Republici Hrvatskoj je potrebno stvoriti odredene preduvjete za
sustavno ukljuCivanje poduzetnis$tva u skole. Kroz nastavne programe treba
poticati razvijanje poduzetnickih osobina li¢nosti te kontinuirano razvijati
znanja i svijest o profesionalnim i poduzetni¢kim osobnim mogué¢nostima i o
drustveno odgovornom poduzetnistvu. To je na¢in kako bi se mladi u hrvatskim
osnovnim $kolama osnazili i obucili za poimanje svijeta kao skupa prilika koje
omogucavaju ostvarenje vlastitih interesa, ideja i stremljenja, $to istovremeno
ne znaci gusenje tudih slicnih zelja, stremljenja i ciljeva. Treba razvijati i poticati
vjestine samostalnih postavljanja ciljeva, organiziranja i sustavnog pristupa
njihovom ostvarenju. Vjestine samostalnog postavljanja ciljeva i planiranja
rezultata razvijaju se kroz prakti¢no iskustvo primjene tih vjestina u skolskom
okruzenju i izvan njega. Ove bi se vjestine mogle adekvatno poticati u $kolskom
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okruzenju tako $to ¢e ucenici imati vecu autonomiju u postavljanju vlastitih
ciljeva u skolskim aktivnostima, u njihovom planiranju i u pracenju vlastitog
napretka u rjeSavanju zadataka.

Odredeni broj $kola njeguje razvoj poduzetnicke kulture. U primjere dobre
prakse urazvoju poduzetnistva danas se mogu uvrstiti $kole s projektima ucenicke
zadruge. U njima se odvija konkretan proizvodni rad. Stvaraju se proizvodi koji
imaju uporabnu i trzisnu vrijednost. Zadrugari kupuju i nabavljaju materijal,
opremu i sredstva za rad. Pri tom primaju i obavljaju i odredene usluge. Ulazu
znanje, vjestine i sposobnosti stvaraju¢i nove proizvode. Proizvode stavljaju u
promet, reklamiraju, prodaju, podmiruju troskove, ostvaruju odredenu dobit
i drugo. Na taj nacin ucenici uce temeljne postavke marketinga i organizacije
proizvodnje. Stavljanjem proizvoda u promet ($kolska kuhinjaisl.) te trgovanjem
i prodajom proizvoda, neposredno ili posredno ostvaruju financijsku dobit koja
se knjigovodstveno evidentira. Odredene financijske pokazatelje prate i uenici.
Oni na taj nacin stjeCu osnovna znanja o privredivanju, prihodu, rashodu
i ostvarenoj dobiti, podnose izvjes¢a o radu te uz pomo¢ voditelja (svojih
ucitelja i nastavnika), organiziraju upravljacke strukture ucenicke zadruge.
Hrvatski model ucenickog zadrugarstva razvija se na tradicijskim osnovama, i
s naglasenom ekoloskom komponentom.

Osim proizvodnih programa ucenicke zadruge imaju mogucénost
izvodenja pokusa, izrade proizvodnih i istrazivackih radova i malih skolskih
projekata. One pri tome suraduju s proizvodnim poduzeéima, privatnim
poduzetnicima, obiteljskim gospodarstvima i znanstvenim ustanovama. Time
se otvara mogucnost povezivanja, suradnje i timskog angaziranja. Pozitivna
iskustva koje imaju $kole u razvoju poduzetnickih kompetencija treba prenositi
i na druge skole. Pri tome treba imati na umu da se ovdje ne radi o zadrugarstvu
u obliku kakav je bio u socijalistickim zemljama. Istina je da sam naziv zadruga
i zadrugarstvo kod odredenog broja osoba stvara neugodnu asocijaciju na neka
prosla vremena. Isto tako, ovdje se ne radi ni o zadruzi kao udruzenju seljaka
koja je temelj razvitka hrvatske poljoprivrede jer potice seljacko gospodarstvo
poduzetnickog tipa. Zbog ovoga, kao i zbog potreba razvijanja poduzetnicke
kompetencije (o ¢emu je ve¢ bilo rije¢i u uvodnom dijelu); razmislja se o
promjeni naziva za $kolsko zadrugarstvo, odnosno ucenicke zadruge.

Nastavnim planom i programom za osnovnu skolu Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i $porta Republike Hrvatske podupire razvoj poduzetnistva
kroz izvannastavne aktivnosti, u sto spadaju i ucenicke zadruge. Zakonom o
osnovnom $kolstvu, propisuje se da osnovna $kola moze osnovati ucenicku
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zadrugu kao oblik izvannastavne aktivnosti ucenika te organizirati drugi
drustveno koristan rad ucenika. Zakon dalje kaze da osnovna skola moze stavljati
u promet proizvode nastale kao rezultat rada ucenika u ucenickoj zadruzi. U
dijelu koji se odnosi na sredstva iz prometa proizvoda i usluga u¢enicke zadruge
kaze da se ona moraju posebno evidentirati, a mogu se iskoristavati iskljucivo za
rad zadruge (Zakon o osnovnom skolstvu, ¢l. 31).

Poucavati poduzetnistvo u $koli znaci razvijati kod u¢enika uz kreativnost,
inicijativnost, neovisnost, timski rad i osvijeStenost o moguénostima samo—
zaposljavanja, samopouzdanost, pozitivan odnos prema samostalnosti i
buduéem zivotu. Ukratko, poduzetnicki duh gradi sposobnost za buduénost.
Poduzetnistvo je priprema za buducnost.
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8.6. Ucenicka zadruga u razvoju zdravlja ucenika

Uvod

»Gradimo viziju sustava odgoja i obrazovanja za opce dobro i slobodu
svih, jer nije nevazno koliko ucenika i studenata uspijeva ili ne uspijeva u
sustaviu.

Ne mozemo dopustiti skolovanje buducih gubitnika, odrastanje mladih
ljudi bez perspektive, osobito u vlastitoj domovini.

Ako sustav odgoja i obrazovanja omoguci ucenicima i studentima
da usvoje znanja prema medunarodnim standardima, da zavole ucenje,
znanje i razviju viastite sposobnosti te shvate sto je to odgovorno djelovanje u
demokratskom drustvu, Hrvatska ce imati sigurnu buducnost.

Koncepcija promjena odgojno-obrazovnog sustava u Republici
Hrvatskoj, 2002.

Znacaj obrazovanja u suvremenom drustvu

Razvijene zemlje obrazovanje isticu kao nacionalni prioritet. Primjenjuju
strategije obrazovanja koje najvise pridonose gospodarskom, socijalnom i
kulturnom razvoju drustva, ali i osobnom razvoju njegovih clanova. Smatra se
da je kvalitetno obrazovanje pretpostavka drustvenog rasta, a time i kvalitete
zivota svih gradana.

Uvazeni ekonomisti isticu da porast opéeg stupnja obrazovanja treba biti
glavni prioritet zemlje koja tezi k ostvarivanju veceg zivotnog standarda (Hall,
2002)'* te da je kvaliteta obrazovanja ¢ak i vaznija od kvantitete obrazovanja
(Hanusek i Kimko).'*

Najrazvijenije zemlje vrse stalne promjene i intervencije u svojim
nacionalnim sustavima obrazovanja. Fleksibilan sustav daje moguénost
obrazovanju za pravovremeno i ucinkovito reagiranje na nove drustvene
okolnosti i znanstvene spoznaje povezane s uspjeSnim odgojem i
obrazovanjem.

14 Hall, R. The Value of Education: Evidence from Around the Globe. U: Lazear E. P. Education in the
Twenty-first Century. Stanford: The Hoover Institution. 2002; str. 25-40.

15 Hanushek, E., Kimko D. Schooling, Labor Force Quality, and the Growth of Nations. The American
Economic Review. 2000; 90 (5), 1184-1208.
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Promjene hrvatskog sustava odgoja i obrazovanja

Promjene koje se danas dogadaju u nasem obrazovnom sustavu temelje
se na brojnim domacim i stranim analizama postojeceg stanja i kvalitete
hrvatskog sustava odgoja i obrazovanja. Vecina tih analiza je izradena zadnjih
petnaestak godina. One jasno pokazuju da stanje i kvaliteta naseg obrazovanja
ne odgovaraju potrebama razvijenog drustva.

Prema Izvjes¢u Obrazovnog komiteta Centra za suradnju s neclanicama
OECD-a o Hrvatskoj (OECD, 2000.),'® hrvatski obrazovni sustav zahtijeva
ozbiljnu rekonstrukciju kako bi se modernizirao te postao ucinkovitiji i
usporediv s europskim.

S promjenama koje su u tijeku nas bi se obrazovni sustav trebao uskladiti i
pribliziti obrazovnim politikama najrazvijenijih zemalja. Suvremene obrazovne
politike se temelje na preporukama koje daju medunarodne organizacije koje se
bave obrazovnom politikom: OECD, UNESCO, ILO, Vijecée Europe i Europska
komisija te Svjetska zdravstvena organizacija i Svjetska banka za razvoj.

Vrsta i dinamika uvodenja i provedbe promjena u hrvatskom sustavu
odgoja i obrazovanja najjasnije su odredene strateskim dokumentom ,Plan
razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010."”

Preporuke za poboljsanje sustava odgoja i obrazovanja

Na temelju izvrsenih studija stanja i kvalitete hrvatskog sustava odgoja
i obrazovanja date su brojne preporuke za njegova pobolj$anja. Preporuka
koja se ¢ini iznimno znacajnom za status izvannastavnih aktivnosti, a osobito
ucenickog zadrugarstva u suvremenom hrvatskom skolstvu, glasi:

shrvatski ucenici trebaju nacine poducavanja koji poticu odgovornost,
ucenike nagraduju za poduzetnost, usmjerenost na drugaciji nacin
razmatranja i rjeSavanja problema, dopustaju ucenje iz pogresaka, te
koristenje Cinjenica i ideja u smislenom okruZenju i uvjetima’.

OECD, 2001. *

Posebnost ucenickog zadrugarstva, u odnosu na ostale izvannastavne
aktivnosti koje se danas odrzavaju u hrvatskim skolama, je u tome da ono stavlja
naglasak na stjecanje kompetencija ucenika iz gospodarsko-poduzetnicko i
radno-tehnicko podrudja.

16 Projekt: Strategija razvitka Republike Hrvatske-Hrvatska u 21. stolje¢u. Vlada Republike Hrvatske. Ured
za strategiju razvitka Republike Hrvatske. 2001. Dostupno na: http://www.see-educoop.net/educati-
on_in/pdf/bela_knjiga-toc-cro-hrv-t02.pdf

17 ,Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010 Zagreb.2005. Dostupno na: http://www.natio-
nal-observatory.org/docs/85-05a_WB_Programme_for_education.pdf

18 OECD. 2001c. Thematic Review of National Policies for Education: Croatia. Paris: OECD. 2001.
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Program ucenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim $kolama' kaze
da ucenici kroz ucenicko zadrugarstvo stjeCu, prosiruju i primjenjuju znanje,
stjecu radne navike i razvijaju sposobnosti, svijest i znanje o odrzavanju
prirodne ravnoteze, inovativnost, poduzetnost, kooperativnost, snosljivost,
odgovornost i znanstveni pristup stvarnosti.

U suvremenom hrvatskoj skoli navedena preporuka OECD-a moze
se uspje$no ostvariti daljnjim razvijanjem i unapredenjem izvannastavnih
aktivnosti, a osobito ucenickog zadrugarstva.

Zdrav razvoj djece i mladih

Zdravlje je, kao i obrazovanje, osnovno ljudsko pravo, nuzno za osobni,
drustveni i ekonomski razvoj.

Osnovna skola se smatra temeljem sustava odgoja i obrazovanja. Kao
odgojno-obrazovna, socijalna i kulturna ustanova koju obvezno polaze sva
djeca do petnaeste godina zivota, ona predstavlja jedinstveno okruzenje, gdje
se sustavnom brigom za zdravlje i primjerenom zdravstvenom edukacijom -
stjecanjem znanja, navika, stavova i ponasanja koja pogoduju zdravlju, kroz
relativno kratko vrijeme moze uspjesno unaprijediti zdravlje cjelokupnog
stanovniStva.

Svjetska zdravstvena organizacija preporuca da se strategija promocije
zdravlja, kaoineophodnu medusektorsku suradnju stru¢njaka na tom podrudju,
ugradi u nacionalne obrazovne sustave. Briga za zdravlje i promicanje zdravlja
kroz obrazovanje sve se viSe prepoznaje kao bitni element razvoja zdravlja, a
time i drustva u cjelini.

Stjece se dojam da je u sadas$njim klju¢nim dokumentima vezanim
za odgoj i obrazovanje poput ,Nastavni plan i programu za osnovnu $kolu*
% nedovoljno jasno uocava, naglasava i promice znacaj zdravlja, odnosno
zdravog rasta i razvoja djece i mladih, u usporedbi sa suvremenim sustavima
visokorazvijenih zemalja.

U nasem sustavu ne postoji jedinstveni program zdravstvenog odgoja
— edukacije, koji bi se provodio tijekom cijelog skolovanja, s naglaskom na
primjerenost razvojnoj dobi i potrebama ucenika. Nastavne teme vezane za
zdravlje obraduju se minimalno, tek kao mali dijelovi programa pojedinih
nastavnih predmeta. Predvidena je ciljana, ali prekratka, zdravstvena edukacija

samo za pojedine (odredene) dobne skupine ucenika. Postoji vise prijedloga

19 Program ucenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim $kolama Glasnik Ministarstva prosvjete i $porta
br. 12. Zagreb:1995.

20 Nastavni plan i program za osnovnu $kolu. MZOS. Dostupno na: http://public.mzos.hr/Default.
aspx?sec=2202
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zdravstvenih programa za vise razrede osnovne skole, ali se nista od toga ne
provodi za sada.

Minimalnom satnicom zdravstvenog odgoja nije moguce osvijestiti, a
kamo li znacajnije utjecati na zdravlje ucenika. Stjecanja znanja i navika, stavova,
a osobito pozitivnih obrazaca ponasanja, je iznimno dugotrajan proces.

Primjera za suvremene sustave obrazovanja koji uspjesno promicu
zdravlje ima mnogo. Kao uspje$ni primjeri s najduzom tradicijom spominju
se obrazovni sustavi nordijskih zemalja, Australije i Kanade. Najnoviji primjeri
takvog pristupa strukturnim promjena (reformama) obrazovanja predstavljaju
»No Child Left Behind“** u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i ,Every Child
Matters”*u Velikoj Britaniji .

Prevladava misljenje da je uloga skole nezamjenjiva u promicanju zdravog
razvoja i provodenju mjera primarne prevencije,.

Smatra se daje stvar civilizacijskog dosega sprjecavanje tzv preventabilnih
bolesti i zdravstvenih problema koji su izravno povezani sa znanjem, navikama,
stavovima i ponasanjem pojedinca, odnosno s njegovim zivotnom stilom.

Ciljanim programiranjem i djelovanjem u okviru izvannastavnih
aktivnosti moze se znacajno pridonijeti zdravlju i zdravom razvoju djece i
mladih.

Povezanost zdravlja i obrazovanja

Sluzbenadefinicijazdravljausvojenaod Svjetske zdravstvene organizacije
glasi: ,Zdravlje je stanje potpunog tjelesnog, dusevnog i socijalnog blagostanja,
a ne samo odsustvo bolesti i iznemoglosti“?*

Ova definicija je u stalnoj upotrebi od 1948. godine. I danas je
opcéeprihvadena, jer jasno podrzava suvremeno poimanje zdravlja koje
naglasava vaznost cjeline i meduovisnost tjelesnog, dusevnog i socijalnog
blagostanja.

Poznato je da je zdravlje pojedinca odreduje bioloska osnova i okolina u
kojoj zivi. Sve je vise pokazatelja koji govore da drustvene odrednice zdravlja
poput obrazovanja, socio-ekonomskih uvjeta, kulture, tehnologije, okolisa,
ali i kvalitete meduljudskih odnosa koje pojedinac ostvaruje, imaju izuzetno
znacajan, ali dvojaki u¢inak na zdravlje. Cimbenici okruzenja mogu pogodovati,
ali u ugrozavati zdravlje pojedinca i zajednice.

21 No Child Left Behind. United States Department of Education. Dostupno na: http://www.ed.gov/nclb/
landing.jhtml

22 Every Child Matters. Dostupno na: www.everychildmatters.gov.uk/strategy/

23 Jaksi¢ Z. Zdravlje. U: Jaksi¢ Z, Kovaci¢ L. i sur. Socijalna medicina. Zagreb: Medicinska Naklada. 2000.
str. 25 — 46.
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Postoje brojni pokazatelji o izravnoj i neizravnoj povezanosti obrazovanja
i zdravlja. U razvijenim zemljama ta se povezanost sistemati¢no prati veé
nekoliko desetljeca.

U opseznoj evaluaciji literature o povezanost zdravlja i obrazovnog
statusa® na prostorima Sjedinjenih Americkih Drzava (SAD) navode se brojni
autori koji su u svojim znanstvenim radovima potvrdili tu vezu: Kitagawa i
Hauser (1973), Pincus, Callahan i Burkhauser (1987) , Berger i Leigh (1988),
Sobel i Stunkard (1989), Kenkel (1991), Adler i svi (1994), Sander (1995),
Christenson i Johnson (1995), Elo i Preston (1996), Leigh i Dhir (1997). Meara
(2001) te Deaton i Paxson (2001).

Uoceno je da odrasle osobe s vis$im stupnjem obrazovanja mentalno
i tjelesno bolje funkcioniraju, rjede boluju od visokog tlaka, emfizema i
dijabetesa, rjede svoje zdravlje dozivljavaju losim, rjede se Zale na anksioznost
i depresiju te manje izbivaju s posla radi bolovanja. Bolje obrazovni manje
puse, rjede piju prekomjerne koli¢ine alkohola te imaju manje problema s
prekomjernom tezinom.

Interesantno je da osobe viSeg obrazovnog statusa ce$ce eksperimentiraju
s psihoaktivnim supstancama (droga), ali rjede imaju problema s ovisnos¢u
o njima.

Vazna je i spoznaja da osobe viSeg obrazovnog statusa cCe$ce koriste
usluge preventivne medicine poput imunizacije, mamografije, Papa-testa i
kolonoskopije, a kroni¢ne bolesti, primjerice dijabetes i poviSeni krvni tlak,
drze uspjesnije pod kontrolom.

Na temelju podataka dobivenih u istrazivanjima na podrucju SAD-a, u
navedenoj se evaluaciji literature zakljucuje da ljudi s vis$im obrazovanjem zZive
dulje, a to potvrduju i podatciza Kanadu (Mustard, i svi. 1997), Izrael (Manor,
i svi. 1999), Europu, Rusiju (Shkolnikov, i svi. 1998) te za zemlje u razvoju
poput Bangladesa (Hurt, i svi. 2004), Koreju (Khang i svi. 2004), i Kinu (Liang,
i svi. 2000).

Bududi da podatci iz razvijenih zemalja, zemalja u tranziciji te zemalja
u razvoju, potvrduju korelacijski odnos izmedu trajanja skolovanja i trajanja
zivota, moze se zakljuciti da ljudi s vis§im obrazovanjem svugdje u svijetu Zive
dulje.

Za kreatore obrazovne politike znacajna je spoznaja koju je potvrdilo

24 Cutler D.M,, Lleras-Muney A. Education and Health: Evaluating Theories end Evidence. National Bureau
of Economic Research. Working Paper 12352. Cambridge, MA. 2006. http://www.nber.org/papers/
w12352
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viSe autora.”,*,” Zakonskim propisima s kojima je produljeno trajanje
obaveznog $kolovanja u Engleskoj, Irskoj, Danskoj i Svedskoj, postiglo se
znacajno poboljsanje zdravlja stanovnistva tih zemalja.

Pojedine drzave spoznaje stecene dugogodi$njim pracenjem i
istrazivanjem povezanosti zdravlja i obrazovanja vrlo uspje$sno primjenjuju
u kreiranju nacionalnih politika zdravstva i obrazovanja. Tako je u Velikoj
Britaniji (UK) pokrenuta opsezna inicijativa s ciljem ublazavanja postojecih
nejednakosti u zdravlju gradana (health disparities) putem obrazovanja.?®

Promocija pozitivnog razvoja

Spoznaja o postojanju ¢imbenika koji pogoduju ili ugrozavaju zdrav
razvoj i zdravlje pokrenula je brojna istrazivanja na tom podrucju. U proteklih
dvadesetak godina istrazivanja na podrudju tzv. zastitnih i rizi¢nih ¢imbenika
ukazuju na presudni utjecaj psihosocijalnih uvjeta odrastanja na zdrav razvoja
djece i mladih ljudi, odnosno na nastanak problema u njihovoj prilagodbi.
U znanstvenoj i stru¢noj literaturi paralelno koegzistiraju dvije temeljne
paradigme, odnosno dva pristupa: (1) na probleme (deficite) orijentiran —
fokusiran pristup; te (2) pristup promocije pozitivnog.

Benson P%, dugogodisnji predsjednik Search Institute iz Minneapolisa,
ugledne znanstvene organizacije Cija je osnovna djelatnost istrazivanje i
promicanje zdravog razvoja djece i mladih ljudi u socijalnom kontekstu, smatra
da se ta dva pristupa mogu promatrati kao ,dvije strane medalje”.

Na probleme (deficite) fokusirana paradigma se pojavila nesto ranije,
povijesno je dominantnija i jos uvijek zastupljenija u drzavnim dokumentima,
medijima i svakodnevnoj komunikaciji.

Osnovno obiljezje ovog pristupa je da naglasava drustvene probleme
( tzv. rizicne ¢imbenike razvoja) te rizi¢na ponasanja. NajCesce se koristi
terminima poput siromastvo, disfunkcionalna obitelj, nesigurno susjedstvo i
skole, negativni pritisak vr$njaka, malodobne trudnoce, konzumiranje droge,

25 Oreopoulous P. Do Dropouts Drop Out Too Soon? Wealth, Health, and Happiness from Compulsory
Schooling. 2003.

26 Arendt J.N. Does Education cause better health? A panel data analysis using school reform for identifi-
cation. Economics of Education Review. 2005; 24:149-160.

27 Spasojevic J. Effects of education on adult health in Sweden: results from a natural experiment. PhD
dissertation (City University of New York Graduate Center, New York). 2003.

28 Dostupno na: http://www.dh.gov.uk/PolicyAndGuidance/HealthAndSocialCareTopics/HealthInequaliti-
es/fs/en

29 Benson P. Connecting Reciliency,Youth Development, and Asset Development in a Positive-Focused
Framework for Youth. U: Henderson N., Bernard B., Sharp-Light N. (ur.). Reciliency in Action: Practical
Ideas for overcoming risks and building strengths in youth, families, and communities. Gorham, Mc:
Reciliency in Action, Inc. 1999;117-120.
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prekid skolovanja, antisocijalno i nasilnicko ponasanje i sl.

U tom se pristupu negativna razvojna iskustva i aktivnosti umanjuju i
kontroliraju kroz prevenciju, ranu intervenciju, specijalizirane servise i tretman
kada problemi eskaliraju.

Pristup orijentiran na promociju pozitivnog javlja se poc¢etkom 1990-
tih. Polazi od definicije zdravlja, odnosno zdravog razvoja. Budu¢i da zdravlje
nije samo puko odsustvo bolesti i iznemoglosti, ve¢ i stanje potpunog tjelesnog,
dusevnog i socijalnog blagostanja, tako niti ,,zdrav razvoj“ nije isto $to i ,razvoj
bez problema“ (problem-free), na koji je usredotocen pristup orijentiran
(fokusiran) na probleme.

Pristup orijentiran na promociju pozitivhog istiCe vaznost stvaranja
optimalnih drustvenih uvjeta za uravnotezen i cjelokupan razvoj kognitivnih,
emocionalnih i socijalnih kapaciteta djece i mladih ljudi, uz istodobno jacanje
njihovih osobnih snaga.

U relevantnoj literaturi vezano za pristup promocije pozitivhog susre-
¢emo termine ,pozitivan razvoj mladih“ (PYD; positive youth development) i
»zdrav razvoj mladih” (healthy youth development ) koji se shvacaju kao sino-
nimi. Pozitivni ili zdrav razvoj ostvaruje se putem tri koncepta: (1) otpornost
(resiliency), (2) razvoj mladih (youth development) te (3) razvojne prednosti
(asset development).

Ovaj pristup djecu i mlade vidi kao potencijal koji ¢e se razviti u zdrave
i uspjesne odrasle osobe ukoliko im se osiguraju primjereni uvjeti za zdrav
razvoj tzv. razvojne prednosti. Search Institute® iz Minneapolisa je na temelju
znanstvenih studija utvrdio da postoji 20 vanjskih i 20 unutarnjih razvojnih
prednosti, ukupno njih 40. Istrazivanjima je potvrdeno da ¢im viSe razvojnih
prednosti dijete ili mlada osoba uziva zdravije se razvija, odnosno manifestira
manje rizi¢nih ponasanja, ali i suprotno.

Potrebno je naglasiti da i $kolsko okruzenje sa svojim obiljezjima ima
izravan utjecaj na razvoj djece i mladih. Postoje ¢imbenici u $koli koji djeluju
povoljno, ali i ¢cimbenici za koje je dokazano da djeluju izuzetno nepovoljno,
na zdravlje i zdrav razvoj djece i mladih?..

Najnoviji podatci Svjetske zdravstvene organizacije potvrduju da se
intervencijama na socijalne odrednice zdravlja postizu najbolji rezultati
unapredenja zdravlja i podizanju kvalitete Zivota pojedinca i zajednice.

30 http://www.search-institute.org/assets/
31 Samdal O, Nutbeam D i svi. Achieving health and educational goals through schools: A stady of the
importance of school climate and students’ satisfaction with school. Health Ed Res 1987; 13(3):383-397.
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U kontekstu pojedinacne i drustveno-politicke odgovornosti za zdravlje
pojedinca i zajednice potrebno je naglasiti da djeca i mladi zbog svojih
psihofizickih i razvojnih obiljezja ne snose odgovornost za svoje zdravlje. Za
njihovo zdravlje potpunu odgovornost snose odrasle osobe iz zajednice u kojoj
oni Zive.

Ponasanje djece skolske dobi u vezi sa zdravljem

Medunarodno istrazivanje ,Ponasanje u vezi sa zdravljem u djece $kolske
dobi” (HBSC)*, koje podupire Svjetska zdravstvena organizacija — Regionalni
ured za Europu provodi se u 36 zemalja Europe i Sjeverne Amerike. Svrha je
istrazivanja pruziti uvid u zdravlje djece i adolescenata te $to bolje razumjeti
ponasanja u vezi sa zdravljem i stilove Zivljenja u odredenom drustvenom
kontekstu i okruzenju. Za nasu zemlju istrazivanje je proveo Hrvatski zavod
za javno zdravstvo. Rezultati upucuju na brojne i ozbiljne probleme u nasem
skolskom sustavu.

U kontekstu ovog prikaza vazan je podatak da je postotak ucenika koji
jako vole skolu vrlo nizak. U dobi od 11 godina je to 17% djecaka i 25,8%
djevojcica, u dobi od 13 godina 5% djecaka i 9% djevojcica te u dobi od 15
godina 5,9% djecaka i 6,4% djevojcica.

Prema ovim se podacima Hrvatska u odnosu na Europu nasla na samom
dnu ljestvice (za 11 godina peto mjesto od dna, za 13 godina posljednje, a za 15
godina pretposljednje mjesto).

Znacajnim se takoder ¢ini i podatak da u dobi od 15 godina tek svaka
druga ucenica (53,6%) smatra da ucenici u njenom razredu vole biti zajedno
i to je najnizi podatak u ovoj kategoriji u odnosu na ostale zemlje sudionice u
istrazivanju.

Ovi podaci su uznemiravajudi i trebalo bi ih vrlo ozbiljno shvatiti ukoliko
seznadaje osjecaj povezanostiipripadnosti skoli pretpostavka uspjesnog tijeka
i zavr$etka skolovanja, odnosno jedan od najznacajnijih zastitnih ¢imbenika u
razvoju rizicnih ponasanja.

Pojmovi djeca i mladi ,u riziku® i rizi¢cno ponasanje se danas vrlo cesto
upotrebljavaju, ali se interpretirajuidefiniraju razlic¢ito u podrucju obrazovanja,
medicine, psihologije i dr. Tako primjerice OECD smatra da su u riziku djeca
koja nisu uspjesna u skoli.

32 Kuzman M, i svi. Ponasanje u vezi sa zdravljem u djece skolske dobi 2001/2002. Hrvatski zavod za javno
zdravstvo. 2004. Dostupno na: www.hzjz.hr
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U suvremenim se pristupima obrazovanju inzistira na bliskoj
suradnji zdravstvenih, prosvjetnih i stru¢njaka drugih struka, odnosno na
multidisciplinarnom pristupu.

Nase bi drustvo reformu sustava odgoja i obrazovanja trebalo shvatiti
kao resurs putem kojeg sve profesije i institucije koje se bave djecom i mladima
mogu i trebaju dati svoj prinos boljoj buduénost nase zemlje, stvaranjem uvjete
za zdrav rast i razvoj djece i mladih.

Promjene u zivotima djece kroz promjene socijalnog okruzenja uvijek
pocinju s odraslima.*

Stanje u nasim skolama

Postojiistrazivanjejosizranih devedesetih godinakojeukazuje naozbiljne
probleme u osnovnoskolskom odgoju i obrazovanju. Vuli¢ — Prtoric¢ 3* je 1992.
izvrsila ispitivanje o povezanost anksioznosti, uspjeha u skoli i sociometrijskog
statusa ucenika osnovne $kole. Prema tom istrazivanju veliki broj ucenika
tijekom osnovnoskolskog obrazovanja osje¢a anksioznost pri provjeravanju
znanja, pred vazne dogadaje u $koli ili u stresnim razdobljima: pri polasku u
skolu, pri prijelazu iz “nizih” u “vise” razrede te zavr$etkom osnovnoskolskog
obrazovanja. U veéini sluCajeva ta anksioznost ostaje neprepoznata jer se cesto
manifestira kroz stidljivost, povucenost ili pak agresivnost, neposlusnost i sl.
Ovo ispitivanje obavljeno je s ciljem da se utvrdi u kojoj mjeri je anksioznost
povezana sa skolskim uspjehom i sociometrijskim statusom ucenika. Ispitanici
su bili desetogodis$njaci, 141 djevojcica i 143 djecaka. Prema dobivenim
rezultatima moze se zakljuciti da se djecaci i djevojcice kod nas ne razlikuju u
svom dozivljavanju anksioznosti, $to nije slucaj u vecini sli¢nih istrazivanja u
svijetu. Rezultati pokazuju da se visoko anksiozni ucenici znacajno razlikuju
po skolskom uspjehu i svom sociometrijskom statusu od nisko anksioznih
ucenika. Ovi rezultati upozoravaju da je anksioznost rasprostranjena pojava
medu ucenicima osnovne $kole (ucenici navode u prosjeku 6 do 7 simptoma
ispitne, odnosno opce, manifestne anksioznosti od mogucih 15). Anksiozni
osjecaji imaju izuzetno snazan i interferirajudi utjecaj na uspjeh u skoli te na
ucenikovu prihvaéenost medu vr$njacima. Zabrinjavajuce je $to su ti utjecaji
tako snazno isprepleteni ve¢ u prvim godinama skolovanja.

33 Zdrava skola. Europska mreza $kola koje promicu zdravlje - hrvatski projekt. Dostupno na:
http://64.233.183.104/search?q=cache:aMaLamWn]gUJ:www.hzjz.hr/aktivnosti/zdrskol.htm+Promicanj
e+zdravlja+u+%C5%Alkoli.&hl=en&ct=clnk&cd=5

34 Vuli¢ - Prtori¢ A. Ispitivanje povezanosti anksioznosti, uspjeha u $koli i sociometrijskog statusa ucenika
osnovne §kole. Primijenjena psihologija. 1992; 13(1-4): 53-63.
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Musanovi¢, Vreelji Zlokovi¢*® upozoravajunaemocionalnu nepismenost
ucitelja i Skolu koju se moze smatrati izvorom nedovoljne brige i nasilja
nad djecom, gusenja slobode, sigurnosti i prava na posebnost. Emocionalna
neosjetljivost i izostanak tolerancije, autoritarna praksa, te niz kazni, vidljivih
ili nevidljivih, koje se u skoli primjenjuju vazni su razlozi §to se brojna djeca
u skoli osjecaju lose, pokazuju strah od skole i ucitelja. Tvrde da su mnoge
skole ,,opasne” skole upravo s obzirom na posljedice koje nastaju uslijed
emocionalne neosjetljivosti za razlicite probleme i potrebe djece. Pozivaju se
na svoja istrazivanja iz 2003. godine o sadrzajima $kolske komunikacije. Tvrde
da brojne sadrzaje komunikacije u razrednom diskursu nedvojbeno mozemo
svrstati u kategoriju “emocionalno zlostavljanje ucenika” ili pak u ostale
kategorije “pedagoski neprimjerenih ponasanja nastavnika” poradi kojih djeca
skolu dozivljava kao neugodnu pa stoga i razli¢ito reagiraju na probleme na
koje nailaze.

Navode da ucenike najviSe smeta nepravedno ocjenjivanje gdje se
ocjena dodjeljuje kao kazna, te negativan emocionalni odnos koji rezultira
omalovazavanjem i etiketiranjem ucenika.

Upozoravaju na pojavu da sustav i natjecanja u sadasnjem skolskom
sustavu u odnosu na planiranu svrhu odgoja i obrazovanja nerijetko inverzno
funkcioniraju — uspjesi ucenika sluze profesionalnoj promociji “zasluznih”
ucitelja, a ucenici su samo kolateralne zrtve sustava pri ¢emu je razvoj njihove
nadarenosti nevazan. Tvrde da je jedna od osnovnih pretpostavki stvaranja
sigurne i poticajne $kole je emocionalna kompetencija ili emocionalna
pismenost nastavnika.

Ispitivanje kvalitete skolskog sustava iz perspektive ucenika na nasem
je prostoru bila gotovo nepoznanica do unazad par godina. Takva istrazivanja
su uobicajena praksa u razvijenim zemljama. Rezultati istrazivanja o stanju u
nasim $kolama sa stajalista uc¢enika ukazuju na ozbiljne probleme u sadasnjoj
odgojno-obrazovnoj praksi. Istrazivanje koje je proveo Bezinovi¢ ** imalo je
za cilj istraziti stavove srednjoskolca prema vlastitoj skoli, odnosno kako ona
izgleda iz njihove perspektive. Dobiveni su rezultati apsolutno porazavajudi za
zagovornike postojeceg stanja u obrazovanju. Prihvatljivo zadovoljstvo skolom
iskazuje svega 3,6% ucenika, dok je 26,8% ucenika izrazito nezadovoljno svojom
skolom, strah od skole iskazuje ¢ak 78,8% djevojaka i 67,5% mladica, pretjeran

35 Musanovi¢ M, Vrcelj S, Zlokovi¢ J. Emocionalna pismenost ucitelja i razvoj nadarene djece u $koli.
2003. Dostupno na: http://www.ffri.hr/pedagogija/radovi-2.asp.htm

36 Skola iz perspektive u¢enika: Smjernice za promjene. Dostupno na: http://www.idi.hr/matura/razno/pu-
blikacije.htm.

SB_” 167




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

negativni stav prema nastavnicima iskazuje 73,8% djevojaka i 71,2% mladica, a
previsok osjecaj nekompetentnosti za $kolu iskazuje 52,7% ucenika.

Bognar? je proveo istrazivanje sa studentima da bi dobio odgovore na
slijedeca pitanja: koje osobe studenti navode kao znacajne u svom odgoju;
koje karakteristike imaju te osobe; koje odgojne postupke su koristile; kakva je
uloga nastavnika u njihovom odgoju?

Vecina znacajnih osoba za odgoj ucenika (69%) je iz uze i Sire obitelji,
$to ujedno ukazuje na vaznost obitelji u odgoju djece. Nastavnici su zastupljeni
nesto vise (12,5%) nego prijatelji vr$njaci (10%). Ovaj pokazatelj govori o
utjecaju nase skole u procesu odgoja.

Bratani¢ ** je provela istrazivanje u osnovnoj skoli. U istrazivanju su
sudjelovali ucenici i ucitelji ¢iji je zadatak bio da sa svog motrista procjene,
ovisno o svom dozivljaju, odnose u $kolskoj sredini. Procjenjivali su objektivno
iste situacije.

Pokazale su se brojne razlike u procjenama ucitelja i u¢enika. Utvrdeno
je da ucenici izrazavaju pozitivnije stavove i imaju bolje misljenje o ucitelju
kao uzoru te zajednickom druzenju izvan nastave, nego $to to sami ucitelji
ocekuju ili izrazavaju.

Ovo istrazivanje takoder potvrduju postojanje straha u $koli, odnosno
straha prema ucitelju. Od 454 ucenika obuhvacenih ovim istrazivanjem njih
44,80 % strah osjecaju ponekad, cesto 20,90 %, uvijek 16,50 %., a istodobno kod
ucitelja prevladava stav da straha od $kole nema!

Autorica tvrdi da su problemi na koje upozoravaju rezultati ovog
ispitivanja povezani s pedagoskom kompetentnosti ucitelja, o kojoj bi trebalo
vise brinuti u procesu osposobljavanja i izobrazbe razrednih i predmetnih
ucitelja. Ukazuje na potrebu osposobljavanja ucitelja za toc¢niju percepciju
osjecaja ucenika. Smatra da treba ucitelje senzibilizirati za otkrivanje osjecaja
i emocionalnih stanja ucenika, koja su cesto prikrivena.

U svom istrazivanju Bili¢ i Zlokovi¢ ** dolaze do podatka da 36 %
osnovnoskolske djece skolu percipira kao opasnu sredinu jer nastavnici: guse
osjecaj pravde (40%), guse osjecaj ucenikove slobode (38%), ne pokazuju
toleranciju (37%), ne osiguravaju uvjete potrebne za emocionalno dobro
osjecanje ucenika (36%), ne pokazuju razumijevanje i brigu prema ucenicima
(33%), ne ulijevaju osjecaj povjerenja i osjecaj sigurnosti u njihovoj blizini
(32%), ne uspostavljaju pozitivnu interakciju s u¢enicima (32%), neempaticni

37 Bognar L. Metode i postupci u odgoju. Zbornik U¢iteljske akademije u Zagrebu. 2004; 6 ( 1): 7-16
38 Bratani¢ M. Paradoks odgoja: studije i eseji. 3. izd. - Zagreb: Hrvatska sveucilisna naklada; 2002.
39 Bili¢ V, Zlokovi¢ J. Fenomen maltretiranja djece. Zagreb: Naklada Ljevak; 2004.
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su i ne pruzaju uceniku razlic¢ite oblike podrske i pomo¢i (82%), skloni su
verbalnim konfliktima (26%), ne osiguravaju tjelesnu sigurnost u skoli (23%),
skloni su tjelesnim konfliktima s ucenicima (7%).

Autorice isticu da dobiveni rezultati upucuju na nuznost promjene
odnosa i nacina djelovanja svih subjekata unutar skole kao odgojno-obrazovne
institucije. Ponajprije se to odnosi na uspostavljanje takve sredine koja
omogucava fleksibilnost i humanost uzajamnih odnosa, a to, izmedu ostaloga,
pridonosi i podizanju razine brige o u¢enicima i njihovim potrebama.

Smojver-Azi¢, Racki, i Ziv¢i¢-Bedirevi¢ ** na temelju svojih ispitivanja
uocavajuneprimjerenu praksukaznjavanja.Isticudajeunasimskolamasadasnja
uobicajena praksa dominantnog penaliziranja uCenika s eksternaliziranim
problemima neprimjerena, jer ih to samo zadrzava u “moru negativnosti”
Naglasavaju vaznost stjecanja pozitivnih iskustava radi zadrzavanja djece s
problemima u $kolskom sustavu.

Opomenuti ucenici znacajno vise krse pravila, agresivniji su, imaju vise
problema pozornosti i visi rezultat na skali sklonosti kriminalu u odnosu na
pohvaljene ucenike. Pohvaljeni ucenici imaju znacajno vise samopos$tovanje
od drugih dviju skupina ucenika — onih koji nisu imali nikakve pedagoske
mjere i oni s kaznama.

Isticu da rezultati ovoga istrazivanja sugeriraju da se pedagoske mjere
izricu ucenicima koji i sami kod sebe procjenjuju vise ometajucih ponasanja, pa
iz toga proizlazi da se pohvalama nagraduju ve¢ uspjesni uCenici, a opomenama
se kaznjavaju oni s viSe problemati¢nog ponasanja.

Rezultati ovog istrazivanja pokazuju da se u nasoj sadasnjoj $kolskoj
praksi ucenicima s problemima jo§ uvijek ne daje moguc¢nost stjecanja
pozitivnih iskustava kako bi ih se zadrzalo u skolskom sustavu, $to je u
potpunoj suprotnosti intencijama suvremenih obrazovnih sustava.

Cindri¢* navodi podatak da jedan nekompetentan ucitelj tijekom svojeg
radnog vijeka upropasti pet tisuca (5.000) ucenika.

Svi navedeni rezultati istrazivanja ukazuju na viSestruke probleme u
nasem odgoju i obrazovanju. Takoder se pokazalo da objektivno iste situacije
u skolskom okruzenju bitno razli¢ito dozivljavaju ucitelji i stru¢njaci — odrasle
osobe, odnosno djeca i mladi - u¢enici. Suvremene reforme sustava odgoja i
obrazovanja u svijetu su nezamislive bez ,glasa uc¢enika“, odnosu bez opseznog

40 Smojver-A%i¢ S, Racki Z, Zivéié-Bedirevié I. Problemi u ponaganju i osobine li¢nosti opomenutih i
pohvaljenih u¢enika. Napredak. 2005; 146 (1): 5-16.

41 Cindri¢ M. Profesija ucitelj u svijetu u Hrvatskoj: obrazovanje, zaposljavanje, radne norme, place,
napredovanje u zvanju, odlazak u mirovinu. Velika Gorica (Zagreb): Persona; 1995.
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ispitivanja i uvazavanja njihovih potreba, stavova i dozivljaja u odgojno-
obrazovnom procesu.

Ukoliko se promjenama sustava odgoja i obrazovanja Zeli postici
kvalitativni pomak te istinska usmjerenost sustava na ucenika, onda je
nuzno Ciniti ucestala preispitivanja potreba i dozivljaja uc¢enika u odgojno-
obrazovanom iz njihove perspektive.

Izvannastavne aktivnosti i u¢enicko zadrugarstvo u hrvatskim uvjetima

Kada se govori o pozitivnom ucinku izvannastavnih aktivnosti u literaturi
engleskog govornog podrucja u pravilu se koristi izraz ,benefit ,, ¢iji doslovni
prijevod glasi dobrobit, korist .

Izvannastavne i izvanskolske aktivnosti su pojmovi koji se cesto
poistovjecuju ali u ovom prikazu su shvaéene i definirane prema
Enciklopedijskom rje¢niku pedagogije:** ,Vanrazrednirad obuhvaca sve radove
i aktivnosti uc¢enika u skolskom zivotu koje se vrse izvan obaveznog nastavnog
programa’, a ,vanskolski rad obuhvaca sve radove i aktivnosti u vanskolskom
zivotu, koje zajednicki organiziraju skola, ucenicke i drustvene organizacije i
porodica ..”.

Definicija glasi: ,Izvannastavne aktivnosti su oblici aktiviranja, rada i
zivota ucenika u skoli koji se organiziraju izvan nastavnog rada kao ucenicke
skupine, drustva, grupe, sekcije i zadruge*“

Hrvatska struc¢na i znanstvena literatura vrlo oskudno obraduje ovo
podrucje odgoja i obrazovanja.

Puzevski* izvannastavne i izvanskolske aktivnosti opisuje kao realnost
nasepedagoskezbiljei smatraihznacajnomkomponentomodgojaiobrazovanja.
Izvannastavne i izvanskolske aktivnosti vidi sastavnim i ravnopravnim dijelom
cjelokupne strukture odgojno-obrazovnog rada nase skole. Navodi da Zivotna
zbilja zahtijeva promjene prvenstveno u sveobuhvatnijem okretanju $kole
odgojnim potrebama mladih.

Naglasava da ¢e skola morati sve manje biti $kola u dojucerasnjem
gledanju, institucija samo nastave, a sve bi viSe morala biti nositelj organiziranog
ucenja i raznovrsnih drustvenih, kulturnih i prosvjetnih akcija i programa.

Smatra da skola u buduénosti nece biti samo izvor razli¢itih obrazovnih
programa nego prvenstveno organizator, poticatelj i koordinator njihove

42 Frankovi¢ D., Pregrad Z., Simlesa P. Enciklopedijski rje¢nik pedagogije. Zagreb: Matica Hrvatska; 1963.
43 Puzevski V. Skola otvorenih vrata. Jastrebarsko:Naklada Slap; 2002.
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realizacije. Istice da po nacinu zivota i rada skola treba biti Zivotna radna
zajednica za drustveni odgoj mladih u kojoj oni, uz pomo¢ pedagoskih radnika
i sve vise drugih odraslih zive, uce i rade u jednoj humanoj i demokratskoj
atmosferi, te tu zadovoljavaju i svoje razlicite Zivotne potrebe u izvannastavno
i u slobodno vrijeme.

Znacajke izvannastavnih aktivnosti i ucenickog zadrugarstva u nasim
skolama

Uvazavaju¢i  hrvatsku zbilju, odnosno brojne emocionalne,
komunikacijske, ponasajne i dr. poteskoce ucenika te prisutni strah od skole,
pretpostavka je da se eventualnim povedanjem satnice za izvannastavne
aktivnosti, a time i za uCenicko zadrugarstvo, u okviru planiranog produljenog
boravka ucenika u $koli, moze bitno pridonijeti smanjivanju tih problema,
odnosno zdravom razvoju djece i mladih.

Znacajke izvannastavnih aktivnosti koje se vide kao izvori veceg
zadovoljstva ucenika = $kolom, odnosno umanjivanja gore navedene
problematike, su slijedece: (a) to su jedini sadrzaji koje ucenici (i ucitelji)
mogu slobodno birati i u njih se ukljucivati prema svojim osobnim interesima,
talentima i potrebama; (b) to su jedine organizirane aktivnost u skoli koje se
ne ocjenjuju.

Imajudi na umu suvremene spoznaja o ¢cimbenicima koji imaju pozitivan
ucinak na zdrav razvoj djece i mladih, sadrzaji rada, principi organiziranja,
izvodenja i vrednovanja rada ucenika u izvannastavnim aktivnostima, a
osobito u ucenickom zadrugarstvu, pridonose zdravom razvoju djece i mladih
iz slijedecih razloga:

- produzuju boravak djece i mladih u skoli ¢ime se povecava njihova
sigurnost te potice i jaca njihova navika sadrzajnog (konstruktivnog)
koristenja slobodnog vremena;

- zavrijeme ukljuCenosti djeca i mladi imaju stalnu potporu, skrb i nadzor
educirane odrasle osobe;

- aktivnosti se ostvaruju u skladu s pedagoskim standardima propisanim
od nadleznog ministarstva, a ipak sukladno specifi¢nim, pojedinacnim
uvjetima i potrebama ucenika i skole;

- motivirani i educirani voditelji - u pravilu aktivnosti organizira i provodi
ucitelj koji ima pozitivan stav - aktivnosti slobodno bira u skladu sa
svojim potrebama i specificnim interesima koje mozda nema prilike
ostvariti u svom redovnom radu u nastavi: npr. ekoloske i humanitarne
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ideje i inicijative, likovne aktivnosti, tradicijski zanati, bastina, razne
kreativnosti kao §to su rad s glinom, ruc¢ni rad, cvjecarske skupine,
poljoprivreda i vrt i druge sli¢ne aktivnosti;

voditelja aktivnosti - ucitelj ima status mentora - zadovoljan ucitelj sa
svojim stavovima, navikama i ponasanjem, postaje dobar model odrasle
osobe za ukljucene ucenike;

ucenici se dragovoljno ukljucuju, mogu na demokratskim principima,
ravnopravno predlagati konkretne sadrzaje i aktivnosti rada u skupini
te predlagati raspodjelu prihodima nastalim radom — osposobljavanje
za Zivot i svijet rada,

nacin rada i odlucivanja u grupi daje uc¢enicima mogucnost da se osjete
uvazavanim od ucitelja i vr§njaka, Cime se stvaraju uvjeti za izgradivanje,
jacanje i razvoj samopouzdanja, odnosno pozitivnog identiteta kod djece
i mladih.

rad ucenika se odvija u manjim skupinama, a u takvim uvjetima se lakse
ostvaruju dodatne prilike za izgradnju dobrih odnosa (zblizavanje)
ucenika i ucitelja, ali i u¢enika medusobno, ¢ime se stvaraju preduvjeti
za ucenikovo dozivljavanje osjecaja prijateljstva i briznosti u $kolskoj
sredini;

ucenici, osobito oni u viSim razredima osnovne S$kole, odluku o
uklju¢ivanju u pojedine aktivnosti donose na temelju osobne procjene
svojih sposobnosti i talenata - redovna nastava takvu mogucnosti ne
daje. Mogu¢nost planiranja i donosenja odluka poticu i jacaju razvoj
socijalne kompetencije;

cilj nije pruzanje moguénosti najsposobnijima, $to je ustaljena praksa
u nas$oj redovnoj nastavnoj, veé stvaranje uvjeta u kojima ce svi
ukljuceni ucenici imati priliku razvijati osjecaj uspje$nosti, zadovoljstva
i samopostovanja, princip ,,Uspjeh za sve;

Cesto se prakticira grupni rad ucenika na principima suradnickog
ucenja, pri cemu nije prioritet isticanje pojedinacnih rezultata vec¢ se
isticu grupni rezultati. Potice i postize osjecaj pripadnosti grupi;
promoviraju se pozitivne vrijednosti, uz postivanje osobnosti i
potencijala svakog ucenika;

razvija se poduzetnicki duh — stvaranje proizvoda za trziste — dobit -
rasporedivanje dobiti;

uz jasno postavljene granice i oCekivanja, pohvala, poticaj, ohrabrenje
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i usmjeravanje su najce$¢a pedagoska sredstva, kojima se ucitelji —
voditelji koriste u radu u izvannastavnim aktivnostima;

- suradnja i usmjerenost na lokalnu i $iru zajednicu — nabava materijala,
promocija i prodaja proizvoda.

Nazalost, za sada nisu radena nikakva ozbiljnija istrazivanja o u¢incima
ukljucenosti ucenika u ucenicko zadrugarstvo niti izvannastavne aktivnosti u
nasim $kolama,

Postoji podatak da su Peko, Munjiza i Cindri¢** ispitivali razlike u
samopostovanju izmedu ucenika zadrugara i ucenika nezadrugara. Proveli su
istrazivanje na uzorku od devedeset$estoro (96) djece visih razreda osnovnih
skola u Republici Hrvatskoj u kojima postoje ucenicke zadruge. 1z svake
Zupanije ukljuCena je jedna $kola. Rezultati tog istrazivanja su potvrdili da
ucenici radom u ucenickoj zadruzi razvijaju pozitivno samopostovanje.

Ranije se u stru¢nim krugovima prosvjetnih djelatnika rijetko govorilo
i pisalo o ovim aktivnostima, zadnjih godina sve se ucestalije objavljuju
informacije u stru¢nim glasilima (Skolske novine) o pedagoskim vrijednostima
tih aktivnosti. Izmedu ostalih nedavno je objavljen podatak kako je u razvijenom
zemljama (Engleska) ustaljena praksa pojedinih elitnih skola da svoje u¢enike
ne upisuju na temelju postignutih ocjena ve¢ na temelju ukljucenosti u
izvannastavne i izvanskolske aktivnosti.

Raduje svaka promjena stavova o pedagoskoj vrijednosti ucenickog
zadrugarstva i izvannastavnih aktivnosti ucenika uopce, jer iskustva razvijenih
zemalja nam pokazuju §to smo sve propustili, ali kvalitethom reformom
sustava odgoja i obrazovanja situacija se moze promijeniti za dobrobit buducih
generacija ucenika.

Inozemna iskustva o pozitivnom ucinku (dobrobiti) izvannastavnih
aktivnosti za ukljucene ucenike

SAD imaju dugu i bogatu tradiciju u organiziranju izvannastavne
aktivnosti. Organizirali su ih ve¢ u vrijeme Drugog Svjetskog rata® za djecu
zaposlenih roditelja u ratnoj industriji. Sada se u SAD provode brojne i vrlo
heterogene izvannastavne aktivnosti u odnosu na ciljeve i sadrzaj programa te
na nacin, trajanje i vrijeme izvodenja: za djecu (Child Care) i za mlade (Youth

44 Peko A, Munjiza E, Cindri¢ M. Uloga ucenickih zadruga u razvijanju samopostovanja. Zbornik U¢itelj-
ske akademije u Zagrebu. 2005; 7(1): 49-62.

45 Dryfoos ] G.The Role of the School in Children’s Out-of-School Time. The Future of Children. When
School is Out. 1999; 9 (2):117-134.
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Development); u $koli ili lokalnoj zajednici; svaki dan prije ili nakon $kole;
jednom tjedno ili vise puta tjedno; za vrijeme ljetnih i zimskih praznika; kao
povremeno volontiranje i humanitarne aktivnosti te druge rjede opcije.

Posljednjih se godina uocava stalan i rapidan porast ukljucivanja djece i
mladih u takve aktivnosti.

Prema podacima US Department of Education i Mott Foundation®
roditelji preferiraju skolu ispred svih ostalih mjesta, kao lokaciju za izvodenja
izvannastavnih programa.

National Institute on Out-of-School Time *” za 2005. godinu procjenjuje
da od 49 milijuna americke djece i mladih u dobi od 6 -17 godina te oko 4
milijuna udobi od 5 — 12 godina trebaju biti najhitnije uklju¢eni u odgovarajuce
programe, jer slobodno vrijeme provode bez nadzora odrasle osobe. Izrazavaju
zabrinutost jer 44% americkih obitelji nema nikakvu pomo¢ drustvene
zajednice u zbrinjavanju djece i mladih nakon redovne nastave.

Najpoznatiji nacionalna udruga koja provodi aktivnosti ucenickog
zadrugarstva je ,4 H Club“®. Ova udruga postize izvrsne rezultate potvrdene
znanstvenim evaluacijama i uziva izniman ugled na nacionalnom nivou.
Najnoviji program izvannastavnih aktivnosti u SAD koji u potpunosti
financira drzava je ,21 3T Century Community Learning Centers“® (boravak
djece u skoli, prije ili iza nastave). Ovi su Centri osnovani na zahtjev roditelja
koji su trazili od drzava osigura sigurnost njihove djece u vrijeme njihove
zaposlenosti. Centri rade pri osnovnim i srednjim $kolama. Osnovni cilj ovog
programa su bolja obrazovna postignuc¢a ucenika, ali provode i aktivnosti
usmjerene na poticanje pozitivnog razvoja djece i mladih. Prednost pri
ukljucivanje u program imaju djeca koja dolaze iz zaposlenih obitelji slabijeg
imovinskog statusa i visokorizi¢nog susjedstva. Program 21st CCLC je sastavni
dio obrazovne reforme ,No Child Left Behind*

U SAD se vrs$e brojna istrazivanja, analize, studije i evaluacije programa
koji se provode s ciljem iznalazenja i razvijanja novih pristupa, modela i
metoda rada, kako bi se osigurala $to bolja obrazovna postignuc¢a, odnosno
bolja kvaliteta zivota djece i mladih, ali i citave zajednice.

Novija istrazivanja mi$ljenja djece i mladih u dobi od 8 -18 godina
pokazuju da oni nisu zadovoljni raznovrsno$¢u ponudenih programa u njihovoj

46 Mott Foundation(1998). Special report: 21st Century Community Learning Centers. Retrieved Novem-
ber 12, 2003, Dostupno na: http://www.mott.org/publications/pdf/MIFv2n3.pdf

47 National Institute on Out-of-School Time. Center for Research on Women at Wellesley Centers for
Women. Wellesley College. Dostupno na: www.niost.org/publications/Factsheet_2005.pdf

48 Dostupno na: www.4-h.org/

49 Dostupno na: www.ed.gov/21stcclc
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zajednici®. Zele vise izvannastavnih aktivnosti koje su vezane za umjetnost,
provodenje vremena s mentorima, te znanja o buducoj karijeri.

Northwest Regional Educational Laboratory je 2001.>' na temelju
opseznih istrazivanja definirao indikatore kvalitete za izvannastavne
programe.

Indikatori kvalitete su: sigurnost, zdravlje i prehrana, organizacija,
obiljezja programa, programsko osoblje, prostor za izvodenje, aktivnosti te
vrijeme izvodenja.

Istrazivanja pokazuju da djeca koja dolaze iz obitelji slabijeg imovinskog
statusa i visokorizicnog susjedstva ukljucena u izvannastavne aktivnosti
postizu bolje rezultate na standardiziranim testovima znanja®, aktivnosti
usmjerene na obrazovna postignuca radije pohadaju mladi ucenici.”® Uoc¢eno
je da pojedini ¢cimbenici iz obiteljskog okruzenja pridonose ukljucivanju djece:
karakteristike roditelja, etnicka pripadnost djece, ekonomski status te utjecaj
majke.>*

Novija istrazivanja sugeriraju da programi izvannastavnih aktivnosti
mogu imati znac¢ajnu kompenzatornu ulogu za mladu djecu koja su rizi¢na u
smislu usporenijeg razvoja i ta djeca imaju najvecu dobit od ukljucenosti.>®

Premda nema jednoznac¢nih podataka o tome koliko bi vremena djeca
trebala provoditi u izvannastavnim aktivnostima da to ima pozitivni u¢inak
na njihov razvoj, u jednoj studiji se navodi podatak da djeca koja su imala
umjerene koli¢ine (1-3 sata tjedno) od odraslih osoba nadgledanih i na dijete
orijentiranih aktivnosti, postizu bolju socijalnu kompetenciju u usporedbi s
djecom koja nisu bila ukljucena u programe ili su bila ukljucena vise od 4 sata
tjedno.>

50 Junior Achievement. Nearly one-in-five kids wants more variety in after-school programs, accor-
ding to new poll. Colorado Springs; 2004. Dostupno na: http://www.ja.org/about/about_newsitem.
asp?StorylD=224

51 Northwest Regional Educational Laboratory. After-School Programs: Good for Kids, Good for Commu-
nities.Research-Based Indicators of Quality After-School Programs. Dostupno na: http://www.nwrel.
org/request/jan99/article7 html

52 Caughy, M., DiPietro, J., & Strobino, D. Day-care participation as a protective factor in the cognitive
development of low-income children. Child Development,1994; 65, 457-471.

53 Grossman, J. B, Price, M. L., Fellerath, V., Jucovy, L. Z., Kotloff, L. ]., et al. Multiple choices after school:
Findings from the extended-services schools initiative. Philadelphia, PA: Public Private Ventures.2002.
Dostupno na: http://www.ppv.org/ppv/publications/assets/116_publication.pdf

54 Laird, R. D,, Pettit, G. S., Dodge, K. A., & Bates, J. E. The social ecology of school-age child care. Journal
of Applied Developmental Psychology. 1998; 19, 341-360.

55 National Institute of Child Health and Development Early Child Care Research Network. Modeling the
impacts of child care quality on children’s preschool cognitive development. Northwestern University,
Working Paper; 2002. Dostupno na:
http://www.spp.gatech.edu/current-students/exams/Spring-2005-article.pdf.

56 Pettit, G. S., Laird, R. D,, Bates, J. E., & Dodge, K. A. Patterns of after-school care in middle childhood:
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Opseznom studijom * ( MARS, 2005), je provedena analizira brojnih
ranijih istrazivanja i studija o utjecaju izvannastavnih aktivnosti na dobrobit
djece i mladih. Prema toj studiji napredak u akademskim postignu¢ima kod
ukljucenih ucenika u svojim su istrazivanjima izvijestili autori (Posner i Vandell
1994; Baker i Witt 1996; Carlisi 1996; Hamilton i Klein 1998; Schinke, Cole i
svi. 1998; Hamilton, Le i svi. 1999; Johnson, Zorn i svi. 1999; Huang, Gribbons
i svi. 2000; Huang 2001; University of California Irvine 2002; Espino, Fabiano
i svi. 2004).

Da djeca i mladi ukljuceni u izvannastavne aktivnosti ostvaruju bolje
odnose sa odraslim osobljem u $koli te vr$njacima, odnosno da ukljucenost
u izvannastavne aktivnosti doprinosi uspjesnijem funkcioniranju ucenika u
svojim su studijama potvrdili (Rosenthal i Vandell 1996; Pierce, Hamm i svi.
1999).

U novije vrijeme medu istrazivacima postoji sve veca suglasnost da
programi izvannastavne aktivnosti mogu pridonijeti poboljsanju obrazovnih
postignuca, ali naglasavaju da bi bilo to¢nije i prikladnije govoriti o potpori
u razvoju djece i mladih, odnosno stvaranju preduvjeta za akademski uspjeh,
$to je znacajan ¢imbenik za zdrav razvoj opcenito. Sve vise istrazivaca u svojim
nalazima sugerira da izvannastavni programi imaju brojne pozitivne posredne
ucinke na djecuimlade:jacajuinteresa za uCenje, razvijaju drustvenu (socijalnu)
kompetenciju, pozitivno utjecu na ponasanje i oCekivanje uspjeha, razvijaju
vjestine vodenja, poticu ukljucenost roditelja. Pozitivni utjecaj izvannastavnih
aktivnosti na razvoj radnih navika, jacanje kognitivnih i nekognitivnih
potencijala te smanjenje rizicnih ponasanja potvrduju brojni istrazivaci, kao
i pozitivan utjecaj na motivacija i angazman u ucenju, koje se smatra glavnim
¢imbenikom akademskog postignuca.

U istrazivanju o povezanosti izvannastavnih aktivnosti i pozitivnog
razvoja djece i mladih (Eccles i Gootman 2002)*® su identificirali osam
obiljezja izvannastavnih programa koja doprinose pozitivnom razvoju: (1)
fizicka i psiholoska sigurnost; ( 2) odgovarajuca struktura; (3) odnosi puni
podrske: mentorstvo - savjetovanje, programi namijenjeni radu jedan na

risk factors and developmental outcomes. Merrill-Palmer Quarterly.1997; 43, 515-538.

57 Massachusetts After-School Research Study (MARS). Report. Department of Education and the Mas-
sachusetts Office of Child Care Services. Dostupno na :http://www.nmefdn.org/uimages/documents/
MARS-FR.pdf.

58 Eccles ]S, Barber B L, Stone M, Hunt J. Extracurricular Activities and Adolescent Development. Journal
of Social Issues, 2003 [PDF] umich.edu
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jedan, rad u malim grupama, koji pridonose dobrim odnosima izmedu mladih
i odrasle osobe; (4) prilike za razvijanje osjecaja pripadnosti; (5) pozitivne
drustvene norme; (6) podrska za razvoj osjecaja osobne uc¢inkovitost: prilike
za autonomiju, preuzimanje odgovornosti, i izazova; (7) prilike za razvoj
vjestina; te (8) integracija utjecaja obitelji, $kole i drustva.

Znacajan broj istrazivanja potvrduje da ucenici koji su ukljuceni u
izvannastavne aktivnosti redovitije pohadaju skolu, imaju bolji odnos prema
skolskim obavezama, pokazuju vedi interes za studij, imaju bolje radne navike,
bolje interpersonalne vjestine, manje odustajanja od skole, bolje izvrsavaju
domace zadace, manje vremena provode u nezdravim aktivnostima i postizu
bolje ocjene prema opseznoj studiji National Institute on Out-of-School Time
iz 2003.%

Australija provodi i organizira izvannastavne aktivnosti na vrlo slican
nacin kao $to se radi i u nasim skolama, u smislu mjesta njihovog organiziranja
i provodenja, sadrzaja ponudenih aktivnosti te ucestalosti odvijanja aktivnosti.
Longitudinala studija (Longitudinal Surveys of Australian Youth)® koja je
provedena 2002. naglasava rezultat studije provedene u Velikoj Britaniji 1996.
kojom se potvrdilo da se entuzijazam ucenika u izvannastavnim aktivnostima
odrazava na cjelokupan dozivljaj pozitivnog iskustva uc¢enika skolom. Rezultati
dobiveni u Australiji govore da ucenice opcenito imaju ve¢u ukljucenost od
muskih kolega, ucenici ¢iji su roditelji viSeg socio-ekonomskog i obrazovnog
statusa su imaju najbolju uklju¢enost - ukljucenost pada razmjerno s
obrazovanjem roditelja, ucenici koji planiraju studirati bili su vise ukljuceni u
izvannastavne aktivnosti od ucenika koji nemaju takve planove. Navodi se da
ukljucivanje u¢enika uizvannastavne aktivnosti u skoli ovisi o njihovoj prosudbi
skolske klime. Vecu ukljucenost ucenika u izvannastavne aktivnosti imale su
skole ¢iji su ucenici prosudivali da je $kolska klima u njihovim $kolama dobra.
Indikatori dobre $kolske klime su stru¢ni ucitelji, u¢inkovita disciplina, visoka
obrazovna postignuca i prisutan pozitivni duh (spirit) u skoli. Ucenici koji su
bili opéenito sretni sa $kolom i s ucenjem su bili vise ukljuceni u izvannastavne
aktivnosti od ucenika koji nisu bili ukljuceni. Studijom je dokazano da skolsko
okruzenje ima vazan utjecaj na uklju¢ivanje ucenika u skolske aktivnosti.

59 How Afterschool Programs Can Most Effectively Promote Positive Youth Development as a Support to
Academic Achievement. Dostupno na: http://www.niost.org/WCW3.pdf.

60 Longitudinal Surveys of Australian Youth.Student Engagement with School: Individual and School-Le-
vel Influences. Research Report Number 27. Australian Council for Educational Research. Dostupno na:
http://www.acer.edu.au/research/projects/lsay/reports/lsay27.pdf.
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U medunarodnom ispitivanju znanja (PISA 2000)° sudjelovali su 15
godisnji ucenici iz 43 drzave. Uz ispitivanje znanja ispitani su i stavovi i navike
ucenika. Zeljelo se ispitati povezanost rezultata pismenosti sa stavovima i
navikama ucenika. Izvannastavne aktivnosti su uzete kao jedan od najvaznijih
indikatora ucenikove angazmana u $koli (Student Engagement at School ).

Analiza rezultata je pokazala da su tzv. “top students “, dakle ucenici
koji imaju najbolje rezultate na ispitima citalacke i matematicke pismenosti, su
ujedno i najprivrzeniji skoli, te s najjacim osjecajem pripadnosti §koli.

Umjesto zakljucka
»Najsretniji [judi nisu oni koji imaju ono sto je najbolje,
ve¢ oni koji najbolje iskoriste ono Sto imaju.”
(Nepoznati autor)
Literatura:

Delors, J., 1998., Ucenje: blago u nama,, Educa, Zagreb

Hall, R., 2002., The Value of Education: Evidence from Around the Globe (u: Lazear
E. P. Education in the Twenty-first Century. Stanford: The Hoover Institution)
Hanushek, E., Kimko D. Schooling, Labor Force Quality, and the Growth of Nations.
The American Economic Review. 2000; 90 (5), 1184-1208.

Projekt: Strategija razvitka Republike Hrvatske-Hrvatska u 21. stolje¢u, Vlada Repub-
like Hrvatske, Ured za strategiju razvitka Republike Hrvatske, 2001. Dostupno na:
http://www.see-educoop.net/education_in/pdf/bela_knjiga-toc-cro-hrv-t02.pdf
»Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010 Zagreb.2005. Dostupno na:
http://www.national-observatory.org/docs/85-05a_WB_Programme_for_education.
pdf

OECD, 2001., Thematic Review of National Policies for Education: Croatia. Paris

61 Student Engagement at School .A Sense of Belonging and Participation .Results from PISA 2000.
OECD 2003. Dostupno na: http://Www.Pisa.Oecd.Org/Document/52/0,2340,En_32252351_32236159_
33688628_1_1_1_1,00.Html
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Izvannastavne aktivnosti osobit su oblik rada u osnovnim i srednjim
skolama koje obogacuju zivot $kole i Cesto joj daju posebnosti po kojima je
ona prepoznatljiva u svom okruzju. Raznovrsnost programa, sadrzaja, oblika
i metoda rada koji se ostvaruju u izvannastavnim aktivnostima zahvaljujuci
entuzijazmu prosvjetnih djelatnika, koji su nositelji tih aktivnosti, otvaraju vrata
skole prema svom okruzju: prema drugim $kolama, ucenicima i uciteljima,
prema stru¢njacima i stru¢nim udrugama te na taj nac¢in omogucuju afirmaciju
ucenika i ucitelja.

Svrha je izvannastavnih aktivnosti da omogucéuju iskazivanje i
ostvarivanje posebnih zanimanja i sklonosti, da otkrivaju i njeguju darovitost,
da poticu stvaralastvo, da omogucuju stjecanje znanja i umijeca, da promicu
opc¢u komunikacijsku kulturu, humanizam, socijalizaciju i rekreaciju, zdravlje,
kulturnu razonodu, da pripremaju za obiteljski i drustveni Zivot, da odgajaju u
duhu domoljublja, a nadasve da razvijaju ucenikovu osobnost i kreativnosti.*
citat®

HNOS omogucava znatno ucinkovitiju izvanucionicku nastavu, narocito
interdisciplinarnu terensku nastavu i razne oblike suradnickog ucenja koji se
upravo u izvannastavnim aktivnostima mogu odli¢no primjenjivati.

Rezultata rada, znanje, vjestine, sposobnosti i kompetencije koje su
postigli ucenici i njihovi uditelji u izvannastavnim aktivnostima predstavljaju na
natjecanjima i smotrama.

Natjecanje je pravilima odreden postupak iskazivanja sposobnosti,
vjestina i znanja ucenika/ca u prakti¢nim i proizvodnim aktivnostima ucenicke
zadruge, a mogu se iskazivati pojedinacno ili u skupini. Sudjelovanje na
smotrama i natjecanjima mora proizlaziti iz programa izvannastavnih aktivnosti
ucenicke zadruge. Natjecanja i smotre organiziraju jedan ili viSe organizatora, a
neposredno provode i kontroliraju povjerenstva (op¢inska, zupanijska i drzavna)
sastavljena od kompetentnih stru¢njaka. Kriteriji i instrumenti za procjenu
uspjesnosti natjecatelja moraju biti precizni, jasni i dostupni svim sudionicima.
Kriterije za prosudbu donosi drzavno povjerenstvo. Natjecanje podrazumijeva
ljestvicu poretka koja proizlazi na temelju rezultata. Konac¢ni poredak na
opc¢inskim i Zupanijskim natjecanjima objavljuje se u pisanom obliku (pisano
izvjesce i glasila natjecanja).

62 Katalog natjecanja i smotri ucenica i u¢enika osnovnih i srednjih skola Republike Hrvatske u 2007., str. 17
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9.1. ZUPANIJSKE SMOTRE I NATJECANJA

9.1.1. Pripreme, organizacija i nacin rada

Zupanijske i meduzupanijske smotre te smotra u¢enic¢kih zadruga Grada
Zagreba obvezna su sastavnica pripreme drzavne smotre: izlu¢na su za drzavnu
smotru. Njihov program i pravila moraju biti uskladeni s pravilima za pripremu
i provedbu drzavne smotre: pripremaju se i odrzavaju temeljem posebnih
naputaka Hrvatske udruge ucenickih zadruga, s tim sto se $kole-domacini tih
smotra odabiru na isti nacin kao domacini zupanijskih natjecanja i susreta u
drugim izvannastavnim aktivnostima. Naputci se dostavljaju nadleznim tijelima
zupanija i Grada Zagreba najkasnije do 1.0zujka. Pravila izlaganja eksponata na
izlozbi, prikaza rada i postignuca, pismeno izvjesce te prikaz prakti¢nog rada
istovjetna su onima na drzavnoj smotri. Ove smotre, u pravilu, traju jedan dan.

Zupanijska je smotra obvezna u Zzupaniji u kojoj djeluje najmanje
devet ucenickih zadruga. Zupanijsku smotru organizira i provodi Zupanijsko
povjerenstvo koje na prijedlog Zupanijskog odbora u¢eni¢kog zadrugarstva ili
Izvr$nog odbora podruznice, imenuje zupanijski upravni odjel za drustvene
djelatnosti u suglasnosti sa sluzbom za drustvene djelatnosti ureda drustvene
uprave u Zupaniji i Hrvatskom udrugom uceni¢kih zadruga.

Povjerenstvo za pripremu i provedbu smotre Grada Zagreba imenuje
Gradski ured za obrazovanje i Sport u suglasnosti sa Zagrebackom zajednicom
tehni¢ke kulture i Hrvatskom udrugom uceni¢kih zadruga. Zupanijsko je
povjerenstvo duzno obavijestiti $kole u kojima djeluju ucenicke zadruge i
Hrvatsku udrugu ucenickih zadruga o svom sjedistu, mjestu i datumu odrzavanja
zupanijske smotre, izraditi pravila sudjelovanja na smotri i osigurati uvjete za
izlozbu i prikazivanje rada i postignuca.

Osam dana nakon zupanijske smotre, a najkasnije do 15.srpnja, Zupanijsko
je povjerenstvo duzno Hrvatskoj udruzi ucenickih zadruga dostaviti izvjesce
o odrzanoj smotri s iscrpnim pregledom sudionika i naznakom programskim
skupinama u kojima su nastupili, s bodovnom listom i popisom prikazanih
ucenickih istrazivackih radova iz programa zadruga te s rang listom sudionika.

Ako Zupanijsko ili meduzupanijsko povjerenstvo ne dostavi izvjestaj u
roku, Hrvatska udruga ucenickih zadruga i Povjerenstvo za provedbu drzavne
smotre ucenickog zadrugastva samostalno odabire ucenicke zadruge iz
konkretne zupanije (a) koje ¢e nastupiti na drzavnoj smotri.

Meduzupanijske smotre pripremaju se na isti nacin, s tim sto se odrzavaju
kada u susjednoj ili susjednim Zupanijama djeluje manje od devet ucenickih
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zadruga. Domacin meduzupanijske smotre jest Zupanija s devet ili ve¢im
brojem ucenickih zadruga, ali se postignuca prezentiraju zasebno i prosudbeno
povjerenstvo odvojeno ocjenjuje ucenicke zadruge svake zupanije.

9.1.2. Uloga skole domacdina zupanijske smotre

Skola koju je odredio Zupanijski odbor kao domadina smotre treba
osigurati slijedece uvjete:

- prostor za izlozbu radova i radionicki prostor u kojem se moze nesmetano
i sigurno provesti prakti¢an rad

- prostorije i tehnicke uvjete za rad Zupanijskog povjerenstva

- kulturno-umjetnicki program za ucesnike smotre i uzvanike

- edukativan ili kulturno-zabavni program za ucenike/ce poslije
natjecateljskog dijela smotre

- prehranu

9.1.3. Prosudbena tijela i nacin vrednovanja na Zupanijskim i

meduZupanijskim smotrama

Prosudbena povjerenstva ¢ine kompetentni i nezavisni stru¢njaci, koji
suraduju s ucenickim zadrugama ili se stru¢no i znanstveno bave ucenickim
zadrugarstvom. Vecina ¢lanova prosudbenog povjerenstva (medu)zupanijske
smotre imenuje se iz redova ¢lanova Drzavnog povjerenstva. Povjerenstvo a
broji 5-9 ¢lanova ovisno od broja ucenickih zadruga. U sastavu prosudbenog
povjerenstva ne bi smio biti voditelj, ¢lan ili sl., iz u¢enicke zadruge koja sudjeluje
na toj zupanijskoj ili meduzupanijskoj smotri.

Predsjednik Zupanijskog povjerenstva prije smotre saziva sastanak
prosudbenog povjerenstva, na kojem predlaze metodologiju i organizaciju
rada povjerenstva, obraca se ucesnicima smotre i objavljuje nacin rada, prati i
koordinira rad povjerenstva, proglasava rezultate natjecanja te sastavlja pismeno
izvjes¢e o smotri koje dostavlja Hrvatskoj udruzi ucenickog zadrugarstva.
Vrednovanje rada, bodovanje i rangiranje vrsi se na osnovu ocjenjivackih lista
(protokola) koje utvrduje drzavno povjerenstvo (tablica 1,2,3,4).

Osim navedenog, ulogadomacinaiprosudbenog povjerenstvaje stvaranje
tople radne atmosfere prilikom prezentacije radova, uvjete za druzenje i stvaranje
novih poznanstava i iskustava mladih zadrugara. Primjedbe i sugestije trebaju
djelovati afirmativno, vodec¢i racuna o vrlo razli¢itim uvjetima u kojima rade
ucenicke zadruge.
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Sadrzaji i aktivnosti mladih zadrugara svrstane su u slijede¢e programske
skupine:

A. poljoprivredna proizvodnja,

B. izrada uporabnih i ukrasnih predmeta,

C. njegovanje narodnog umijeca, rukotvorstva i starih zanata.

Prosudbeno povjerenstvo za vrednovanje programa i postignuca
ucenickih zadruga vrednuje:

1. program rada, ustroj i razvijenost zadruge

2. odabir izlozaka (reprezentativnost za program i nacin rada i postignuca
mladih, tehnicka ispravnost i urednost dokumentacije i izlozaka) te
estetski izgled izlozaka i izlozbenog prostora

3. postivanje odrzivog razvitka u radu zadruge i prinosi oplemenjivanju i
uredenju okolisa

4. njegovanje narodne bastine, odnosno bastine svoga kraja

5. sadrzajna potpunost, korektnost i preglednost tekstualnog izvjeséa
(pregleda-prikaza) te mozebitnih prikaza u drugim medijima

6. kakvoca izlaganja (usmenog prikaza)

7. praktican rad i vladanje radnim procesom.

Kod prakti¢noga rada ucenika vrednuju se:
1. primjerenost odabranih dijelova procesa proizvodnje za prikaz
proizvodnje
primjerenost, potpunost i urednost tehnicke dokumentacije
opremljenost pomagalima (opremom, alatom i priborom)
organizacija i nac¢in rada
kakvoca i estetski izgled izratka
kakvoca usmenog izlaganja

N O L

funkcionalnost izratka.

Prosudbeno povjerenstvo za vrednovanje ucenickih istrazivackih radova
vrednuje:
1. izvornost problema istrazivanja
2. primjerenost izabrane metode
3. korektnost obrade i interpretacije rezultata
4. prakticna svrsishodnost i primjenjivost rezultata za unapredivanje rada
zadruga
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5. nacin oblikovanja rada
6. nacin predstavljanja rada (jezgrovitost i korektnost izlaganja)
7. vladanje podrucjem iz kojega je rad.

Zupanijske i meduzupanijske smotre te smotra ucenickih zadruga Grada
Zagreba obvezna su sastavnica pripreme drzavne smotre: izlu¢ne su za drzavnu
smotru.

Prosudbeno povjerenstvo zavrednovanje programaipostignuca ucenickih
zadruga na Zupanijskim i meduzupanijskim smotrama vrednuje prikaz rada i
postignuca ucenicke zadruge i rangira prvo, drugo i tre¢e mjesto posebno za
osnovne skole, srednje skole i posebne odgojno-obrazovne ustanove.

Na Drzavnu smotru pozivaju se najbolje zadruge s zupanijskih i
meduzupanijskih smotri, u postotku prema teritorijalnoj zastupljenosti, a ne
prema broju bodova. Time je izbjegnuta neujednacenost i subjektivnost zbog
veceg broja povjerenstava.

9.2. DRZAVNA SMOTRA

Drzavna smotra ucenickih zadruga je mjesto prezentacije svega najboljeg
$to imamo u ucenickim zadrugama Republike Hrvatske. Pravo nastupa
na Drzavnoj smotri imaju zadruge koje su postigle najbolje rezultate na
zupanijskim smotrama. Na drzavnoj smotri nema ljestvice poretka. Ona nema
natjecateljski karakter, ve¢ predstavlja smotru postignuca i kvalitete zupanijske
razine. To se u prvom redu odnosi na rezultate u tekucoj skolskoj godini, ali
i na njihovo visegodisnje postignuce. Kreatinost, produktivnost, poduzetnicki
duh, inovativnost, korektnost u medusobnoj komunikaciji, samo su neke od
komponenti modernog i kvalitetnog zadrugarstva.

Broj mladih zadrugara i voditelja koji sudjeluju na Smotri kao sluzbeni
predstavnici ovisi o broju sekcija, postignu¢ima i posebnostima zadruge i
odreduje se primjenom ovih kriterija:

a) ucenicka zadruga s dvije sekcije: dva mlada zadrugara i jedan voditelj,
b) ucenicka zadruga s tri i vi$e sekcija: tri zadrugara i jedan voditelj,
c) ucenicka zadruga u odgojno-obrazovnoj ustanovi za djecu i mladez

s posebnim potrebama: broj mladih zadrugara istovjetan je onome u

tockama a) i b) a broj voditelja povecava se za 1,

d) ucenicka zadruga ciju prijavu ucenickoga istrazivackog rada prihvati

Povjerenstvo za odabir: jedan do dva mlada zadrugara i jedan mentor.
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9.2.1. Obvezni oblici predstavljanja postignuca i stvaralastva
ucenickih zadruga na zupanijskim natjecanjima i drzavnoj smotri

Izlozba

Uceni¢ka zadruga odabire izloske kojima ¢e pokazati raznovrsnost,
bogatstvo i kakvocu svoga rada.

Izlagaci moraju izloske odabrati i postaviti prema kriterijima estetskog
izgleda i racionalne organizacije i uporabe prostora, te da odabirom izlozaka,
pribora i postupaka ne dovedu u pitanje sigurnost sudionika, izlagaca i
posjetitelja. Izlozba je i prodajno mjesto. Prodani izlo$ci ne smiju se predati
kupcu i udaljiti s izlozbenog prostora do zadnjeg dana izlozbe Cetiri sata prije
zatvaranja.

Povjerenstvo za pripremu i uredenje izlozbe duzno je s izlozbe iskljuciti
ucenicku zadrugu, koja ne postuje spomenute naputke.

Tekstualna izvjesca

Na izlozbi obvezno se izlazu tekstualna izvjes¢a o ucenickoj zadruzi
temeljem posebnog obrasca kojeg izraduje Hrvatska udruga ucenickih zadruga,
a treba sadrzavati:

1.osnivanje i razvoj zadruge, ustroj, kretanje stalnih i povremenih ¢lanova
sekcija i cijele zadruge, struktura Zadruznog odbora,

2.imovina zadruge: opis i vrijednost imovine (u kunama) koju koristi,

3.program rada i djelatnosti sekcija,

4.suradnja s mjesnim okruzjem,

5.osposobljavanje mladih zadrugara i voditelja,

6.rezultati rada zadruge i postignu¢a mladih zadrugara:

-proizvodni rezultati s prihodima i rashodima u protekloj godini,

-uporaba(koristenje) prihoda i raspodjela dobitka,

-marketing, humanitarno djelovanje, sudjelovanje na manifestacijama i
dobivena priznanja.

Primjerak tekstualnog izvje$c¢a treba biti dostavljen Zupanijskim odborima
ucenickog zadrugarstva najkasnije 25 dana prije pocetka zupanijske smotre, kao
i Povjerenstvu za provedbu drzavne smotre ucenickog zadrugarstva najkasnije
do 15.srpnja tekuce godine.
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Usmeni prikaz

Mladi zadrugari obvezno usmeno predstavljaju sudionicima Smotre i
posjetiteljima izlozbe rad zadruge. Usmeno predstavljanje rada zadruge moze
trajati najvise 10 minuta, a mora obuhvatiti bitne sastavnice programa rada
zadruge i postignuce zadruge s teziStem na proteklih 12 mjeseci.

Praktican rad

Prakti¢can rad mladih zadrugara, kojim ono demonstriraju (prikazuju)
proizvodne aktivnosti svoje zadruge, obvezan je, a izvodi se u sklopu izlozbe ili
u posebnom prostoru, postujuci sigurnosne uvjete mjere zastite na radu.

Naputci za pripremu nastupa na smotri zajedno s obrascima za izvjestaj

o programu i postignué¢ima ucenicke zadruge obznanjuju se na web stranici
Hrvatska udruga ucenickih zadruga www.huuz.hr i uceni¢kim se zadrugama
dostavljaju do 31.0zujka tekuce godine.

9.2.2. Neobavezni oblik predstavljanja

Izlaganje i predstavljanje rezultata ucenickih istrazivackih radova
izvedenih u programu ucenicke zadruge

Na Smotri se mogu izloziti i predstaviti istrazivacki radovi u¢enika od V.-
VIllL.razreda osnovne i ucenika srednjih $kola proizisli iz pokusa i istrazivanja
u programu ucenicke zadruge, ¢iji rezultati neposredno utjecu na uspjesnost
zadruge, a koje prihvati Prosudbeno povjerenstvo. Istrazivacki ucenicki radovi
prikazuju se u prostoriji i u vrijeme koje odredi Povjerenstvo za provedbu
drzavne smotre ucenickog zadrugarstva. Prikaz i obrana moraju biti javni, a za
prikaz rada autora ima 15 minuta.

Prijave se podnose Hrvatskoj udruzi u¢enickih zadruga do 1.veljace 2007.
godine na propisanim obrascima koje se obznanjuju na web stranici Hrvatske
udruga ucenickih zadruga www.huuz.hr gdje e biti objavljen protokol pripreme
i predstavljanja ucenickih istrazivackih radova. Istrazivacki radovi prijavljuju se
pod uvjetom da prethodno nisu prijavljeni ili prikazani na drzavnim susretima i
natjecanjima iz drugih podrudja.

9.2.3. Vrednovanje i prezentiranje rezultata

Vrednovanje ucenickih zadruga oduvijek je postojalo, a ovisilo je od
ciljeva i zadataka uc¢enickog zadrugarstva u odredenom povijesnom razdoblju.
Rad i proizvodi rada u uc¢enickoj zadruzi su konkretni proizvodi (¢ipke, plodovi
vrta, voénjaka, keramicki proizvodi i sl.) U te proizvode uloZeno je manji ili vise
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ljudskog rada i umijeca, znanja, oni imaju svoju uporabnu vrijednost, manje ili
vise sudopadljivi zbog pakovanjaiopreme proizvodaisl. Rad u u¢enickoj zadruzi
je specifican zato ga ne mozemo ocjenjivati kroz $kolski sustav dokimologije
koji vrijedi u obrazovnim predmetima (hrvatski jezik, biologija, matematika i
sl.) U rad ucenicke zadruge su ukljuceni razli¢iti sudionici: u¢enici, nastavnici,
roditelji, vanjski suradnici i dr. Svaki od navedenih suradnika participira prema
svojim mogucénostima dio rada i znanja u jedan ili vi$e zajednickih proizvoda koji
se ostvaruju i predstavljaju dio zadruznog proizvoda. Ras¢lanjivanje njihovog
doprinosa bilo bi besmisleno. Zato vrednovanje rada u ucenickim zadrugama
mora biti sveobuhvatno i objektivno.

Ucenicke zadruge koje ucestvuju na drzavnoj smotri, predstavljaju najvisi
domet zadrugarstva na podrucju svoje teritorijalne jedinice (op¢ina, Zupanija
ili regija). One su taj plasman izborile u vrlo ostroj konkurenciji Zupanijskih
natjecanja jer se ucenicke zadruge sve se viSe timski ekipiraju, postizu iz
godine u godinu vecu kvalitetu pa time i konkurencija postaje sve veca. Svrha
vrednovanja na drzavnoj smotri nije rangiranje na osnovu postojecih protokola i
skalera jer su taj posao netom obavile Zupanjske prosudbene komisije. Postojeci
instrumentariji, koji se inace koriste na Zupanijskom natjecanjima sluze samo
kao okosnica za procjenjivanje. Na osnovu izvje$éa i analiza iz prethodne godine,
te izvjes¢a zupanijskih komisija drzavno povjerenstvo utvrduje glave strateske
pravce vrednovanja.

Svrha prezentiranja rada mladih zadrugara i njihovog vrednovanja
na drzavnoj razini je isticanje kvalitativnih pomaka za pojedino razdoblje,
za pojedino podrudje ili regiju, isticanje kvalitativnih pomaka u pojedinim
elementima (uporabna, estetska, umjetnicka, ekoloska vrijednost proizvoda i
sl., izvrsnost u vjestinama, inovativnost, marketinski rezultati, organizacija rada,
ostvarena dobit i trzisna orjentacija, posebna odgojna postignuca i sl.), isticanje
kvalitativnih pomaka u pojedinim programskim skupinama i sl. Ono mora
imati izmedu ostalog i savjetodavni karakter. Prema pravilniku o nagradvanju
na drzavnoj smotri se dodjeljuju nagrade najboljim ucenicima i mentorima za
postignuca u protekloj godini.

Vrednovanje nadalje ima svrhu korekcije ili poticanja onih elemenata
koji znatno odstupaju od prosjeka, koji koce, ili unapreduju rad, koji imaju
$ire drustveno znacenje (racionalizacija, udruzivanje i povezivanje , projektno
organiziranje, i dr.), isticanje onih elemenata koji se koriste u istrazivanjima i
sli¢no.
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Pristup vrednovanju na drzavnoj razini je takoder drugaciji, u odnosu
na zupanijske smotre. Voditelji izvannastavnih aktivnosti i ucenickih zadruga
postaju sugovornici i procjenitelji za pojedine elemente vrednovanja. Na
okruglom stoluiznose se primjeri, vr$e analize, suprostavljaju misljenja i predlazu
sugestije za unapredivanje zadrugarstva. Cilj je unaprijediti zadruzni korpus na
$iroj osnovi. Tek grupiranjem i rangiranjem pojedinih strukturnih elemenata
uocavaju se odredeni kvalitativni pomaci ucesnika smotre na osnovu kojih se
utvrduje strategija zadrugarstva za slijedec¢u godinu. Rezultate vrednovanje i
smjernice razvoja zadrugarstva Predsjednik drzavnog povjerenstva objavljuje u
Zborniku smotre.

Drzavna smotra mora biti mjesto okupljanja, druzenja, mjesto na kojem
e se uciti i izmjenjivati iskustva a ne takmiciti jer su pred nama drugi ciljevi i
zadaci u odnosu na Zupanijske smotre koje imaju izlu¢ni karakter. Rad zadrugara
i prosudbenih komisija mora se odvijati u pozitivnom ozrac¢ju. Visednevni
boravak i rad sa prijateljima, mentorima, komisijama i drugim suradnicima
u organizaciji drzavne smotre mora biti nagrada ucenicima i voditeljima za
ulozeni trud i rad tijekom skolske godine i prilika da se jo$ ponesto nauci.
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Ocjenjivacke liste:

___.SMOTRA UCENICKIH ZADRUGA ZUPANIJE

Ucenicka zadruga

PROSUDBENO POVJERENSTVO

PROTOKOL ZA VRJEDNOVANJE POSTIGNUCA UCENICKIH ZADRUGA | MLADIH ZADRUGA

SKOLA S REDOVITIM PROGRAMIMA

Program rada, ustroj i razvijenost zadruge

1. Vrjednovanje rada i postignuca sekcija u programskoj skupini (a) poljoprivredna proizvodnja

organizacija (ustroj) zadruge:broj programskih skupina i broj sekcija, broj élanova po
sekcijama,

raznovrsnost aktivnosti u realizaciji programa rada, inovativnost, i poduzetnistvo
opremljenost zadruge s posebnim osvrtom na poljoprivredne povrSine, strojeve, alat i drugu
opremu i objekte..., broj ko3nica, pribor i opremu za péelarstvo....

realizacija i raspodjela prihoda

broj bodova

najveci

10

Odabir, reprezentativnost i estetski izgled izloZaka i izloZzbenog prostora

N/egovanje bastine svoga kraja u oplemenjivanju i zastiti okolisa

Ostali vidovi pnkaza rada ucenicke zadruge

reprezentativnost eksponata za djelatnost zadruge i prikaz novih postignuéa mladih
kakvoca i funkcionalnost i estetski izgled izioZaka i ukupnog izlozbenog prostora
prepoznatijivost identiteta: logo, ambalaza, deklaracija, katalozi i dr.

ekoloski principi u proizvodnji (plodored, gnojidba, kompostista, bioloska zastita,
mal¢iranje, mamci za Stetnike i dr., bioloske metode u sprje¢avanju bolesti péela
raznovrsnost biljnih vrsta (povrée, zacinsko, liekovito bilje, cvijece, vocke, gmije...) i
zastupljenost starih otpomih autohtonih sorata

dekorativnost vrta, dodatni elementi u vrtu, cvjetnjaku i vocnjaku, kuice za ptice i dr.

sadrzajna potpunost, korektnost i preglednost pisanih izvjeS¢a i druge zadruzne
dokumentacije (isprava, planova i programa rada, ..)
prikaz u drugim medijima ( foto, filmski, video, elektronski zapisi)

10

10

Usmeno izlaganje prikaza zadruge

poznavanije ustroja, rada i novijih postignu¢a zadruge
pripremljenost izlaganja koje obuhvaca bitne sastavnice

| Praktican rad

- primjerenost odabranih dijelova procesa proizvodnje i organizacija i na¢in rada
- primjerenost, potpunost i urednost tehnicke dokumentacije

- opremljenost pomagalima

- kakvoca funkcionalnost i estetski izgled izratka

- kakvoca usmenog izlaganja

10

Ukupno

50

Clan Prosudbenog povierenstva
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___.SMOTRA UCENICKIH ZADRUGA ZUPANIJE
PROSUDBENO POVJERENSTVO

PROTOKOL ZA VRJEDNOVANJE POSTIGNUCA UCENICKIH ZADRUGA | MLADIH ZADRUGA
SKOLA S REDOVITIM PROGRAMIMA

Ucenicka zadruga

2. Vrjednovanije rada i postignu¢a sekcija u programskoj skupini (b) izrada uporabnih i ukrasnih
predmeta

Redni
broj

najveci

kriterij broj bodova

1. Program rada, ustroj i razvijenost zadruge

- organizacija (ustroj) zadruge:broj programskih skupina i broj sekcija, broj ¢lanova po
sekcijama,

- raznovrsnost aktivnosti u realizaciji programa rada, inovativnost, i poduzetnitvo 10

- opremljenost zadruge ( strojevi, alati i druga oprema i objekti )

- realizacija i raspodjela prihoda

2. Odabir, reprezentativnost i estetski izgled izlozaka i izlozbenog prostora

- reprezentativnost eksponata za djelatnost zadruge i prikaz novih postignu¢a mladih
- kakvoca i funkcionalnost i estetski izgled izlozaka i ukupnog izlozbenog prostora
- prepoznatljivost identiteta: logo, ambalaza, deklaracija, katalozi i dr. 10

3. Njegovanje bastine svoga kraja
- oblikovanje uporabnog ili ukrasnog predmeta primjenom elemenata i motiva iz
povijesne bastine, kuéne radinosti, tradicijskih obrta i puckog stvaralastva svoga kraja
- razvoj suvenira na osnovi elemenata bastine 5
- uporaba tradicionalnog pribora, alata i strojeva

4. Ostali vidovi prikaza rada ucenicke zadruge

- sadrzajna potpunost, korektnost i preglednost pisanih izvje$¢a i druge zadruzne
dokumentacije (isprava, planova i programa rada, ..)

- prikaz u drugim medijima ( foto, filmski, video, elektronski zapisi)

5. Usmeno izlaganje prikaza zadruge
- poznavanje ustroja, rada i novijih postignu¢a zadruge 5
- pripremljenost izlaganja koje obuhvaca bitne sastavnice

6. Praktican rad
- primjerenost odabranih dijelova procesa proizvodnje i organizacija i nacin rada 15

- primjerenost, potpunost i urednost tehnicke dokumentacije

- opremljenost pomagalima

- kakvoca, funkcionalnost i estetski izgled izratka

- kakvoca usmenog izlaganja

Ukupno 50

Clan Prosudbenog povjerenstva
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___. SMOTRA UCENICKIH ZADRUGA ZUPANIJE

PROSUDBENO POVJERENSTVO

PROTOKOL ZA VRJEDNOVANJE POSTIGNUCA UCENICKIH ZADRUGA | MLADIH ZADRUGA

SKOLA S REDOVITIM PROGRAMIMA
Ucenicka zadruga
3. Vrjednovanja rada i postignuca sekcija u skupini (c) njegovanje narodnog umijeca, rukotvorstva i
starih zanata
Redni _— najveci
broj kriteriji broj bodova
1. Program rada, ustroj i razvijenost zadruge
- organizacija (ustroj) zadruge:broj programskih skupina i broj sekcija, broj ¢lanova po
sekcijama,
- raznovrsnost aktivnosti u realizaciji programa rada, inovativnost, i poduzetnistvo 10
- opremljenost zadruge ( strojevi, alati i druga oprema i objekti )
- realizacija i raspodjela prihoda
2. Odabir, reprezentativnost i estetski izgled izlozaka i izlozbenog prostora
- reprezentativnost eksponata za djelatnost zadruge i prikaz novih postignuéa mladih
- kakvoca i funkcionalnost i estetski izgled izlozaka i ukupnog izlozbenog prostora
- prepoznatljivost identiteta: logo, ambalaza, deklaracija, katalozi i dr. 5
3. N/egovanje bastine svoga kraja
oblikovanje elemenata i motiva iz graditeljske bastine, ku¢ne radinosti, tradicijskinh obrta i
puckog stvaralastva svoga kraja (replika) uporaba i oblikovanje motiva, elemenata ili
fragmenata graditeljske bastine, kuéne radinosti, tradicijskog obrta na nekom uporabnom
ili ukrasnom predmetu
- razvoj suvenira na osnovi elemenata bastine 10
- uporaba tradicionalnog pribora, alata i strojeva
4. Ostali vidovi prikaza rada ucenicke zadruge
- sadrzajna potpunost, korektnost i preglednost pisanih izvjesc¢a i druge zadruzne 5
dokumentacije (isprava, planova i programa rada, ..)
- prikaz u drugim medijima ( foto, filmski, video, elektronski zapisi)
5. Usmeno izlaganje prikaza zadruge
- poznavanje ustroja, rada i novijih postignuca zadruge 5
- pripremljenost izlaganja koje obuhvaca bitne sastavnice
6 Prakt/éan rad
primjerenost odabranih dijelova procesa proizvodnije i organizacija i nain rada 15
- primjerenost, potpunost i urednost tehnicke dokumentacije
- opremlienost pomagalima
- kakvoca funkcionalnost i estetski izgled izratka
- kakvo¢a usmenog izlaganja
Ukupno 50

Clan Prosudbenog povjerenstva
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___. SMOTRA UCENICKIH ZADRUGA ZUPANIJE
PROSUDBENO POVJERENSTVO

PROTOKOL ZA VRJEDNOVANJE POSTIGNUCA UCENICKIH ZADRUGA | MLADIH ZADRUGA
SKOLA S REDOVITIM PROGRAMIMA

Ucenicka zadruga

3. Vrjednovanja rada i postignuca sekcija u skupini (c) njegovanje narodnog umijeca, rukotvorstva i
starih zanata

Redni _— najveci
broj kriteri broj bodova

1. Program rada, ustroj i razvijenost zadruge

- organizacija (ustroj) zadruge:broj programskih skupina i broj sekcija, broj ¢lanova po
sekcijama,

- raznovrsnost aktivnosti u realizaciji programa rada, inovativnost, i poduzetnistvo 10

- opremljenost zadruge ( strojevi, alati i druga oprema i objekti )

- realizacija i raspodjela prihoda

2. Odabir, reprezentativnost i estetski izgled izloZaka i izlozbenog prostora

- reprezentativnost eksponata za djelatnost zadruge i prikaz novih postignuéa mladih
- kakvoca i funkcionalnost i estetski izgled izlozaka i ukupnog izlozbenog prostora

- prepoznatljivost identiteta: logo, ambalaza, deklaracija, katalozi i dr. 5

3. N;egovanje bastine svoga kraja
oblikovanje elemenata i motiva iz graditeljske bastine, ku¢ne radinosti, tradicijskih obrta i
puckog stvaralastva svoga kraja (replika) uporaba i oblikovanje motiva, elemenata ili
fragmenata graditeljske bastine, kuéne radinosti, tradicijskog obrta na nekom uporabnom
ili ukrasnom predmetu

- razvoj suvenira na osnovi elemenata bastine 10

- uporaba tradicionalnog pribora, alata i strojeva

4. Ostali vidovi prikaza rada ucenicke zadruge
- sadrzajna potpunost, korektnost i preglednost pisanih izvjes¢a i druge zadruzne 5
dokumentacije (isprava, planova i programa rada, ..)

- prikaz u drugim medijima ( foto, filmski, video, elektronski zapisi)

5. Usmeno izlaganje prikaza zadruge
- poznavanje ustroja, rada i novijih postignu¢a zadruge 5
- pripremljenost izlaganja koje obuhvaca bitne sastavnice

6 Praknéan rad
primjerenost odabranih dijelova procesa proizvodnje i organizacija i nacin rada 15

- primjerenost, potpunost i urednost tehnicke dokumentacije

- opremlienost pomagalima

- kakvoca funkcionalnost i estetski izgled izratka

- kakvo¢a usmenog izlaganja

Ukupno 50

Clan Prosudbenog povjerenstva
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Programske osnove HUUZ-a

Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva osnovana je 30.lipnja 2006.

zahvaljujudi inicijativi Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta, Ministar-
stva gospodarstva, rada i poduzetnistva, Agencije za odgoj i obrazovanje (ta-
dasnji Zavod za skolstvo), Hrvatske zajednice tehnicke kulture te ucenickih
zadruga Republike Hrvatske. Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva djeluje
kao neprofitna pravna osoba i kao takva clanica je Hrvatske zajednice tehnicke
kulture, a djelatnosti Udruge od nacionalnog znacenja su za razvitak i promi-
canje ucenickog zadrugarstva.

Temeljni ciljevi Udruge jesu:

1.

povezivanje i usmjeravanje rada Udruge i drugih oblika ucenickog
zadrugarstva, razvitak i promicanje hrvatskog ucenickog zadrugarstva,
te bolji opdi status, vrednovanje i nagradivanje ucenickog zadrugarstva;
kontinuirano stvaranje iznimno vrijednih postignu¢a ucenickog
zadrugarstva uskladenim djelovanjem c¢lanica Udruge i razvijanjem
svijesti o mogucénostima, dosezima i potrebi primjene suvremenih
znanstvenih, tehnickih i tehnoloskih dostignucéa;

osigurati instrumentarij za stalni razvoj obrazovnih i odgojnih ciljeva
ucenickog zadrugarstva u hrvatskom $kolskom sustavu, s posebnim
naglaskom na radni i gospodarski odgoj;

osigurati stru¢nu i materijalnu pomo¢ ucenickom zadrugarstvu te
osigurati stalni strucni razvoj;

njegovanje duge i bogate tradicije ucenickog zadrugarstva u Hrvatskoj .

Udruga navedene ciljeve postize tako $to obnasa sljedece zadace:

1.

S9

organizira aktivnosti usmjerene opcem prihvadanju, unapredivanju,
razvitku ucenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim skolama i
ucenickim domovima i ustanovama koje odgajaju djecu i mladez;
ustrojava i izvodi obrazovanje i osposobljavanje voditelja ucenickih
zadruga i stru¢nih suradnika u ucenickom zadrugarstvu;

organizira smotre ucenickog zadrugarstva na  Zupanijskoj,
meduzupanijskoj i drzavnoj razini;

potice razvoj, suradnju i umrezavanje ucenickih zadruga te razvitak
meduzupanijske suradnje u ucenickom zadrugarstvu;

suraduje s nadleznim tijelima drzave i jedinicama podrucne i lokalne
samouprave, a osobito zastupa interese i predstavlja ucenicke zadruge
pred prosvjetnim tijelima i vlastima te drugim ¢imbenicima;
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10.

11.

12.

13.

odabire ucenicke zadruge i priprema njihovo predstavljanje na domacim
smotrama i drugim priredbama ucenickog zadrugarstva;

organizira nakladni¢ku djelatnost u podrucju ucenickog zadrugarstva;
izgraduje i razvija vlastiti informacijski sustav, ustrojava i vodi Registar
ucenickih zadruga;

skrbi o primjerenoj zastupljenosti informacija o u¢eni¢kim zadrugama,
mladim zadrugarima, voditeljima i njihovim postignu¢ima u sredstvima
javnog priop¢ivanja, te izdaje glasilo Udruge;

prati razvitak i dostignuca ucenickog zadrugarstva u svijetu, te o tome
informira svoje Clanice;

organizira i provodi medunarodnu suradnju u podrucju ucenickog
zadrugarstva i to bilateralnu i multilateralnu medunarodnu suradnju,
predstavlja hrvatsko ucenicko zadrugarstvo u Medunarodnom
udruzenjuucenickih zadruga (LAlliance Internationale dela Coopération
Scolaire - AICS) te odabire i priprema ucenicke zadruge za nastup
na medunarodnim smotrama, sajmovima i drugim manifestacijama
ucenickog zadrugarstva;

skrbi o stavljanju u promet proizvoda i usluga ucenickih zadruga, te
inicira izmjene i dopune propisa koji to ureduju

obnasa i druge poslove i zadace utvrdene Statutom ili drugim aktima.

Clanstvo HUUZ-a

Clanice Udruge su ucenicke zadruge osnovnih i srednjih skola,

ucenickih domova, te centara za odgoj i obrazovanje Republike Hrvatske. U
ovom trenutku u Hrvatsku udrugu ucenickog zadrugarstva uclanjeno je 200
ucenickih zadruga (popis ¢lanica moze se vidjeti na web stranici HUUZ-a).
Prava i obveze svih ¢lanica Udruge jesu:

198

skrb o razvitku, unapredenju i promicanju ucenickog zadrugarstva;
sudjelovanje u utvrdivanju zajednicke politike i programa Udruge, u
ostvarivanju ciljeva Udruge, zajednickih interesa i u rjesavanju drugih
pitanja od zajednickog interesa;

sudjelovanje u kreiranju i provodenju programa rada Udruge sukladno
svom potencijalu i postignuc¢ima;

predlaganje i provodenje mjera i aktivnosti radi $to ucinkovitijeg
ostvarivanja ciljeva i zadaca Udruge, te pokretanje rasprave o pitanjima
djelatnosti i rada Udruge;

medusobna suradnja radi postizanja zajednickih ciljeva i sudjelovanja u

137




SKOLSKA UCENICKA ZADRUGA U RAZVOJU DJECE I MLADEZI

aktivnostima od zajednickog interesa;

- odlucivanje o sredstvima i imovini Udruge i drugim pitanjima utvrdenim
ovim Statutom i drugim aktima;

- pridrzavanje odredbi Statuta i drugih akata Udruge, te pisanih i
uobicajenih pravila rada i ponasanja u u¢enickom zadrugarstvu;

- pravo biranja u tijela upravljanja udruge;

- odgovorno provodenje odluka i zakljucaka tijela Udruge i preuzetih
obveza;

- redovito placanje ¢lanarine i c¢lanskih doprinosa prema Odluci o
¢lanarini;

- Cuvanje, podizanje i zastita ugleda i interesa Udruge.

Tijela i organi upravljanja HUUZ-a

Djelovanje Udruge i rad svih njezinih tijela su javni i utemeljeni na
demokratskim nacelima.

Udrugom upravljaju clanice Udruge putem svojih zastupnika/ca i u
Skupstini i tijelima Udruge. Zastupnik/ca u skupstini je voditelj/ica ucenicke
zadruge clanice Udruge.

Tijela Udruge jesu:

1. Skupstina,
Izvrsni odbor Skupstine i
3. Nadzorni odbor Skupstine.

N

Skupstina Udruge

Skupstina je predstavnicko i najvise tijelo Udruge, a Cine je zastupnici/ce
redovnih ¢lanica udruge. Skupstina Udruge radi u sjednici, Izborno zasjedanje
Skupstine odrzava se u pravilu jedanput u cetiri godine, a redovna sjednica
Skupstine odrzava se po potrebi, a najmanje jednom godisnje.

Skupstina Udruge:

a) razmatra:
- program djelovanja i druge programske akte Udruge;
- izvjestaje o radu tijela Udruge;
- druga pitanja znacajna za djelovanje Udruge;

SB_” 199




Prirucnik za nastavnike osnovnih i srednjih skola

b) utvrduje:
- osnovne elemente politike djelovanja Udruge sadrzane u njezinim
programima;
- nadin osiguranja, raspodjele i koristenja sredstava kojima se Udruga
sluzi za postizanje svojih ciljeva;
¢) donosi:
- Statut Udruge i njegove izmjene i dopune;
- Pravilnik o ¢lanstvu u Udruzi
- Pravilnik o osnivanju i nacinu rada podruznica Udruge;
- Poslovnik Skupstine;
- Odluku o unutarnjem ustrojstvu Udruge, sastavu i izboru tijela Skupstine
i radnih tijela Udruge;
- programe djelovanja Udruge i njezinih tijela;
- Godisnji financijski plan (proracun) i godis$nji financijski izvjestaj
Udruge;
- odluke po prigovorima na akte $to ih u okviru svoje nadleznosti donosi
Izvrsni odbor;
- druge akte utvrdene ovim Statutom odnosno zakonom;
d) bira i razrjesuje:
- predsjednika/cu Udruge;
- Izvrsni odbor Skupstine Udruge;
- Nadzorni odbor Skupstine Udruge
Skupstina raspravlja i odlucuje i o drugim pitanjima utvrdenim zakonom
i koja joj povjere ¢lanice Udruge.

Izvr$ni odbor Skupstine

Izvrsni odbor je izvr$no tijelo Skupstine Udruge, koje obnasa svoje
poslove utvrdene Statutom izmedu zasjedanja Skupstine. Izvr$ni odbor ima
jedanaest (11) clanova/ica. Predsjednik/ca i tajnik/ca Udruge ¢lanovi/ce su
Izvrsnog odbora po polozaju, a devet (9) ¢lanova/ca bira Skupstina iz svog
sastava. Prigodom predlaganja ¢lanova/ica Izvr$nog odbora, Skupstina skrbi
o odgovarajucoj zastupljenosti ¢lanica Udruge u njegovom sastavu, kao i o
regionalnoj pripadnosti s obzirom na brojnost ¢lanica Udruge iz pojedine
Zupanije.

Clanovi/ce Izvrinog odbora biraju se na vrijeme od ¢etiri (4) godine i
mogu biti ponovno birani. Mandat ¢lanova/ica Izvrsnog odbora vezan je uz
mandat zastupnika/ca u Skupstini.
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Nadzorni odbor Skupstine

Nadzorni odbor skrbi o zastiti pravilnosti poslovanja Udruge, tj. prati i
nadzire provodenje opcih akata i odluka tijela Udruge te nadzire odgovorno i
gospodarski svrsishodno raspolaganje sredstvima. Nadzorni odbor ima 3 ¢lana
koje predlaze i bira Skupstina iz svog sastava, a mandatom od 4 godine.

Predsjednik/ca, zamjenik/ca predsjednika/ce i tajnik/ca Udruge

Predsjednik/ca Udruge je duznost na koju moze biti izabran samo
drzavljanin/ka Republike Hrvatske, i to renomirani/a voditelj/ca ucenicke
zadruge s osobitim postignué¢ima i zaslugama u ucenickom zadrugarstvu.
Predsjednika/cu Udruge bira Skupstina Udruge na vrijeme od cetiri godine, s
time da moze biti vi$e puta biran/a. Predsjednik/ca Udruge predsjednik/ca je
Izvr$nog odbora po polozaju.

Predsjednik/ca Udruge saziva Skupstinu i Izvrsni odbor, uskladuje rad
tijela Udruge, predstavlja i zastupa Udrugu u zemljii inozemstvu i obavlja druge
poslove predvidene Statutom i poslovnicima Skupstine i Izvr$nog odbora.
Predsjednik/ca se skrbi da rad Udruge bude pravilan i zakonit, u skladu sa
tendencijama razvitka ucenickog zadrugarstva.

Predsjednik/ca Udruge odgovoran/na je za svoj rad Skupstini Udruge.

Predsjednika/cuUdrugeuslucajunjegove/njezine privremene odsutnosti
ili sprijecenosti zamjenjuje Zamjenik/ca predsjednika/ce s punim ovlastima,
kojeg/koju bira Izvrsni odbor iz svojih redova na mandat od cetiri godine.

Udruga ima tajnika/cu Udruge kojeg/u bira i razrjesava Izvrsni odbor.

Tajnik/ca Udruge poslove obavlja profesionalno, a za svoj rad odgovara
Skupstini, [zvrsnom odboru i predsjedniku/ci Udruge.

Radna tijela

Dio zadaca iz svog djelokruga rada Skupstina i Izvr$ni odbor mogu
povjeriti savjetima, odborima, povjerenstvima, urednistvima i drugim stalnim
i privremenim radnim tijelima.

Odlukom o ustanovljenju radnih tijela utvrduju se njihov djelokrug rada,
zadace, sredstva, ovlasti, nacin rada, sastav, trajanje mandata i odgovornost za
obavljanje poslova.

Javna priznanja i nagrade
Radi odavanja javnog priznanja za rad na postizanju ciljeva Udruge i
za iznimna postignuca i osobit doprinos razvitku ucenickog zadrugarstva,
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te radi poticanja na aktivnosti koje tome pridonose, Udruga dodjeljuje svoja
priznanja i nagrade. Vrsta, izgled i oblik, kriteriji i postupak dodjele javnih
priznanja i nagrada Udruge odredeni su Pravilnikom o dodjeli javnih priznanja
i nagrada.

Sve navedeno regulirano je Statutom Udruge, koji je temeljni op¢i akt
Udruge i svi drugi op¢i akti moraju biti u skladu s odredbama Statuta (www.
huuz.hr).

Sjediste Hrvatske udruge ucenickog zadrugarstva je u sklopu zgrade
Hrvatske zajednice tehnicke kulture, a Stru¢na sluzba Hrvatske zajednice
tehnicke kulture obavlja za Udrugu administrativno-stru¢ne, pravne, tehnicke,
analiticko-planske, knjigovodstvene, pomoc¢ne i njima sli¢ne zadace.

B BEBEEE HRVATSKA UDRUGA UCENICKOG

H . . . . . ZADRUGARSTVA

U . . - . Dalmatinska 12

10000 Zagreb
UNENR Tel/fax: 01/48 46 251
z Hn

Ty e-mail: ucenicko.zadrugarstvo@huuz.hr
UCENICKOG ZADRUGARSTVA www.huuz.hr
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Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva u svom svakodnevnom radu
suraduje s brojnim institucijama koje pomazu razvoju u¢enickog zadrugarstva
na razne nacine: stru¢nom pomodi i savjetovanjem, financiranjem projekata
Udruge i ucenickih zadruga, suradnjom u izdavackoj djelatnosti, razmjenom
iskustava (primjeri dobre prakse), ... Rijec je o:
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Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta
Donje Svetice 38

10000 Zagreb

www.mzos.hr

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva
Ulica grada Vukovara 78

10000 Zagreb

www.mingorp.hr

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja
Ulica grada Vukovara 78

10000 Zagreb

www.mps.hr

Agencija za odgoj i obrazovanje
Donje Svetice 38

10000 Zagreb

www.azoo.hr

Hrvatska zajednica tehnicke kulture
Dalmatinska 12

10000 Zagreb

www.hztk.hr

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo
Prilaz Gjure Dezeli¢a 7

10000 Zagreb

www.hamag.hr

Hrvatski savez zadruga
Gajeva 2a

10000 Zagreb
www.zadruge.hr
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UVOD

Pojam zadrugarstva nastao je u Engleskoj sredinom 19. stolje¢a, u
vrijeme koje povijest pamti po raspadu feudalizma. Kako bi se na tlu Hrvatske
unaprijedio obrt i trgovina prve zadruge nastaju nekoliko godina kasnije nego u
Europi. Zadruge nisu povezivale samo obrtnike i poljoprivrednike, ve¢ nastaju
i u Skolama. U Hrvatskoj ima ucenickih/skolskih zadruga koje neprekidno
djeluju dulje od 200 godina, onih koje su nakon duze stanke ponovno zapocele
s radom, te zadruga koje su tek zapocele s radom.

U cemu je vrijednost ucenicke zadruge 21. stolje¢a? Razlikuje li se
odgojni i obrazovni rad u redovnoj nastavi od rada u skolskoj zadruzi? Mogu
li mladom covjeku znanja, sposobnosti i vjestine stecene radom u ucenickoj
zadruzi koristiti u redovitoj nastavi i buduéem zivotu? Postoji li u $koli potreba
ucitelja/uciteljica za povezivanjem odgojnoga i obrazovnoga rada s radom
ucenickih zadruga i kako ga ostvariti? Ovo su samo neka od pitanja na koja
¢emo pokusati odgovoriti.

12.1. Promjene u sustavu odgoja i obrazovanja

Odgojni i obrazovni proces i pristup nastavi tijekom proslosti mijenjao
se sukladno promjenama drustva. Strategije odgoja i obrazovanja trebaju
omogucditi nacionalni razvoj i razvoju pojedinaca. Analize koje su provedene
u nasoj drzavi pokazale su da ,stanje $kolskog i neskolskog obrazovanja u
Hrvatskoj ne odgovara razvojnim potrebama razvijenog drustva® (Pastuovic¢
i sur., 2001).

Kako se mijenja nase drustvo, kako napreduje znanost i tehnologija
mijenja seipoimanjeipristup uradu s u¢enicima koji se o¢ituje i u cjelokupnom
pristupu odgojnoga i obrazovnoga procesa. U proslosti se nastavni proces u
vecini obrazovnih sustava zasnivao na ucenju i reprodukciji znanja, a danas
se temelji na razumijevanju i primjeni steCenoga znanja, spoznaja i vjestina
u prakti¢cnom zivotu. U proslosti je temelj rada bio propisani nastani plan i
program, a uspje$nost rada ucitelja temeljena je prvenstveno na ucenickoj
reprodukciji naucenoga.

Nova znanja i spoznaje zahtijevaju i promjene u odgoju i obrazovanju.
Ako znamo ,da ¢e cjelokupno znanje onoga $to danas znamo za dvadeset pet
godina predstavljati tek 10-15% postojeceg znanja (Peko, 2007), razumljivo je da
nitko od nas s pouzdanos$c¢u ne moze znati $to ¢e nasim ucenicima koje danas
poucavamo biti potrebno za zivot i rad. Za H. Hentiga, profesora pedagogije
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na Sveucilistu u Bielefeldu te jednoga od najboljih reformnih pedagoga u
Njemackoj, suvremena je skola — zajednica u kojoj se Zivi, stjece iskustvo i
pomaze odrastati (Hentig, 1997.).

Prateci pravce razvoja sustava odgoja i obrazovanja u Europi i svijetu
i Hrvatska prepoznaje potrebu preobrazbe $kolskog sustava prema novim
zahtjevima vremena.

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti u dokumentima pod nazivom
»Deklaracija o znanju“(2002.) i ,Deklaracija o znanju i primjeni znanja“(2003.)
ukazala na potrebe promjena u sustavu odgoja i obrazovanja.

Republika Hrvatska zacrtala je strategiju razvoja i promjena odgojnoga i
obrazovnoga sustava u dokumentu Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja
2005. — 2010. te je zbog brzih drustvenih i gospodarstvenih promjena, te
promjena na trzistu rada, navedena potreba uskladivanja i povezivanja
obrazovanja na svim razinama kao i osposobljavanje odraslih (MZOS, 2005.).

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta pokrenulo je 2005. godine
projekt pod nazivom ,Hrvatski nacionalni obrazovni standard” kojim
zapocinju promjene u sustavu osnovnoskolskoga odgoja i obrazovanja
sukladno zahtjevima i potrebama gospodarstva i drustva. Promjene se temelje
na tradiciji i posebnosti viSestoljetne nastavne prakse hrvatskoga skolstva
i svjetskim suvremenim promjenama u odgoju i obrazovanju, a ciljevi su
usmjereni na ucenike koji ¢e u drustvu znanja biti spremni i sposobni ukljuciti
se u gospodarski sustav Hrvatske i Europe. I ucenicke su zadruge dio tradicije
hrvatskoga skolstva.

12.2. Skola i u¢enicka zadruga

Odgojni i obrazovni proces ostvaruje u $koli se ostvaruje se redovnom,
izbornom dodatnom i dopunskom nastavom, ali i kroz izvannastavne
aktivnosti.

12.2.1. Ciljevi — kompetencije

Mlade narastaje treba pripremati za djelovanje u uvjetima buducih
promjenjivih potreba, pa je zajedno sa socijalnim i gospodarstvenim
partnerima vazno procjenjivati buduce potrebne profile radne snage” (MZOS,
2005.). Na temelju strategije u Nastavnom planu i programu za osnovnu skolu
medu ciljevima je navedeno da je potrebno ,osigurati sustavan nacin ucenja
o svijetu, prirodi, drustvu, ljudskim dostignué¢ima, o drugima i sebi; poticati i
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kontinuirano unaprjedivati intelektualni, tjelesni, estetski, drustveni, moralni,
duhovni razvoj ucenika, u skladu s njegovim sposobnostima i sklonostima;
stvoriti mogucénosti da svako dijete uci i bude uspjesno, osposobiti ucenike
za ucenje, nauciti ih kako uciti i pomod¢i im u ucenju, pripremiti ucenike za
mogucénosti i iskusenja koja ih ¢ekaju u Zivotu ... (MZOS, 2006.).

U skladu s navedenim ciljevima, odgojni i obrazovni rad je usmjeren
na razvoj ucenika vode¢i racuna o dru$tvenim, politickim, gospodarskim,
informacijsko-tehnoloskim, globalizacijskskim i drugi promjenama.

Danasnji su ciljevi odgoja i obrazovanja orijentirani na cjelozivotno
obrazovanje te usmjereni na ucenika. S ciljem kvalitetnijeg odgojna i
obrazovanja u svim se drzavama svijeta Cine promjene koje ¢e pridonijeti
poboljsanju kvalitete poucavanja/ucenja te osposobljavanju mladoga ¢ovjeka
za zivot u 21. stoljecu.

U Strategiji za izradbu i razvoj nacionalnog kurikuluma definirani su
op¢i ciljevi nacionalnoga kurikuluma koji ,izrazava usmjerenost na osobni
razvoj ucenika, njegovo osposobljavanje za kvalitetno Zzivljenje, aktivno i
odgovorno sudjelovanje u kulturnom, gospodarskom, znanstvenom i opéem
drustvenom napretku zemlje u uvjetima razvoja drustva znanja i globalizacije*
(MZOS, 2007.), te posebni ciljevi nacionalnoga kurikuluma koji su usmjereni
na razvoj kompetencija ucenika, a medu navedenima su i kompetencije koje
ucenika trebaju osposobljavati za: “Zivot i rad u stalno promjenljivim uvjetima;
cjelozivotno ucenje i obrazovanje“i,socijalnu integraciju i zivot u heterogenim
drustvima“ (MZOS, 2007).

Na temelju nacionalnih kurikuluma, nastavnih planova i programa te
skolskih kurikuluma ciljeve mogu definiranirati i u¢enicke zadruge. Ucenicka
zadruga Osnovne skole Vladimira Nazora, Postire, zacrtala je sljedece ciljeve:

- ,pobuditi i razviti svijest o nuznosti rada za covjekov zivot;

- razvijati i njegovati radne navike te odgovornost, inovativnost,
samostalnost, poduzetnost, snosljivost i potrebu za suradnjom kao bitne
sastavnice stvaralackog odnosa spram rada;

- omoguditi stjecanje, produbljivanje, prosirivanje i primjenu znanja te
razvoj sposobnosti bitnih za gospodarstvo i organizaciju rada;

- razvijatiznanstveni pristup stvarnosti, svijest o moguénostima, dosezima
i potrebi primjene suvremenih znanstvenih, tehnickih i tehnoloskih
dostignuca u proizvodnji;

- pridonositi prijenosu znanja iz nastave u prakticne djelatnosti zadruge i,
obrnuto, znanja iz rada u zadruzi u nastavu;
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- razvijati kod ucenika ljubav prema prirodi i vrijednostima koje je covjek
stvorio svojim radom te svijest o nuznosti oCuvanja ravnoteze u prirodi
i zastiti okolisa;

- omoguditi najve¢i mogudi razvitak sposobnosti ucenika i ostvarenje
osobnih interesa, a time i samopotvrdivanje te spoznaju vlastitih
sklonosti i sposobnosti

- priprematiucenike naizbor skolskih programaibuducegzanimanja..(***
Ucenicka zadruga “Podjezice’, 0.S. Postire, 2006.).

Usporedimo li ciljeve Nastavnom planu i programu za osnovnu skolu,
ciljeve Strategije za izradbu i razvoj nacionalnog kurikuluma i ciljeve Ucenicka
zadruga Osnovne $kole Vladimira Nazora, Postire svima je zajednicka uska
povezanost odgoja i obrazovanje s gospodarskim potrebama drustva, tj.
stjecanjem kompetencija koje ¢e mladome covjeku omoguditi ukljucivati
cjelozivotno obrazovanje i uklju¢ivanje u proces rada.

Prema Europskom referentnom okviru ,Klju¢ne kompetencije
predstavljaju prijenosni, visefunkcionalni sklop znanja, vjestina i stavova
potrebnih svakoj osobi za njezino osobno ispunjavanje i razvoj, drustvenu
ukljucenost i zaposljavanje. Klju¢ne kompetencije treba razviti do kraja
obveznoga skolovanja, a one sluze kao osnova za daljnje ucenje u okviru
cjelozivotnog ucenja (EC: Klju¢ne kompetencije za cjelozivotno ucenje:
Europski referentni okvir, 2004).

U Europskom referentnom okvir iz 2004. godine definirane su klju¢ne
kompetencije: komunikacije na materinjem i stranom jeziku, matematicka
pismenost i osnovne kompetencije u znanosti i tehnologiji, digitalne
kompetencije, ,uciti kako uciti®, interpersonalne i gradanske kompetencije,
poduzetni$tvo te kulturna ekspresivnost. (Commision of the European
Communities, 2001).

Kljucne se kompetencije ne ostvaruju kroz jedan nastavni predmet vec
cjelokupno skolsko obrazovanje, a to znaci i kroz izvannastavne aktivnosti.
Izvannastavne su aktivnosti najce$¢e povezane s nastavnim sadrzajima
pojedinih predmeta, ali se ve¢ dulji niz godina potice interdisciplinarnost u
pristupu i realizaciji odabranih aktivnosti. Navedene se aktivnosti vrlo cesto
ostvaruju kroz praktic¢an rad, istrazivanje i projekte, a ukljucivanje ucenika u
neku od njih, osobni je odabir.

Ciljevi nastave ostvaruju se poucavanjem/ucenjem. Za razliku od
poucavanja/ucenja na redovnoj nastavi, koje je jo$ uvijek prvenstveno
usmjereno na stjecanje znanja i ¢injenica, izvannastavne aktivnosti naj¢escée su
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usmjerene na razvijanje sposobnosti i vjestina, ali i znanja.

Prema istrazivanju B. Baranovi¢a i sur. (2007.) ucenici s$kola u
kojima djeluju skolske zadruge stjecu vise poduzetnickih kompetencija, a
»~Poduzetnistvo obuhvaca i sposobnost pojedinca da sam potakne promjene
i sposobnost prihvac¢anja, podrzavanja i prilagodavanja inovacijama koje
donose vanjske okolnosti. Poduzetnistvo ukljuc¢uje preuzimanje odgovornosti
za vlastite postupke, pozitivne ili negativne, razvoj strateske vizije, postavljanje
ciljeva i njihovo ostvarivanje, te motivaciju za uspjehom* (Baranovi¢, B. i sur.
2007).

Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetni$tva svjesno vrijednosti koje
su potrebne za razvoj kompetencija ucenika pokrenulo je 2006. godine projekt
»UcCenicka zadruga i uc¢enicka poduzeca“ s ciljem stvaranja pozitivhog odnosa
ucenika prema radu i pozitivne poduzetnicke klime u $skolama.

12.2.2. Programi

Nastavni se programi svih drzava svijeta temelje na vlastitoj kulturi
i tradiciji. Planovi i programi mijenjaju se sukladno potrebama drustva.
Nitko od nas ne moZemo znati koja ¢e znanja biti potrebna ucenicima koje
poucavamo, tj. hoce li im nastavni sadrzaji iz nastavnoga programa i u kojoj
mjeri omogucditi zivot i rad. Zbog toga ucitelji/uciteljice u $kolama Europske
unije i razvijenoga dijela svijeta kroz skolske kurikulume prilagodavaju
programe prema potrebama i interesima svojih ucenika, ali i sredine i potreba
lokalne sredine u kojoj $kola djeluje. Nastavni bi program trebao omoguciti
ucenicima ucenje bez teskoca, a mnogi ucenici Za razliku od Nastavnoga
plana i programa kojim su nastavni sadrzaji i ishodi (obrazovna postignuca)
definirani, programi ucenickih zadruga odraz su osobitosti kraja u kojem je
skola smjestena, interesa ucenika, ali i kompetencija voditeljima/voditeljicama
ucenickih zadruga.

Programi ucenickih zadruga umjereni su na:

- poljoprivrednu proizvodnju i proizvodnju hrane;

- izradu uporabnih i ukrasnih predmeta;

- njegovanje narodnog umijeca, starih zanata i puckog stvaralastva;

- istrazivacke radove iz programa zadruga.
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12.2.3. Aktivno ucenje i poucavanje

Nova se znanja i spoznaje u danasnje vrijeme povecavaju brze no ikada
u povijesti ¢ovjecanstva. Cesto ¢ujemo kako ucenici uceé¢i odredene nastavne
sadrzaje postavljaju pitanje ,Sto ¢e mi to?“ ili ,Kada ¢e mi to trebati u zivotu?“
Njemacki pedagog H. Meyer navodi kako se ,Nacin na koji veéina ucitelja
danas poucava ucenike, nije se promijenio u posljednjih sto godina: pouci,
testiraj, ocijeni, pouci jo$, ponovono testiraj i ponavljaj poucavanje-testiranje-
ocjenjivanje do kraja godine. I poucavanje i u¢enje gotovo uvijek zavrsava testom.
U sustavu ocjenjivanja ocjenama od 1 do 5, svaki se test ocjenjuje pojedinacno,
a kona¢nu ocjenu cini prosjek ocjena tih testova“ (Meyer, 2005).

Poucavaju li se nasi ucenici na navedeni nacin, nije cudno $to se ucitelji/
uciteljice cesto Zzale kako su ucenici nezainteresirani za rad na redovnoj
nastavi. Ako su ucenici pasivni, javljaju se i neZeljene posljedice poput
slabijih rezultata, ometanja nastavnoga procesa ili neopravdanog izostajanja s
nastave. Istovremeno, neki od tih ucenika ostvaruju izuzetno dobre rezultate
u izvannastavnim aktivnostima. Svatko od nas postavio bi si pitanje $to je
tome razlog? Jedan od odgovora nalazimo kod engleskoga psihologa Charlesa
Deforgesa: ,Djeca idu u $kolu da bi ucila. Ako niSta ne nauce, znaci da
$kolovanje ne valja... U prirodnoj okolini u¢e brzo i lako. Skola je mjesto gdje
djeca uce sadrzaje koje rijetko susre¢u u prirodnoj okolini. Tu uce prirodne
znanosti, povijest, geografiju i ostale $kolske predmete. Od njih se ocekuje da
nauce te predmete imajuci u vidu kako ¢e im to znanje trebati kasnije u zZivotu.
Zbog usmjerenosti prema dugoro¢nim ciljevima i ponesto apstraktnom
znanju, Skolsko ucenje uopce nije prirodno. Kako bi se mogla nositi s tim
zahtjevima djeci treba nesto vise od prirodnih sposobnosti. Moraju nauciti
kako uciti i kako pripremiti svoje umove za djelotvornu uporabu” (Desforges,
2001). Iz navedenoga je moguce zakljuciti kako je jedan od bitnih preduvjeta
uspjesnoga poucavanja odabir nastavih oblika, metoda i strategija, ali i mjesta
poucavanja.

I danas se u pedagoskoj literaturi Cesto citira Konfucijeva (551. pr.Kr.
- 479. pr.Kr.) izreka:

~Reci mi i ja ¢u zaboraviti,

Pokazi mi i ja cu moZda zapamtiti,

Ukljuci me i ja ¢u razumjeti.”

Amerikanac Brad Green kao ravnatelj skole sa svojim je uciteljima i
ucenicima trazio nove oblike stjecanja znanja i vjestina potrebnih ucenicima
za budu¢nost. U njegovom stozcu ucenja navedene su prednosti iskustvenog
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ucenja. Objasnjeno je kako razine ukljucenosti (metoda ,reci mi“, metoda
~pokazi mi“ i metoda ,ukljuci me“) utjeCu na pamcenje. Ucenik koji aktivno
sudjeluje u nastavi, tj. onaj kojega smo ,,ukljucili“ zapamtit ¢e 90% onoga $to
sam kaze i ucini, 50% od onoga $to nauc¢imo, naucio iz onoga $to vidimo, a
samo 15% naucenog, nau¢imo iz onoga $to ¢ujemo (Green, 1996).

I danas u nasim skolama ima ucenica i u¢enika koji na redovnoj nastavi
uce metodom ,reci mi“, ali rad izvananstavnih aktivnosti od davnina se temelji
na metodi ,pokazi mi“ i metodi ,,ukljuci me“. Istrazivanja su dokazala da svatko
od nas ima svoj stil ucenja, rada i misljenja, a najbolji je nacin ucenja ,¢ineci
ono $to treba nauciti“ (Dryden i Vos, 2001).

Aktivno je ucenje jedan od preduvijeta stjecanja kompetencija potrebnih
mladome covjeku za cjelozitovtno ucenje i uklju¢ivanje u proces rada. Ono
zahtijeva planiranje temeljeno na aktivnostima i iskustvu, a ne na stjecanju
i pohranjivanju znanja i Cinjenica. Prema B. Greenu kvalitetan je nastavni
program usmjeren na razvoj vjestina, a ne usvajanje Cinjenica pri emu su
nastavni sadrzaji i vjestine tijesno isprepleteni, jer se ,Vjestine ne moze vjezbati,
ako se istodobno ne savlada gradivo” (Green, 1996).

Izvannastavne aktivnosti imaju niz prednosti u odnosu na redovnu
nastavu. Jedna od njih je i samostalan odabir ucenika medu ponudenim
aktivnostima Skole. Bez obzira $to se skole razlikuju u njihovoj ponudi,
svaki ¢e ucenik ima mogucnost pronaci one koje mu najbolje odgovaraju te
su rezultati koje ucenik ostvaruje nerijetko bolji nego li na redovnoj nastavi.
Drugim rije¢ima, mnogi od ucenika tek na izvanastavnim aktivnostima postaju
uspjesni.

Americki autor knjiga o obrazvovanju J. Holt (1923. — 1985.), smatrao je,
da ucenici moraju znati zasto uce te je osobitu vaznost pridavao moguc¢nosti
samostalnog biranja sadrzaja koje ucenici zele uciti (Holt, 2004). Kako bi saznali
interese ucenika, ucitelji/uciteljice moraju razgovarati s uc¢enicima, jer ucenici
bolje od nas odraslih znaju koja su im znanja i razumijevanja potrebna.

Ucenicka zadruga omogucuje ucenicima ucenje ¢injenjem i stvaranjem
vidljivih rezultata rada. Prema americkom psihologu J. Bruneru (2000),
suvremena se pedagoska praksa treba temeljiti na stjecanju znanja djelovanjem
te se iskustva ucitelja i ucenika. Zbog toga se znanja i iskustva stecena u
ucenickoj zadruzi mogu iskoristiti i u redovnoj nastavi ili se razlicite aktivnosti
mogu ostvarivati suradnjom, tj. zajednickim aktivnostima.

Pri tome valja napomenuti da ,, Aktivno ucenje nije bubanje napamet,
ve¢ uCenje s razumijevanjem. Postavljanjem pitanja materijal se ponavlja, a ako
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je moguce nauceno se nastoji odmah primijeniti u praksi. Vrijedi pravilo da od
ukupnog vremena ucenja dvije trecine treba aktivno ponavljati, a samo jednu
trecinu koristiti za primanje novih informacija“ (Desforges, 2001).

Uceni¢ko zadrugarstvo u Hrvatskoj ima dugu tradiciju. Uz $kole su
sredinom 19. stoljeca nastali skolski vrtovi, a u puckoj skoli u Vrbovcu, kako
pise u spomenici skole, uCenici su se bavili skolskim vrtlarstvom, pcelarstvom i
svilarstvom, a u prvom broju $kolskoga ¢asopisa “Skolski vrt” (1889.) zapisano
je da se uvidjela potreba ,da se u puckoj skoli dade veca vaznost obuci
gospodarstva“ (*** O.S. Vrbovec, 2006) .

U skolskoj je spomenici u k. god, 1960./61., ravnatelj Matija Ban zapisao
»Na povrsini od 4300m? vrseni su pokusi pod rukovodstvom stru¢njaka iz
poljoprivredne stanice Vrbovec“ Zapisano je da je na prijedlog poljoprivredne
stanice zasadena je mrkva i cikla, plodove je kupilo ugostiteljsko poduzece
Vrbovec te da je prodajni odjel sredstva koristio za nabavu knjiga i pribora za
ucenike te raspacavanje stampe (***O.S. Vrbovec, 2006).

Iz navedenoga je vidljivo da je ve¢ tada skolska zadruga uz radne
aktivnosti provodila pokuse i to ne samostalno ve¢ u suradnji sa stru¢njacima
iz poljoprivredne zajednice. Nastava u $kolama diljem svijeta ostvaruje se
razli¢itim metodama i strategijama, sve se ¢e$ce provode projekti, a u njihovo
se ostvarivanje ukljucuju gospodarski subjekti, drustva, ustanove, sveucilista,
roditelji, udruge i drugi subjekti te da su kod ucenika razvijane poduzetnicke
kompetencije.

12.2.4. Suradnja

Radi kvalitetnijeg odgoja i obrazovanja skole ostvaruju razliCite vrste
suradnje s roditeljima, lokalnom zajednicom, gospodarskim subjektima,
institucijama, ustanovama, udrugama, sveucilitima... (Vodi¢ kroz HNOS,
2005). Skole koje imaju u¢enicku zadrugu, sukladno programima koje ostvaruju,
suraduju s poduzetnicima i tvrtkama te udrugama (poljoprivredna zadruga,
pcelarska zadruga, frizerska zadruga, stedno-kreditna zadruga), pekarama i
drugimprehrambenimtvrtkama,obrtnickimpogonima,turistickimzajednicama
i organizacija, obiteljima, predstavnicima prosvjetnih vlasti, jedinicama
regionalne (podrucne) i lokalne samouprave, Zupanijskih i gradskih zajednica
tehnicke kulture i ustanova umrezavanjem cije aktivnosti se ostvaruje program
ucenickog zadrugarstva (visoka ucilista, znanstveni instituti, poljoprivredna
savjetodavna sluzba, obrtni¢ka komora, savez zadruga itd.), novinari, izdavaci
literature i proizvodaci opreme, repromaterijala i drugih sredstava za ucenicke
zadruge....(*** Hrvatska zajednica tehnicke kulture, 2007).
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12.3. Doprinos ucenicke zadruge kvaliteti odgoja i
obrazovanja ucenika

12.3.1. Ucenicke zadruge i kulturna bastina

Medu ciljevima odgoja i obrazovanja je upoznavanje, prenosenje i
Cuvanje kulturne bastine te nacionalnog kulturnogidentiteta. Zacrtani se ciljevi
ostvaruju kroz nastavne sadrzaje veéine predmeta, ali i velikog broja ucenickih
zadruga. Zbog toga je potreba i ,obveza usmjeriti odgoj i obrazovanje djece
i mladih na one vrijednosti koje osiguravaju ocuvanje nacionalne bastine,
lokalnog i regionalnoga kulturnog naslijeda, afirmiranje povijesno-kulturnih
steCevina u vlastitom zivotnom okruzenju. Ovaj odgojno-obrazovni cilj
pretpostavlja koncept sustavnog osposobljavanja djece i mladih kako bi stekli
osjetljivost za druge i za svoju okolinu, za $iri kontekst Zivljenja koji obiljezava
pluralizam kultura i religija, viSejezi¢nost, raznolikost moralnih vrijednosti, a
zahtijeva i kompetencije za suzivot i medusobno razumijevanje. Prema tome,
mlade treba nauciti i osposobiti za zivot u uzoj i siroj zajednici” (Strategija za
izradbu i razvoj nacionalnog kurikuluma, 2007).

U vedini zemalja Europe, pa tako i kod nas, postoji autonomija skola i
nastavnika u izboru metoda i sredstava, ali ne i tema. Uvodenjem Hrvatskoga
nacionalnoga standarda, uciteljima je dana mogu¢nost odredivanja broja
nastavnih sati za pojedinu temu, a poticanjem terenske, prvenstveno zavicajne
nastave i rada te medupredmetnoga povezivanja zeli se omogucditi aktivno
sudjelovanja ucenika u istrazivanju te razvijati odgovornost za sredinu u kojoj
zivimo i Zelja za o¢uvanjem prirodne i kulturne bastine. (Strebi¢, 2006).

Svaka $kola morala u¢enicima omoguditiupoznavanje prirodneikulturne
bastine zavi¢aja, tj. lokalne sredine, ali i ostalih dijelova Hrvatske. ,Skola
djeluje u interakciji s okolinom iz koje crpi informacije i saznanja, a vraca joj
trajne vrijednosti kroz o¢uvanje zavic¢ajne bastine. Danas je poznavanje vlastite
zivotne okoline, odnosno zavi¢aja neophodno, budu¢i da je svijet globalnih
medija nametnuo nove zajednicke vrijednosti. Kroz TV i internet djeca su
danas povezanija s udaljenijim prostorima nego sa svojim zavicajem. Pri tome
se gubi individualnost, kidaju se veze sa zavi¢ajnim korijenima“ (Mimica, 2005).
Zbog toga je jedna od zada¢a u Nastavnom planu i programu za osnovnu $kolu
promicanje ljubavi prema zavi¢aju i domovini, ,a ogleda se u vrijednostima
kao sto su: znatiZelja i odusevljenje prirodom i prirodnim pojavama, Zelja za
ocuvanjem i zastitom prirodne i kulturne bastine, ekoloska svijest i zastita
biljnoga i zivotinjskoga svijeta, osjecaj za lijepo i duhovnu stranu Zivota, ponos
zavic¢ajem i domovinom* (NPiP, 2006).
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12.3.2.Ucenicke zadruge sa zavicajnim zbirkama

Velik broj u¢enickih/skolskih zadruga njeguje kulturuitradiciju te ucenici
zadrugari odrzavaju i dopunjuju zavicajne zbirke. Razli¢itim su aktivnostima
stekli znanja i spoznaje o nacinu Zzivota, obicajima, tradicionalnom nacinu
zivota i rada. SteCena znanja, vjeStine i sposobnosti mogu na razli¢ite nacine
upotrijebitii prenijeti ostalim uc¢enicima u $koli. Oni mogu sukladno nastavnim
sadrzajima pojedinoga predmeta biti:

a. gosti u odredenom razrednom odjelu u kojem ce: ispricati, izvijestiti,
protumaciti, prezentirati, pokazati, objasniti ili raspraviti s ostalim
ucenicima o odredenoj temi vezano uz zavicaj o kojem znaju vise od
ostalih ucenika:

b. vodici u¢enicima:

- u $koli mladim, ako ima stalnu postavku zavicajne zbirke ili na

postavljenoj izlozbi,

- kroz mjesto, muzej ili kraj.

12.3.3.Ucenicke zadruge i ukrasni predmeti

Ucenici u ucenickim zadrugama izraduje razlicite uporabne i ukrasne
predmete. Ovisno o kraju u kojem je skola smjestena ucenici izraduju cipke,
zlatovez, odjevne predmete ili predmete od kukuruzovine, slame, pruca
(kosare), drveta ili gline. Izradujudi ih, ucenici stjecu vjestine, ali se upoznaju
i s vrstama materijala koji su se koristili i obicajima u zavic¢aju. Svoje radove
najcesce prezentiraju na susretima zadrugara i roditeljima, neke od njih
moguce je pronaci i medu turistickim suvenirima kraja. Zadrugari mogu
ostalim uc¢enicima pri ostvarivanju odredenih nastavnih sadrzaja demonstranti
izradbu predmeta koji su se koristili u zavicaju ili ukrasnih predmeta koje
izraduju, ali mogu biti i voditelji u projektima ili kada se izraduju zavicajne
mape ili turisticki vodi¢ mjesta.

Mogu svojim znanjima pomodi u ostvarivanju nastavnih sadrzaja
stranoga jezika, npr. u temama njemackoga jezika VI. razred (Sesta godina
ucenja): ,U mom zavicaju i izvan njega: putovanja, obiljezja, ljepote i
znamenitosti domovine i zemalja njemackoga govornoga podrucja”“.

Blagdani, obicaji i tradicija u temama njemackoga jezika VII. razred
(sedma godina ucenja): “Stanovanje: mjesto i kultura stanovanja, razlicite
Zivotne navike, kucanske obveze i Zivot u zajednici’.
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Teme vezane uz blagdane ostvaruju sve skole, a u¢enici zadrugari imat ¢e
ukljuc¢ivanjem u aktivnosti s ucenicima pojedinog razrednog odjela ili projekta
namijenjenog svim ucenicima moguénost prenijeti stecena znanja i vjestine
te ¢e svojim primjerom pobuditi i interes drugih ucenika za upoznavanjem
kulture i tradicije zavi¢aja ili kraja u kojem ucenici zive.

12.3.4. Ucenicke zadruge s vo¢arima, vrtlarima, cvje¢arima i

programima vezanim uz ljekovito bilje

Dio ucenickih zadruga ima grupe koje se bave povrtlarstvom,
vrtlarstvom ili cvjecarstvom. Ucenici ukljuceni u rad navedenih grupa mogu
pomo¢ uciteljicama/uciteljima u izvanucioni¢noj nastavi koja se ostvaruje u
vrtu ili voénjaku. Npr. na satu prirode i drustva u svakoj grupi moze biti jedan
¢lan/ica zadruge koja ¢e biti voditelj grupe te ¢e prema prethodnom dogovoru
s uciteljem/uciteljicom prenijeti svoja znanja ili pomo¢i ucenicima da i sami
steknu odredene vjestine i sposobnosti vezane uz uzgoj (sadnju i odrzavanje,
uredivanje, uredenje gredica, kompostiranje...), prepoznavanje ili zastitu
povrca, voca ili cvijeca.

U nastavnom programu prirode V. razreda predvidene su teme:
- Covjekove zivotne potrebe i prehrambene navike,
- Stabljika — grada i uloga
- List — grada i uloga
- Cvijetiplod — grada i uloga
- Uzgoj i potro$nja hrane kod nas i u svijetu
- Uzgoj ukrasnih biljaka (izborna tema)
U nastavnom programu biologije VI. razreda predvidene su teme:
- Kukeci i ¢lankonosci
- Zanimljivosti iz Zivota kukaca

U nastavnom programu VIII. razreda biologije i njemackoga jezika
(Zastita okolisa, briga o zdravlju, zdrava prehrana) predvidena je teme Zdrava
prehrana.

U ostvarivanje svake od navedenih tema mogu se ukljuciti zadrugari.
Aktivnosti koje e se ostvarivati ovisi o njihovim kompetencijama, ali
i kreativnosti njih i ucitelja. U ostvarivanje navedenih tema mogu se
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uklju¢iti i péelari. Clanovi zadruge mogu npr. u¢enike upoznati s kukcima,
njihovim Zivotom, potrebom zastite biljaka, procesom proizvodnje meda,
maslinova/bucina ulja, jabu¢nog octa, meda, pekmeza, spremanjem zimnice,
tradicionalnim nac¢inom ¢uvanja biljaka. Pri tome, u¢enici ne moraju biti samo
demonstartori ili izvjestitelji, ve¢ zajednicki mogu sudjelovati i u pripremanju
proizvoda ili spremanju (konzerviranju). Potrebno je napomenuti da neke
zadruge uzgajaju autohtone sorte voca te upoznavanjem ostalih ucenika s
njima (izvanucioni¢na nastava) mogu pridonijeti ocuvanju istih, ali i razvijanju
svijesti uc¢enika o potrebi njihova o¢uvanja.

12.3.5. Ucenicke zadruge: glazba i folklor — glazbena kultura i

tjelesno-zdravstvena kultura

Ima zadruga kroz koje se njeguje glazba zavicaja. Programom glazbene
kulture predvidene su od 5. razreda nadalje, dvije nastavne teme iz folklorne
glazbe (po izboru). Clanovi zbora, folklora, orkestra ili sastava, mogu na satu
glazbene kulture prenijeti ostalim ucenicima svoja znanja — poucavajudi ih
zaviCajne pjesme, upoznati ih s glazbenim instrumentima i osobitostima glazbe
zavicaja ili na satu tjelesne i zdravstvene kulture pouciti kako se plese neki od
plesova iz zavicaja §to je Nastavnim planom i programom za osnovnu $kolu.
Pri tome se ostvaruju i odgojne vrijednosti jer je tradicija i kulturna bastina
sve vaznija u procesima globalizacije.

12.3.6. Teme iz ekologije (priroda/biologija, kemija, geografija,
tehnicka kultura) ili likovna kultura — dizajn i sirovine

Ekologija, zastita okolisa ili odrzivi razvoj cesti su sadrzaji u nastavi
prirode/biologije, geografije, tehnicke kulture i strnih jezika, ali isti su povezani
i grupama ucenickih zadruga, a neke od njih ostvaruju se i kroz likovne grupe.
Tako u OS Stjepana Radi¢a u Metkovi¢u ucenici pod motom je “Ljepota je
oko nas, samo je treba prepoznati’, ucenici uce kako u otpadnom materijalu
prepoznati sirovinu za buduce umjetnicko djelo. Zadrugari kao materijal
koriste otpadno staklo, karton, drvo i kovine stvaraju¢i uporabne i ukrasne
predmete. Sli¢ne aktivnosti provode i druge zadruge, a u rad se kroz projekte
ili na satovima redovne nastave mogu ukljuciti svi ili ucenici odredenoga
razreda.
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12.3.7. Integrirana nastava

U skolama se ostvaruje i integrirana nastava, a ona ne mora biti ostvarena
samo kroz projekte. K. B. Walsh (1997) istice da se integriranje nastavnoga
programa moze uspjesno provesti tematskim planiranjem i u¢enjem. Tematsko
je planiranje moguce ostvariti zajednickim planiranjem ucitelja i stru¢nih
suradnika skole. Integracija nastavnih sadrzaja omogucuje povezivanje jednoga
podrudja s drugim. Kroz odabranu temu ucenici povezuju dijelove nastavnih
sadrzaja u jedinstvenu cjelinu. Integrirana se nastava najCe$ce ostvaruje
medupredmetnim korelacijama.

12.3.8. Zajednicki projekti

Nastava se u nasim $kolama ostvaruje kroz predmetno-satni sustav.
Znanja su Cesto nepovezana iako su u programima dvaju ili vise predmeta.
Kako bi se ta znanja povezala, a vjestine stjecale jo$ bolje u skolama se sve
Cesce ostvaruje integrirana nastava, a ona se najcesce ostvaruje kroz projekte.

“Projekt predstavlja zajednicki pokus$aj nastavnika i ucenika da zivot,
ucenje i rad povezu tako da se drustveno znacajan i s interesima sudionika
povezan problem zajednicki obradi (=proces) i dovede do rezultata (=produkt)
koji za sudionike ima uporabnu vrijednost. Ono je prikladno za ostvarivanje
slozenih ciljeva ucenja. Ono nas uci interdisciplinarnom radu i potice
misaono povezivanje”. H. Meyer navodi i motiviraju¢i ucinak projekta na
samoorganizirano ucenje te moguénost otvaranja skole (Meyer, 2002).

U literaturi postoje razlicite podjele projekata, aI. De Zan (2005) izdvaja
proces projekt i produkt projekt. U sredistu proces projekta je ,postupak, tijek
planiranja, ostvarivanje i medudjelovanje suradnika u radu — u¢enika/ucenica i
ucitelja/uciteljice... Ucenici/ucenice tijekom tog projekta uce planirati, opazati,
odredivati i istrazivati, razgovaraju, pronalaze dokaze i dr... Produkt projekt je
usmjeren na krajnji rezultat — spoznaju jer projekt prikladniji za obradu novoga
nastavnog sadrzaja od drugih nastavnih oblika “ (De Zan, 2005).

»Projektirati znaci namjeravati, smisljati, praviti plan, nacrtati. Obiljeziti.
Projektna nastava je prema tome dobra i planirana i smisljena nastava koja
ima za cilj do¢i do spoznaja i rezultata na osnovi istrazivanja neke situacije.
Takva nastava pretpostavlja vece sudjelovanje ucitelja i ucenika u neposrednoj
prirodnoj stvarnosti (istrazivanju)“ (Podravec, 2003).
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12.4. Primjeri

12.4.1. Primjer: Ljekovito bilje/endemi/zdrava hrana

Tablica 1 Primjer za 6. razred: ucenicka zadruga s grupom “Ljekovito bilje /

endemi”
Nastavni Mogudi odabir . .
predmet tema Aktivnosti
Biljne zajednice prikupljanje ljekovitoga bilja
livade i $ume prikupljanje podataka o biljkama i
Priroda: i njihovim ljekovitim svojstvima
’ Iskoristavanie susenja bilja za ¢aj ili pripremanje
traviia ka] kreme, napitka, masti, ulja...
4 izrada gredica ljekovitih biljaka
Stvaralacko pisanie prikupljanje i zapisivanje recepata ili
[ interpret. cffivnoj prikupljanje i zapisivanje anegdota
Hrvatski jezik: kaziml:z o viceva i vezanih uz tradicionalno lijecenje
ane] Jota izrada plakata/prezentacije
& dramatizacija
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Strani jezik:

Engleski jezik Sesta god. ucenja

- Nase zdravlje i okolis - razgovaranje
o zdravoj hrani, Zivotu i okolisu,
usvajanje rjecnika vezanog uz ekologiju i
osvje$civanje potrebe za zastitom okolisa

Engleski jezik treca god. ucenja

- Zdrav Zivot i okolis - proSirivanje
riecnika o zdravoj hrani, tijelu,
raspravljanje o zdravoj hrani i zdravome
Zivotu, ekologiji i zastiti okolisa

Njemacki jezik (trec¢a god. ucenja)

- Moje mjesto: imenovanje nekih vaznijih
objekata u mjestu

- Kupovanje namirnica:
imenovanje i razlikovanje namirnica,
izrazavanje viastitoga ukusa, vodenje
razgovora u trgovini i/ili na trznici,
izricanje kolicine i cijene

- Prehrana i briga za zdravlje: imenovanje
obroka i njihovih osnovnih sadrZaja

Francuski jezik (treca god. ucenja)

- Seoski turizam, domace Zivotinje,
ptice,zdrava hrana, izricanje
atmosferskih prilika, imenovanje
godisnjih doba, cvijece (livada, vrt)

- Kupovina, imenovanje nekih osnovnih
namirnica (kruh, mlijeko, voée povrce...),
vodenje razgovora na trénici, kupovanje
u (vele)trgovini, izricanje osobnog ukusa,
kolicine

- Obroci i briga za zdravlje, imenovanje
obroka i uobicajenih jela uz svaki obrok,
zdrava hrana

- Priroda i zastita okolisa, vaznost
cuvanja okolisa, ponasanje u prirodi

Francuski jezik (Sesta god. ucenja)

- Zdravo Zivljenje, boravak na svjezem
zraku, zdrava prehrana, omiljena jela,
ucestale djecje bolesti,
savjeti za zdravo zivljenje

- Svijet u kojem zivimo, ¢uvanje okolisa,
oneciséenje okolisa, buka, boravak u
prirodi, planinarenje /pjesacenje

pronaci nazivlje
biljaka na stranom
jeziku

napisati obiljezja
biljaka na stranom
jeziku

napisati recepte na
stranom jeziku
pronaci i napisati
ili izraditi plakat/
prezentaciju o
tradicija pijenja Caja
npr. u Engleskoj
dramatizirati
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Geografija:

- Tradicija i suvremenost Azije
- Monsunska Azija
- Indija, Kina, Japan

- pronadi podatke o
proizvodnji Caja

- izraditi grafikone

- nacrtati tematske
karte

- usporediti i
analizirati prirodna
i drustveno
gospodarska
obiljezja

Likovna
kultura

Masa/volumen i crta — Proporcije
trodimenzionalnih oblika (tijela)

- izraditi ambalaze
za Cqj

Tehnicka
kultura

Izrada uporabnoga predmeta od drva
ili plastike

- izraditi od drveta
uporabni predmet
— npr. kutijica za ¢aj

Matematika:

Mjerne jedinice tezine

- vagati i puniti
pripremljene biljke
- stavljati oznaka
s imenom i
pripadaju¢im
opisom ili receptom

Informatika:

- Crtanje kocke i kvadra

- Izrada i oblikovanje tablica, kretanje
u njima

- Oblikovanje teksta na slajdovima

- Umetanje ilustracija

- Uredivanje prezentacije

- crtati prikaze kocke
i kvadra, ispisati i
crtez iz kojeg ce se
naciniti ambalaza
za pakiranje

- izraditi tablice
s podacima
prikupljenim na
nastavi geografije

- oblikovati tekst za
plakat

- umetati ilustracija u
tekst

- izraditi prezentaciju

U integraciju mogu biti ukljuceni i ucenici VII. razreda koji na satu
matematike i/ili ucenici V. razreda, na satu tehnicke kulture mogu izraditi
kutijice (model kocke).
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Predlozena integrirana nastava moze biti ostvarena radom na nastavnom
satu/satovima pojedinog predmeta kao projekt ili istrazivacku nastavu, $to bi
trebalo ovisiti o ciljevima, ali i dogovoru ucenika i ucitelja. Njenim ostvarivanjem
ucenici u zadruzi mogu prenijeti ve¢ steCena znanja i vjestine, a ucenici koji nisu
¢lanovi zadruge, ne samo da e znati zasto su odredene sadrzaje ucili i kako
mogu znanja i vjestine upotrijebiti u svakodnevnom zivotu, ve¢ ¢e im ostali
ucenici pomo¢i u prikupljanju podataka, prijevodu teksta na ili sa stranoga
jezika, izradi veceg broja potrebne ambalaze za ¢aj ili ljekovito bilje koje mogu
prodati. Zajednicki mogu osmisliti prezentaciju, izlozbu za roditelje ili mjestane,
naciniti plakate, pozivnice, pozvati vanjske suradnike kako bi njihove aktivnosti
bile vidljive svima, te ¢e na taj nacin stjecati razlic¢ite kompetencije.

12.4.2. Primjer: Sapuni

Sapuni su jedna od tema nastavnoga plana i programa kemije za VIIL
razred. Danasnje generacije mladih, nasih ucenika rijetko mogu zamisliti da su
u davna vremena ljudi sami izradivali sapune. U ucenickim zadrugama postoje
grupe koje proizvode sapune.

Clanovi tih grupa mogu u¢enicima osmoga prezentirati ili demonstrirati
izradu sapuna, moguce je da budu i gosti neke druge skole u kojoj se ista aktivnost
ne ostvaruje te da zajedno s ucenicima VIII. razreda izrade sapun. Praktican
rad ne mora biti ostvaren samo na satu kemije ve¢ ga je moguce ostvariti i
kao projekt u kojem ¢e se proizvodnja sapuna povezati sa sadrzajima tehnicke
kulture vezanim uz napredak tehnologije i znanosti, ali i s ekoloskim temama
u nastavnim sadrzajima drugih predmeta. Drugim rije¢ima, ucitelji/uciteljice
moraju biti kreatori projekta. Oni moraju u suradnji s voditeljem ucenicke
zadruge dogovoriti projekt, ali ga trebaju organizirati i provoditi u dogovoru s
ucenicima. Pri tome bi bilo pozeljno da nositelji projekta budu ucitelji koji su
voditelji u¢enickih zadruga jer njihove kompetencije te iskustvo i kreativnost
uvelike mogu pridonijeti potpuno novom pristupu u radu na nastavnom satu
ili u projektu. Uz navedeno takav ¢e im rad biti laksi, jer ucitelj voditelj grupe
i ucenici koji u njoj rade ve¢ imaju potrebna znanja, vjestine i sposobnost te
potrebna sredstva za rad. Oni to¢no znaju koji su sastojci i u kojim koli¢inama
potrebni, kakvi su omjeri potrebni i na $to treba obratiti pozornost (npr. potreban
je poseban oprez u radu s natrijevim hidroksidom) da bi sapun bio prikladan za
uporabu. Ovisno o aktivnostima projekta, ucenici nece stjecati samo znanja iz
kemije, ve¢ ¢e razvijati razli¢ite kompetencije u skladu s Europskim referentnim
okvirom.
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Zakljucak:

Ucenicke zadruge, raznoliko$¢u programa koji se ostvaruju, nepresusno su
vrelo ideja i moguénosti povezivanja nastavnih sadrzaja predvidenih nastavnim
planom i programom za osnovnu $kolu.

Vrijednost ucenickih zadruga je prvenstveno u stjecanju razli¢itih
kompetencija. Ucenici u njima rade i stjecu iste bez prisile, s jasnim ciljem,
integriranoiintegrativno, sukladno moguc¢nostima i sposobnostima, u dogovoru
s uciteljima/voditeljima, rade u grupi/timu, rezultati rada su vidljivi i mjerljivi, a
za svoj rad primaju pohvale i/ili priznanja i ne strahuju od neuspjeha i ocjena. U
ucenickoj zadruzi svaki ucenik moze biti uspjesan, jer suradnistvo i rad u grupi
traze povezivanje znanja, vjestina i sposobnosti.

Iz navedenoga ne cudi da su ucenici koji su tijekom svog skolovanja
sudjelovali u radu ucenickih zadruga svjesniji vrijednosti rada, zastite okolisa,
¢uvanja prirodne i kulturne bastine te potrebe aktivnoga uklju¢ivanja u zivot
zajednice u kojoj zive i rade. Ste¢ena im znanja, vjestine i sposobnosti uz sve
navedeno pomazu u lakSem razumijevanju razlicitosti koje postoje u svijetu
usprkos procesima globalizacije.

Ucitelj/uciteljica ima vaznu ulogu u postavljanju jasnih i ostvarivih
obrazovnih ciljeva u konkretnim uvjetima, a kreativan i zvanju predan ucitelj
moze razvijati kreativnost kod u¢enika. U¢itelj — voditelj ucenicke zadruge moze
pomodi svojim iskustvom u tematskom planiranja te ostvarivanju integrirane i
izvanucioni¢ne nastave. MozZe objasniti pojam poduzetnistva te znanja i umijeca
poduzetni$tva prenijeti ostalim ¢lanovima uciteljskoga vije¢a. Zbog suradnje
koju ucenicke zadruge ostvaruju, voditelj moze dogovoriti suradnju s drugim
$kolama koja moze pridonijeti kvaliteti rada u $koli i omoguditi u¢enicima lakse
i razumljivije stjecanje znanja, ali i prezentiranje postignuca skole.
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13. 1.Znacajke odnosa ucenicka zadruga-mjesno okruzje

Ucenicke zadruge u hrvatskim $kolama imaju dugu tradiciju. Na to nas
upucuje bogata literatura i izvori o $kolskim vrtovima XIX. stolje¢a. Sredinom
proslog stoljeca zamjenjuju ih ucenicke zadruge, a skolski vrtovi postaju njihov
sastavni dio. Valja naglasiti da je i danas u mnogim $kolama najpogodniji oblik
djelovanja skolske zadruge upravo skolski vrt, koji se moze osnovati na maloj
povrsini i uspjesno obavljati svoju odgojno-obrazovnu zadacu.

Postoji vise razloga iz kojih su skole upucene na ucenicko zadrugarstvo.
Osnovno, jer su naSe Skole u proslosti teziste stavljale na obaveznom
gospodarsko-poljoprivrednom, tehnickom, obrtnickom i domacdinskom
odgoju. U Hrvatskoj su se gotovo dva stoljeca primjenjivali zakoni o obaveznim
skolskim vrtovima, koji su u okvirima ucenicke zadruge bili povrtlarske i
vocarske sekcije ili edukacijski vrtovi. Valja naglasiti ulogu poduke djevojcica u
domadinstvu, povrtlarstvu i cvjecarstvu. Takoder je znacajan utjecaj u razvoju
gospodarstva odredenoga kraja, kroz utjecaj na sortiment vocaka i vinove
loze, te na razvoj pcelarstva. Sa sigurnoséu se moze tvrditi da je pedagogijski
znacaj vazniji od gospodarstvenog. Iz tog razloga treba naglasiti da drustvene,
gospodarske i kulturne znacajke Hrvatske poticu razvoj zadrugarstva, kako
u proslosti tako i danas. Ucenicko je zadrugarstvo nacin pripreme za zivot i
rad svakog malog i srednjeg poduzetnika, bez obzira kojom se proizvodnjom
i usluznom djelatnos¢u bave, njima je zadruzna organizacija uvjet napretka.
Ovdje nalazimo temelj upucenosti $kola u ucenicko zadrugarstvo danas.
Naime, ucenicka zadruga je idealno mjesto za rani djecji poduzetnicki odgoj,
zato §to djeca u njoj zarana mogu prakticno ovladati vjestinama timskog
nacina rada i nauciti koristiti prednosti koje u poduzetnistvu takav rad ima
u odnosu na individualni.Osim toga one su pravo mjesto za razvoj klju¢nih
poduzetnickih vjestina : analiziranja, procjenjivanja i samoprocjenjivanja,
planiranja, prezentacije i prodaje. Neophodno je iz ovog razloga, voditelje
ucenickih zadruga dodatnom edukacijom osposobiti iz uloge tradicionalnog
ucitelja u ulogu ucitelja menadera. Takvom ucitelju menaderu, koji vodi
$kolsku zadrugu ili pojedinu sekciju u njoj, jasna je razlika izmedu skupine
ucenika (grupe) i tima. On e iz jedne takve skupine planirano sataviti tim,
ovisno o zadatku koji treba rijesiti i razlicitim ulogama koje su potrebne za
rjesavanje tog zadatka. Smisao je timskog rada da zajednickim promisljanjem,
iz razlic¢itih kuteva, pristupi problemu i rijesi ga u najkra¢em roku na najbolji
mogudi nacin. Sto se savréeno podudara sa smislom poduzetnistva, a u¢enicka
zadruga kao mjesto u kojem djeca razvijaju sposobnosti timskog rada, $to im
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omogucuje da u poduzetnistvo krenu sa dragocjenim iskustvom , savladaju
najce$¢e poduzetnicke zamke, razviju svoje poduzetnicke ideje i ostvare
ciljeve.

Danasnje se ucenicko zadrugarstvo potvrdilo i kao nositelj ocuvanja
identiteta bioloskog i kulturnog nasljeda, prepoznaje duh tradicije i kulturne
bastine kraja i kroz rad svojih sekcija ih njeguje. Mnoge ucenicke zadruge su
tako postale vazan ¢lan svoje lokalne zajednice, te joj daje prepoznatljivost i
kao satavni dio njezine ponude. Narocito ovdje mislim na one zadruge koje
njeguju etno bastinu svoga kraja, imamo brojne svjetle primjere sekcija koje
se bave sakupljanjem i preradom ljekovitog i mirisnog bilja, jestivih plodova,
gljiva, spremanja jela na nacin kako su to Cinile nase bake, njegovanje obicaja
vezanih za blagdane i svecanosti, ku¢ne radinosti, starih zanata, ¢ipkarstva
i veza, tradicionalnog graditeljstva, keramike i izrade suvenira. Lokalna
zajednica (grad, opdina, Zupanija) i roditelji su za uceni¢ku zadrugu vrlo
vazni, kako prilikom osnivanja (Odluka $kolskog odbora) tako i u daljnjem
radu koji podrzavaju i potpomazu. Ova se pomo¢ moze ocitovati u materijalno
financijskom smislu, npr. da prepoznaju u proizvodima zadruge kvalitetan
suvenir koji ¢e otkupiti u odredenoj koli¢ini za reprezentaciju, realizaciji
nagradnih izleta, nabavom osnovnih sredstava idr. Podrska se najcesce
ocituje u pozivanju ucenickih zadruga da sudjeluju kao ravnopravni izlagaci
na manifestacijama gospodarskog, poljoprivrednog i turistickog znacaja
(Zagrebacki velesajam, Gospodarski sajmovi, Bozi¢ni sajam, Dani kruha, Dani
jabuka, Sajam cvije¢a, Spancir fest, No¢njak,Humanitarne akcije...). Ovakva
javna nastupanja, zajedno sa Zupanijskim i drzavnim smotrama, omogucavaju
snaznu potrebu da se vrijedni proizvodi i rezultati pokazu i drugima, iz ¢ega
slijedi dodjela priznanja i nagrada za uspjesan rad, a to je snazna motivacija
za daljnji rad i ucenika i voditelja. Kada smo kod motivacije ne smijemo
zaboraviti nagradivanje ucenika zadrugara, koji moraju osjetiti da su za
svoj rad u sekcijama zadruge dodatno nagradeni za razliku od ucenika koji
nisu ¢lanovi. Nagradivanje moze biti kolektivno i individualno, na primjer :
nagradni izleti, participiranje u skolskoj kuhinji, dobivanje dijela proizvoda,
novcano nagradivanje, sportska oprema, primjerena literatura i dr.

Ucenicka zadruga kao izvannastavna aktivnost $kole pruza razlicite
mogucnosti stvaralackog kreativnog rada i nema nastavnog podrudja koje
sa njom nemaju dodirnih tocaka. Posebno ovdje mislim na moguénosti koje
pruzaju istrazivacki projekti na nivou skole, a koji proizlaze iz djelatnosti rada
zadruge.
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Karakter i djelatnosti ucenickih zadruga, od kada su nastale do danas,
se mijenja i podlozZan je promjenama, $to je neminovno. U razlicita vremenska
razdoblja jedno drustvo ima i razliCite potrebe, $to nazivamo drustveni
trendovi, one se mijenjaju i te promjene se odrazavaju na sve segmente
drustva, od kojih je pokret u¢enickog zadrugarstva jedan mali dio. U danasnjoj
eri opce globalizacije u svijetu mnogi mali narodi gube trku , ako nemaju jasno
i dovoljno snazno definiran svoj kulturni identitet. U ovoj novoj dimenziji
karaktera ucenenicke zadruge, voditelji koji prepoznaju duh tradicije i bastine
svog kraj, vidimo veliki doprinos ocuvanju naseg kulturnog identiteta i bioloske
raznolikosti kroz odgoj mladih narastaja.

13.2. Primjeri iz odgojne prakse

a. Ucenicka zadruga “Jabuka’; O.S. Kriz

Osnovna skola Milke Trnine ima Uc¢eni¢ku zadrugu Jabuka, koja se bavi
uzgojem voca i to, kako joj samo ime kaze, jabuka. Na zemljistu, povrsine
oko 1 hektara zasadeno je oko 1000 stabala jabuka razlicitih sorti. U svojemu
radu zadruga nailazi na razli¢ite probleme u vezi sa sadnjom mladoga nasada,
berbom, zastitom vocaka, prodajom jabuka, nabavom sanduka za berbu,
plasmanom jabuka na trziste i sli¢no.

Zato se kao i svaka Ucenicka zadruga oslanja u svom radu na sredinu u
kojoj se nalazi. Od svojega okruzenja trazimo uvijek suradnju i pomo¢.

Suradnja se ocituje u raznim uslugama koje nam trebaju tijekom godine,
a koje ne mozemo sami izvrsiti. Ta se suradnja ocitovala s viSe subjekata.

Suradnja s roditeljima

Tako smo s roditeljima ucenika nase skole suradivali prilikom nabave
stajskog gnojiva za mlade, tek posadene vocke, koje nisu mogle bez toga
napredovati. Roditelji su nam dovozili dubar i rasipavali ga po voénjaku
jabucnjaku. Jedan dio te usluge smo platili, dio smo dobili u zamjenu za jabuke
koje ¢e roditi ujesen, a dio su nam roditelji poklonili jer su i sami nekad bili
daci nase skole i kao zadrugari su radili u skolskom vo¢njaku.

Jednom smo prigodom trazili roditelje da nam pomognu sa traktorskom
mehanizacijom preorati tlo na koje smo namjeravali zasaditi mlade vockice.
Nas skolski plug nije mogao uzorati duboku brazdu kakva je trebala za sadnju,,
pa nam je to ucinio jedan roditelj koji posjeduje tako veliki plug i traktor.
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Suradnja s privatnim poduzetnicima

Prilikom utovara jabuka u kamion bili smo prisiljeni traziti stroj za
utovar sanducara teskih i tri stotine kilograma. Saznali smo da taj prikljucak za
traktor ima jedan vocar u nasoj op¢ini Kriz, pa smo mu se obratili za posudbu.
Na nase zadovoljstvo posudio nam je utovariva¢ pomocu kojega smo sanduke
traktorom izvezli iz vo¢njaka na asfaltirano dvoriste.

Suradnja s poduzeéima

Ponekad smo imali tako teske sanduke da nam je trebao i viljuskar kojim
bismo ih utovarili na kamion. Viljuskar nemamo pa smo krenuli u potragu za
njim. Tu nam je u pomo¢ priskocila Elektra iz Kriza, koja je posudila viljuskar i
vozaca viljuskara da nam utovari jabuke. Posao je unatoc slaboj kisici uspjesno
okoncan.

Jedne smo godine iskr¢ili dio voénjaka koji vise zbog starosti nije davao
dobar urod. Kada smo izrezano granje i debla izvukli iz vo¢njaka, morali smo
izvaditi i panjeve. Kako je tih panjeva bilo jako puno, nismo se mogli upustati
u rucno vadenje panjeva. Opet smo potrazili pomo¢ poduzeca Elektra iz Kriza
koja nam je ustupila mali bager koji je kao od sale za nekoliko sati pocupao
panjeve.

Uzastiti bilja, tj. Jabuka trazili smo stru¢nu pomoc¢Agronomskog
fakulteta iz Zagreba. Oni su se rado odazvali i dolazili su nekoliko godina sa
studentima u nas voénjak i ucili nas i studente kako i u koje vrijeme treba
prskati nasad i koja sredstva valja upotrebljavati. Osim prskanja pokazali su
nam i oglednu rezidbu tako da smo i to znanje usavrsili.

S vocéarskom udrugom vocara Zagrebacke zupanije suradujemo vec vise
godina. Ta suradnja se ocituje u promidzbenom i savjetodavnom smislu.

Jako dobru suradnju imamo sa Zagrebackom Zupanijom od koje smo
dobili 540 sadnica jabuka za mladi vo¢njak. Takoder smo vise puta dobili i
nepovratna financijska sredstva.

Posebno dobru suradnju imamo s nasom op¢inom. Oni su nam kupili
sistem za navodnjavanje. ViSe puta su nam pomogli financijskim sredstvima,
kada je vo¢njak stradao od elementarnih nepogoda.

Posebno bih naglasio jako dobru suradnju s nasim bivsim zadrugarima
koji danas imaju svoje vocnjake , a njih je desetak. Nekima je to danas
egzistencija, a nekima dodatni izvor prihoda.

S ciljem da se cjelokupni rad Ucenicke zadruge dade na uvid i prosudbu
javnosti clanovi ucenicke zadruge razvijali su suradnju partnerstvo u mjesnom
okruzju i $iroj zajednici.Suradnja je pozeljna za svakoga, ona ne obvezuje ,dok
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partnerstvo obvezuje i djeluje kao medusobni poticaj.Ako je suradnja dobro
postavljena i partnerstvo dobro osmisljeno ,to rezultira dodanom vrijednos$cu.
Iz nasih spoznaja koje su proizasle iz suradnje i partnerstva u neSem mjesnom
okruzju zakljucili smo :

-ono §to svatko ne moze dati sam ,moze se stvoriti u zajednickom radu

-sve §to pridonosi javnoj vidljivosti-afirmaciji u zajednici-dobro je

-takvim smo oblikom rada stvarali mrezu podrske

-ostvarivali smo zajednicke ciljeve

-svi suradnici i partneri ulozili su maksimum u postizanje cilja

-postignuti rezultati su uspjeh za sve

-timskim smo radom doprinijeli vlastitom profesionalnom razvoju i razvoju

sredine

-programima smo podigli kvalitetu

-stekli smo ugled u javnosti

-takav oblik suradnje pridonio je prepoznatljivosti naseg rada

-zajednicki smo utjecali na transfer znanja

Suradnjom i partnerstvom u mjesnom okruzju

-izvrsili smo svoju misiju(poslanje-ono sto smo sada ,zbog ¢ega postojimo)
viziju(ono $to zelimo biti,ambiciju)

-razvijali smo strategiju (poznati smo po necemu)

i predstavljali nase aktivnosti(rad i rezultate).

Zakljucak je da ucenicka zadruga, a narocito ovakvog tipa, ne moze
egzistirati bez suradnje s mjesnim okruzjem. Nasa je suradnja odli¢na pajeito
jedan od ¢imbenika naseg uspjesnog rada.

Uciteljsko
vijece

Poduzeca
iz
okruzenja

Poljoprivredno
savjetodavna
sluzba

Ucenicka
zadruga

Agronomski
fakultet

Drustvo
Nase
djece

Vocarska
zajednica

Roditelji
i bivsi
zadrugari
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b. Ucenicka zadruga “Ivancica’; O.S. Ivana Kukuljevi¢a Sakcinskog,

Ivanec
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S ciljem da se cjelokupni rad Ucenicke zadruge dade na uvid i prosudbu
javnosti ¢lanovi ucenicke zadruge razvijali su suradnju i partnerstvo u mjesno
okruzju i $iroj zajednici. Suradnja je pozeljna za svakoga, ona ne obvezuje dok
partnerstvo obvezuje i djeluje kao medusobni poticaj. Ako je suradnja dobro
postavljena i partnerstvo osmisljeno, to rezultira dodanom vrijedo$¢u. Iz nasih
spoznaja koje su proizasle iz suradnje i partnerstva u nasem mjesnom okruzju
zakljucili smo:
ono $to svatko ne moze dati sam, moze se stvoriti u zajednickom radu
sve §to pridonosi javnoj vidljivosti - afirmaciji u zajednici - dobro je

takvim smo oblikom rada stvarali mrezu podrske
ostvarivali smo zajednicke ciljeve

svi suradnici i parteri ulozili su maksimum u postizanje cilja
postignuti rezultati su uspjeh za sve

timskim smo radom doprinijeli vlastitom profesionalnom razvoju i

razvoju sredine

programima smo podigli kvalitetu

stekli smo ugled u javnosti

takav oblik suradnje pridonio je prepoznatljivosti naseg rada
zajednicki smo utjecali na transfer znanja

Udruga za Sport i

druga Margareta
Marge¢an
/

grada

ekreaciju Salinove Varaodina

\ Lepoglave
Cakovca
Udruga Sunce \ Zagreba

Drustvo prijatelja
narodnih obi¢aja
Maska Ivanec

upanijski ured za
poljoprivredu
i
Zavi¢ajni muzej Prigore

GK Gustav
Krklec Ivanec

Klub kolekcionara
Ivanec

Caritas dom Sv. lvana
Krstitelja vanec
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Suradnjom i partnerstvom u mjesnom okruzju
- izvrsili smo svoju misiju (poslanje - ono $to smo sada, zbog Cega
postojimo)
viziju (ono sto zelimo biti, ambiciju)
- razvijali smo strategiju (poznati smo po necemu) i
- predstavljali nase aktivnosti (rad i rezultate).

c. Znacajke ucenickog zadrugarstva Primorske i Gorske Hrvatske

Republika Hrvatska ujedinjuje dijelove razlicitih prirodno-zemljopisnih
regija. Svakaregija je specificna za sama za sebe po svim segmentima drustveno-
ekonomskog razvoja. To se reflektira i na skole, a samim tim i na ucenicke
zadruge u tim $kolama.

Primorska Hrvatska obuhvaca obalni prostor od rijeke Dragonje do
poluotoka Prevlake i sve hrvatske otoke.

Vecina ucenickih zadruga ove regije ima kreativne sekcije (suvenir svog
okruzja), ekoloske sekcije, sekcije koje njeguju stare zanate (izrada ukreasnih i
uporabnih predmeta od kamena) i $kolske vo¢njake gdje se najveca pozornost
posvecuje maslini.

Kazun je postao prepoznatljiv kao istarski suvenir, maslina je predmetom
proucavanja vecine ucenickih zadruga, izrada suvenira obogacuje turisticku
ponudu, a ekoloske sekcije permanentno skrbe o Cistodi i urednosti turistickih
mjesta.

Treba naglasiti da ova regija pruza jo$ vele mogucnosti razvoja
ucenic¢kog zadrugarstva, samo ih treba prepoznati, oplemeniti programom i
ponuditi ucenicima. Povoljna mediteranska klima omogucuje vedi i razlicitiji
uzgoj ljekovitih biljaka, kao i sadnju vecih koli¢ina sadnica masline. Moze se
posti¢i jo§ mnogo i na polju izrade suvenira. Odgojno-obrazovne ustanove
moraju shvatiti da preko programa ucenicke zadruge svako okrizje mora biti
prepoznatljivo i da kod malih izaziva pozornost.

Ustanove, a narocito $kole moraju shvatiti da se danas uc¢enika mora
osposobiti za vodenje malog gospodarstva (planiranje, proizvodnja,a mrketing)
i da ga osposobljavamo za bududi Zivot u ujedinjenoj Europi.

U tom segmentu ucenick zadrugarstvo moze daleko najvise i
najkvalitetnije pruziti i dati odgovor. Skole koje rade o ovom okruzju moraju
ucenika osposobiti das mu je buduénost u turizmu i turistickoj ponudi i da
od te djelatnosti moze kavalitetno Zivjeti. Program sekicja ucenicke zadruge
mora biti razlicit i odnositi se na one segmente koje trazi modran turizam.
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Tu su velike mogucnosti seoskih i prigradskih $kola, a za njima ne zaostaju ni
gradske i oto¢ne $kole.

Glavno obiljezje Gorske Hrvatske su gore i planine. To je slabo naseljena
regija. Drustveno-ekonomske prilike kao i sami uvijeti zivota daju malo
prostora za opstanak mladih.

Osim gradskih i prigradskih, najve¢i je dio brdsko-planinskih $kola. Na
cjelokupnom podrucju djeluje samo nekoliko zadruga.

Okruzja u kojima djeluju skole ove regije omogucuju promisljanje da bi
ucenike trebalo educirati u pravcu prirodnih resursa koji tu postoje. Ako se
negdje moze govoriti o izvoristima biolosko vrijedne (“zdrave”) hrane, onda je
to u svakom slucaju ovo podrudje.

Rekreativno-zdravstveni turizam bi trebao biti ponudom, ne samo
ziteljima nasih urbanih sredina nego i sire. Okruzje koje pruza moguénost da
skijate i da nakon 30minuta plivate i uzivate u ¢arima mora daje nam pravo da
konstruiramo cinjenicu koja govori da samo ponudenu blagodat valoriziramo
i dajemo joj pravi sadrzaj. Odgovore na ove mogucénosti moraju nam ponuditi
ustanove, a preko njih u¢enicke zadruge, kako bi mladima omoguc¢ili postojanost
na ovom prostorima.

Zdrava prehranaotvaramogucénostdaucenicke zadruge usvoje programe
unesu sadrzaje iz vocarstva, ekologije (izvori pitke vode, $to ¢e u buducnosti
predstavljati pravu blagodat), pcelarstvo, stare zanate — drvo kao prirodnu
blagodat — suveniri od drveta — kreativne radionice, tkalacki stroj nasih baka
i djedova i niz drugih sadrzaja $to nam pruza ovo podrucje. Ucenicke zadruge
moraju odgovoriti vremenu i educirati maldez ovih krajeva. Na ustanovama je
da to prepoznaju i sprovedu u stvarnost.

Okruzja u kojima u ovim karjevima djeluju odgojno-obrazovne ustanove
omogucuju opstojnost maldih. Pomognimo im i mi u toj plemenitoj nakani
i ponudimo rjesenja gdje ¢e ucenici naci svoj interes. Na palnu marketinaga
poradimo daleko najvise, time ¢emo dobiti jo§ ve¢u mogucnost da te planove
jos vise obogatimo sadrzajima za to podrudje.

Ako zelimo hrvatskog ucenika i hrvatsku $kolu u ujedinjenoj Europi,
onda je sve urgentnija potreba razvoja poticajnog instrumentiranja u skolama.
To znac¢i da moramo prvo kavalitetno educirati ravnatelje tih ustanova,
osobe od Ccije pronicljivosti ovisi mnogo toga. Ucenic¢ka zadruga moze i
mora odgovoriti ovom vremenu, jer ona nudi sadrzaje za Ciju su realizaciju
itekako zainteresirani. U¢eniku nudimo das na dragovoljnoj osnovi radi ono
$to ga stvarno interesira, $to mu daje mogu¢nost zarade, a to znaci da se prvi
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put njegov rad ne samo deklarativno cijeni nego on ima i svoju materijalnu
vrijdnost. Takoder, javlja se nasu$na potreba. kvalitetno educirati voditelje i to
s programom koji ¢e, prvo, obuhvatiti kvalitetan snimak okruzja skole. Zasto
bas prvo ta tema? Odgovor je jednostavan: ucenihk ovdje zivi, ide u skolu i zeli
tu nadi zaposlenje i ostati na svom imanju.

Putem programa koje nudi ucenicka zadruga, ucenik ¢e ve¢ biti educiran,
znat ¢e masu problema rijeSiti , a najvaznije je, nastavit ¢e Zivjeti na svom
imanju - obiteljskom gospodarstvu, $to mu u zivotu pruza velike pogodnosti.

Kulturna bastina Republike Hrvatske je izuzetno bogata i raznolika. To
je ne samo nasa prednost, ve¢ i ogroman ponos.

U svakom kutu Lijepe nase, a poglavito gdje su i $kole locirane
ima elemenata koji se mogu pretociti u program rada zadruge gradskog,
prigradskog, seoskog ili brdsko-planinskog ili oto¢nog smejra. Tko moze dati
bolji program o opstanku mladog ¢ovjeka u brdsko-plananskom i oto¢nom
podrudju ucenicke zadruge? Zadruga mu nudi program, educira ga u svim
segmentima karakteristicnim za to mjesno okruzenje. Tu povijesnu zadacu
ucenicka zadruga mora uspjes$no ispuniti. to je zadatak koji moramo izvrsiti,
za dobro buduc¢ih pokoljenja.







Vladimira Brezak, Vesna Marovié
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Na djecu i mladez djeluju razliciti Cinitelji: obitelj, $kola, kazaliste,
mediji, ulica, kafi¢....Medu tim brojnim ¢initeljima znacajno mjesto pripada
skoli, iz jednostavnog razloga jer se u njoj na najorganiziraniji nacin ostvaruje
odgoj i obrazovanje djece i mladezi. Odgojne i obrazovne poruke $kola provodi
kroz nastavu i izvannastavne aktivnosti, u kojima ucitelj/nastavnik/profesor
ima najvec¢u ulogu. Da bi ucitelj ostvarivao slozenu zadacu u procesu odgoja
i obrazovanja ucenika, prijeko mu je potrebna stru¢na i pedagosko-psiholoska
osposobljenost. Uciteljeva stru¢na osposobljenost odnosi se na kvalitetno
poznavanje obrazovnih dobara koje ucenicima “prenosi;, a pedagosko-
psiholoska osposobljenost na nacin/stil tog “preno$enja”. To drugim rijecima
znaci da ucitelj u radu s ucenicima treba (i mora) odgovoriti na dva bitna
pitanja: STO I KAKO? Naravno, na ta bitna pitanja ne odgovara samo u nastavi
vec¢ i u izvannastavnim aktivnostima, u kojima se nalazi i u¢enicka zadruga.

Uciteljeva kompetencija u radu s ucenicima u ucenickoj zadruzi
podrazumijevainaglasenisuradnickiodnos ukojemvodi, poticeibodriucenike,
stvara ugodu i zadovoljstvo, razvija medusobno povjerenje i postovanje.

Razvitak znanosti, tehnike i tehnologije, drustveni razvoj uopce, razvoj
ucenika u promijenjenoj drustvenoj zbilji—sve to utjeCe i na promjenu
nastavnih sadrzaja, prosirenje i preispitivanje odgojnih ciljeva te napredak
metodologije. Takvo ozrac¢je navodi nastavnike na stalno usvajanje novih
znanja, na trajno stru¢no usavrsavanje, ali jednako tako i na stalno poboljsavanje
i osuvremenjivanje komunikacijskih vjestina, time i svoje osobne metodike.
Odgojno-obrazovni proces se zeli poboljsati, pojednostavniti i prilagoditi
mogucnostima i sposobnostima ucenika.

Tradicionalnu podjelu na nastavne predmete iskljucuje “projektna
metoda” Djeca se okupljaju u grupama i postavljaju sebi jedan radni “projekt”
ili se trude oko rjesavanja zadanog problema (problemska nastava), koji je
uvijek u vezi s realnim zivotom. Zajednicki planiraju, izvode i primjenjuju svoj
projekt. Sami pronalaze izvor informacija, sakupljaju podatke, usporeduju
iskustva i donose teorijske i prakticke zakljucke. Na taj nacin stjecu znanja sa
svih podrugja.

Neki pedagozi prihvacaju razred kao po sebi danu grupu. Drugi vole
formirati grupe unutar razreda ili vole izvanrazredne skupine koje se mogu
stvarati po razli¢itim kriterijima. Proces ucenja se u njima odvija po pravilima
grupne dinamike. Za uspjesan rad skupine su potrebni odredeni psiholoski,
pedagoski i materijalni uvjeti. Grupni rad je kao neka sredina izmedu
pojedinacne i kolektivhe metodike. Ucitelj se vlada kao jedan od clanova
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skupine. Skupina stimulira ne samo ucenje, nego i socijalizaciju ucenika.
Grupni rad privikava ucenike na demokratsko ponasanje i upucuje ih na
tehniku zajednickog djelovanja.

Na starom nacelu zornosti pouke niknula su brojna audiovizualna
sredstva, $to ih je pronasla suvremena tehnika. Ona omogucuje prosirivanje,
produbljivanje, predocenjaipreciziranje verbalnihiknjiskih oblika. Informatika
i teorije komuniciranja udruzile su se s elektronikom i kibernetikom da
bi olaksale i potakle stjecanje znanja. Svrha je programirane nastave da $to
jasnije, zornije i susljednije pruzi uceniku nove spoznaje, ali u logi¢cnom i
postupnom slijedu, kako odgovara njegovim razvojnim kapacitetima. Zbog
toga se nastavni proces uprogramira u posebno izradene knjige ili kompjutore,
koji nude pouku automatski, bez posredovanja nastavnika. Pak je duzan
korespondirati sa strojem i dobiva odmah procjenu svoga znanja. Elektronski
mozgovi, automati, racunari, kompjutori, roboti i strojevi $to govore nalaze i u
skolama sve ¢e$¢u primjenu. Medutim op¢i je zakljuc¢ak da “strojevi za ucenje”
mogu samo djelomi¢no zamijeniti osobu ucitelja. Skola se stalno reformira i
usavr$ava u nastojanju da bude na korist mladom narastaju.

Nastavni rad u ucenic¢koj zadruzi temelji se na aktivnosti koja u sebi
provjerava i modificira razne nastavne metode. Aktivnosti u u¢enickoj zadruzi
ne zaustavljaju se na neposrednoj prakti¢noj primjeni nastavnih sadrzaja nego
se takoder preispituju argumenti i kriteriji na kojima se zasniva njezin rad kojim
se ostvaruje poucavanje, vjezbanje i uCenje. Stupanj ostvarenosti korelativne
nastave u velikoj mjeri ovisi o neposrednim djelatnicima, voditeljima ucenicke
zadruge koji su u neposrednoj praksi. Skolska zadruga takoder ima ulogu
poticanja upoznavanja zZivotne prakse odnosno interpretiranja odredene
prakse s obzirom na moguc¢nost prihvac¢anja ponuda u konkretnoj stvarnosti.
Tradicionalno, uloga ucenicke zadruge je sacuvati i zadrzati znacajnu ulogu
u razvoju pojedinca i zajednice, te u prenosenju kulturnih i nacionalnih
vrijednosti. Ona je temeljit i sveobuhvatan nacin prikupljanja podataka o
stvarnosti na koju se usredotocila pozornost.

Ucenicka zadruga je pocetak primjerenog ($to adekvatnijeg) smjestaja
pojedinaca unutar zajednice, njegova osposobljavanja da kreativno djeluje na
njuida od nje prima poticaje. Ucenicka zadruga moze pokazatii pokazuje kako
je praksa ponekad ispred teorije, zbog toga moze ponuditi nove, pedagoski
vrijedne poticaje. Buduci da takvo ostvarenje iziskuje visokostru¢nu pedagosku
kompetenciju ucitelja i nastavnika koji su zaduzeni za vodenje ucenicke
zadruge, ono zapravo uvijek ostaje ideal koji se postize u razlic¢itim stupnjevima.
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Uciteljska kompetencija se nikada ne temelji isklju¢ivo na teorijskoj spoznaji,
nego pretpostavlja i ukljucuje niz komunikacijskih sposobnosti i ljudskih
kvaliteta. Kompetentan ucitelj je osoba koja integrira znanja i vjestine i zna
kvalitetno reagirati u svakoj situaciji vodeci racuna ne samo o nastavi, izvodenju
nastave i pedago$kom radu, nego i o osobama s kojima radi: uceniku, kolegama,
ravnatelju i roditeljima. On mora vladati socijalnim vjestinama, sposobnos¢u
slusanja drugih i sposobnos$cu refleksije (razmisljanja o svom prethodnom
iskustvu). Zbog toga je za voditelje ucenickih zadruga kao i za sve ucitelje i
nastavnike koji neposredno rade s dacima, roditeljima i $kolskim pedagozima
i drugim ljudima, neophodna supervizija u profesionalnom razvoju.

Supervizija je kompleksna metoda profesionalnog razvoja. U
zemljama Europske unije supervizija predstavlja profesionalni standard, ali i
profesionalnu obvezu stru¢njaka koji rade s ljudima u sustavu socijalne skrbi,
odgoja i obrazovanja, pravosuda, zdravstva i mentalnog zdravlja. Supervizija je
proces razvoja struc¢njaka kao reflektirajuceg prakticara, $to mozemo shvatiti
kao kvalitativan pomak s ucenja i poucavanja na refleksiju profesionalnog
iskustva. Supervizija je proces specificnog ucenja i razvoja (uci se iz vlastitog
iskustva, traze se vlastita rjeSenja problema). Kao metoda osobnog i
profesionalnog razvoja povezuje razne oblike ucenja — samorefleksiju, ucenje
promjenom perspektive te strategije rjesavanja problema, u svrhu ucenja iz
osobnog iskustva stecenog u izvrsavanju profesionalnih zadataka, a s ciljem
unaprjedivanja vlastitog profesionalnog rada. Integrativna supervizija se
uvodi u odgojno-obrazovni sustav zbog unapredenja i pobolj$anja suradnje i
profesionalne podrske uciteljima i nastavnicima u razvoju stru¢ne i osobne
kompetentnosti.

Kompetencije se mijenjaju i razvijaju tijekom cijeloga Zivota. One nisu
vezane uz odredeni predmet, ve¢ su zamisljene kao genericke ili transverzalne
te se odnose na Sire, medupredmetne ciljeve. One znace pomak od poucavanja
k ucenju.

Uc¢imo da bismo znali, vjezbamo da bismo bili vjesti, a sto radimo da
bismo bili kompetentni?

Kompetenciju stjecemo ucedi iz vlastitog i tudeg iskustva, prateéi proces,
bivajuci fokusirani na odnos, na ,kako", a ne na rezultat i na ,zasto"

Klju¢ne kompetencije prema Europskom referentnom okviru (Europska
komisija, 2004.) su:

- komunikacija na materinjem jeziku,
- komunikacija na stranim jezicima,
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- matematicka pismenost i osnovna znanja iz znanost i tehnologije,
- digitalna kompetencija,

- uditi kako se udi,

- meduljudska i gradanska kompetencija,

- poduzetnistvo i

- kulturno izrazavanje.

Naime, u ozujku 2000. Europsko vijece u Lisabonu postavilo je novi
strateski cilj za Europsku Uniju: postati ,najkompetentnije i najdinamicnije
gospodarstvo svijeta utemeljeno na znanju, sposobno za odrzivi gospodarski
rast sa sve vise boljih radnih mjesta i ve¢om socijalnom kohezijom®. Da bi se
to postiglo, europski sustavi obrazovanja i izobrazbe moraju se prilagoditi
zahtjevima drustva koje pociva na znanju i potrebi za $to boljom razinom i
kvalitetom zaposljavanja. Jedna od glavnih komponenata ovakvog pristupa je
promicanje novih osnovnih vjestina: konkretno, Europsko vije¢e u Lisabonu
pozvalo je drzave clanice, Vije¢e i Komisiju da donesu europski okvir i
definiraju ,nove osnovne vjestine“ koje se stjecu tijekom cjelozivotnog ucenja.
Osnovana je radna skupina koja je bila zaduzena za klju¢ne kompetencije.
Osnovni ciljevi radne skupine bili su prepoznati i definirati nove vjestine i
kako ih $to bolje integrirati u skolske programe koji se kreiraju i svladavaju
tijekom cijelog Zivota. Poseban naglasak je stavljen na skupine s manjim
moguénostima, skupine s posebnim potrebama, one koji ne uspijevaju zavrsiti
skolu i odrasle ucenike. Radna skupina je donijela okvir za osam klju¢nih
kompetencija s odgovaraju¢im znanjima, vjeStinama i pristupima koji se
odnose na ta podrucdja.

Ucenicke zadruge u Republici Hrvatskoj imaju prigodu poticati razvoj
poduzetnickog ponasanja. UCcitelji i nastavnici kao voditelji ucenicke zadruge
koriste sustavne strategije podrske i poticanja odredenih ponasanja kod u¢enika
kako bi doveli ucenika do nove osnovne vjestine: poduzetnicke kompetencije.
Poduzetnistvo je kompetencija koja osobi omogucuje da uspjesno vodi
vlastiti zivot. Poduzetnici se stvaraju, a ne radaju.

Poduzetnistvo se udi tijekom cijelog zivota, od predskolskih ustanova do
sveucili$ne razine. Okolina mora doprinositi da djeca razumiju neke temeljne
pojmove poduzetni$tva prije nego $to udu u proces obrazovanja. Skola mora
pomodi mladim ljudima u generiranju poduzetnickih vjestina i ponasanja.
Poducavati poduzetnistvo znaci razvijati i poticati kreativnost, inicijativu,
neovisnost, timski rad. To se ostvaruje kroz poucavanje projektom, ucenje
kroz igru, prezentiranje jednostavnih slucajeva i posjete lokalnim tvrtkama.
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Poduzetnickiorijentirani pojedincimisle nakoristenje novih moguénosti,
kombiniranju resursa (ljudske i materijalne) na nove nacine. Ukratko,
poduzetnicki duh gradi budu¢nost. Poduzetnistvo priprema za buducnost.
Poslovi budu¢nosti su identificiranje problema, rjeSavanje problema i razmjena
ideja.

Ucitelji i nastavnici, kao voditelji ucenike zadruge, kod ucenika trebaju
razviti osobnu kompetenciju (samopouzdanje, motiviranost za uspjeh, kriticko
misljenje) i drustvenu kompetenciju (suradivanje, umrezavanje, promjenjivost
uloga) zato sto razvijanjem osobne i drustvene kompetencije razvijaju kod
ucenika sposobnost koja je potrebna za poduzetnicku kompetenciju (inicijativa,
proaktivnost, kreativnost, realiziranje ideje, preuzimanje rizika) i upravljacku
kompetenciju (rjeSavanje problema, planiranje, komuniciranje, odlucivanje,
preuzimanje odgovornosti).

Nova skola podrazumijeva odrastanje i razvijanje ucenika osposobljenih
za zivot i profesiju koji trebaju vise razli¢itih kompetencija. Ona podrazumijeva
vi$e ciljeve od ciljeva nastavnih predmeta $to ucenicko zadrugarstvo ostvaruje.
Uraduucenicke zadruge, pored ostalih poznatih nastavnih metoda, primjenjuju
se takoder iskustveni, refleksivni i aktivni modeli ucenja i poucavanja.

Razlic¢iti modeli poucavanja razlicito imenuju i pozicioniraju razlicite
faze ucenja, zajednicko im je da se temelje na ideji aktiviranja sudionika,
poticanju na razmisljanje, samootkrivanje, samoizrazavanje, izlaganje
razli¢itim dozivljajima i mi$ljenjima sudionika grupe te preuzimanja osobne
odgovornosti za sudjelovanje i ucenje.

»UCenicka je zadruga oblik ucenickog drustva, toc¢nije dragovoljno
formalno ustrojena skupina daka $kole u kojoj ¢lanovi uz neprisilno vodstvo
mentora stjeCu, proSiruju i primjenjuju znanja te razvijaju sposobnosti
neposredno sudjelujudi u organizaciji i izvedbi programa te u vrednovanju
rezultatu rada u onom podrudju proizvodnje kojim se zadruga bavi*
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Suvremena koncepcija cjelozivotnog obrazovanja izvodi se iz strategije razvoja
koja predstavlja sintezu razvoja obrazovanja, gospodarstva i drustvenog
razvoja, u cemu svaki pojedinac u vecoj ili manjoj mjeri participira te stjece
nova znanja i otvara nove beskonac¢ne perspektive (Mijatovi¢ 2000).

Nakon obnoviteljske skupstine uceni¢kog zadrugarstva koja odrzana 1995 u
Varazdinu izradena je strategija razvoja uCenickog zadrugarstva na reformskim
osnovama. Nosioci programa bili su Sredi$nji odbor ucenickog zadrugarstva
Republike Hrvatske i Ministarstvo prosvjete i Sporta Republike Hrvatske. Prvi
puta nakon Domovinskog rata organizirane su ogledne (metodicke) radionice
i seminari za voditelje ucenickih zadruga, ucitelje i djelatnike u $kolama koji su
ukljuceni u rad skolske zadruge ili planiraju obnoviti ucenicku zadrugu.

15.1. Strucno osposobljavanje nastavnika putem oglednih
radionica

Ogledne radionice velika su tekovina ucenickog zadrugarstva koja se odrzala
uz manje modifikacije do danas. Prvi model oglednih radionica predstavljen
je 1995. godine na Savjetovanju u Varazdinu. Program oglednih radionica bio
je vezan za rad u $kolskom vrtu. Polaznici seminara bili su u ulozi ucenika, a
voditelji radionica u ulozi nastavnika. Svi su imali svoja radna mjesta, zadatke i
upute za rad te su se nakon uvodnih izlaganja i demonstracija aktivno ukljucivali
u izvodenje zadataka. Dio rada odvijao se u praktikumu a dio u vrtu. U okviru
radionice predvidene su i metodicke simulacije rada s u¢enicima. Posto sam
bio jedan od voditelja radionica mogu iznijeti i svoje osobne dojmove. Kolege
nastavnici veoma su ozbiljno prihvatili rad i radne zadatke. Bili su izuzetno
zainteresirani i aktivni, odli¢no su suradivali u svim etapama rada, i ostvarili
odli¢ne rezultate. Na kraju smo izmijenili svoja iskustva iz $kola te izvrsili
evaluaciju radionice.

U ucenickim zadrugama; kao i ostalim podrucjima izvannastavnih aktivnosti,
prevladavaju opce temeizajednicki problemi (organizacijarada, ustroj ucenicke
zadruge, zakonska osnova, zaduzenja unutar $kole, raspodjela dohotka,
priprema Zupanijske i drzavne smotre i sl.) Takve i sli¢cne teme realizirane su
kroz plenarni vid rada; zajednicke sastanke nastavnika i predavaca. Sudionici
seminara unaprijed dobiju pisani materijal i popis literature kako bi se mogli
pravovremeno pripremiti za seminar. Predavac¢i su na neki nacin samo
uvodnicari u seminarsku teme. Nakon uvodnog izlaganja i kraceg prikaza
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teme vodi se razgovor, postavljaju se pitanja, isticu se problemi i smjernice. Na
okruglom stolu vode se zavr$ne rasprave te donose zakljucci.

U nastojanju da se postigne sto veci stupanj medusobnog uvazavanjaisuradnje
te slobodnog iznosenja vlastitih prijedloga, ideja ili stavova, drugi dio seminara
ima karakteristike workshopa ili radionica (Bezen, 1993.). Nakon medusobnog
upoznavanja sudionika, objas$njavanja nekih tehnickih i drugih pojedinosti,
slijedi podjela zadataka i formiranje grupa. Grupe rade samostalno. Voditelj
grupe koordinira rad grupe, i vodi racuna da se donesu zakljucci. U trecoj
fazi svi se ponovo okupljaju na plenarnoj raspravi, gdje izvjestitelji podnose
izvijesce, i obrazlazu zakljucke. Na kraju se vodi zavr$na diskusija i usvajaju
zakljucci koje u pismenoj formi dobivaju svi sudionici i nastavnici uklju¢eni
sustav ucCenickog zadrugarstva.

Visoke ocjene koje su davali polaznici seminara i radionica potvrdivale su
opravdanost ovakvog rada i usavrsavanja. Kroz ogledne radionice prosao je
velik broj nastavnika i suradnika u uceni¢kim zadrugama (Petak, 2004.). Uz
manje modifikacije ovaj oblik usavr$avanja nastavlja se dalje (tablica 1.,2.,3.).

15.2. Osposobljavanje voditelja ucenickih zadruga putem
seminara i strucnih vijeca

Promjene u hrvatskom drustvu i pristupanje Republike Hrvatske
Europskoj uniji zahtijevaju i primjenu cjelozivotnog ucenja i trajnog
profesionalnog usavrsavanja kako bi se odgovorilo novim zahtjevima
nastavnickog poziva. ,Vlada je odgovorna za stru¢no, pedagosko i psiholosko
obrazovanje odgojno-obrazovnih djelatnika i njihovo osposobljavanje prije
zaposljavanja. Jednako tako, Vlada financira dodatno usavr$avanje za ona
podrucdja koja su definirana kao znacajna za obrazovnu politiku“ (Plan razvoja
). Ucitelji, nastavnici, strucni suradnici i ravnatelji skolske ustanove imaju pravo
i obvezu trajno se stru¢no osposobljavati i usavrsavati kroz programe koje je
odobrilo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta Republike Hrvatske.
Pod stalnim stru¢nim osposobljavanjem i usavr$avanjem podrazumijeva
se pojedinac¢no i organizirano usavr$avanje u mati¢noj znanosti u podrucju
pedagogije, didaktike, obrazovne psihologije, metodike, informacijsko-
komunikacijskih tehnologija, savjetodavnog rada, upravljanja, obrazovnih
politika i drugih podrucja relevantnih za ucinkovito i visokokvalitetno
obavljanje odgojno-obrazovne djelatnosti u $kolskim ustanovama. Programe
stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja organiziraju i provode ustanove
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odgovorne za stru¢no usavrSavanje. Uz ustanove Programe mogu provoditi
i visoka ucilista te subjekti iz civilnog sektora. Nacin i postupak stru¢nog
osposobljavanja i usavrS$avanja ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika
propisuje ministar (Zakon).

Za trajno profesionalno usavr$avanje odgojno-obrazovnih djelatnika
odgovorni su poslodavci. Prioriteti obrazovne politike u podrucju stalnog
stru¢nog usavrsavanja nastavnog osoblja u sklopu odgojno-obrazovnih
ustanova odnose se na stjecanje znanja i umijec¢a u uspostavljanju mreze veza
i partnerskih odnosa s roditeljima i lokalnom zajednicom. Prioritetni sadrzaji
su:

- izradba i upravljanje inovativnim projektima,

- razvijanje nacionalnog uputnika (curiculuma) i primjena suvremenih
metodickih pristupa,

- koristenje informacijske i komunikacijske tehnologije (ICT) u nastavi,

- razvijanje poduzetnickih vjestina,

- ucenje u praksi,

- razvijanje suradnickih odnosa izmedu $kola i razmjena najuspjesnije
prakse,

- stjecanje znanja i vjestina za rad s djecom s posebnim obrazovnim
potrebama.

Otkako je ucenicko zadrugarstvo uslo u $kole u nasoj domovini, medu
mnogim potrebama s tim u vezi pojavila se i potreba izobrazbe i stru¢nog
usavrsavanja voditelja ucenickih zadruga. Za ucitelje i nastavnike koji su
voditelji ucenickih zadruga organiziraju se kradi ili dulji seminari kako bi se
upoznali s aktualnostima i inovacijama u stru¢nom promisljanju o u¢enickom
zadrugarstvuiskoli. AgencijazaodgojiobrazovanjeiHrvatskaudrugaucenickog
zadrugarstva, koje su prvenstvene odgovorne institucije za izobrazbu voditelja
ucenickih zadruga, ulazu napore kako bi sadasnjim i budué¢im voditeljima
osigurali Sto kvalitetnije stru¢no usavrsavanje, jer je Zelja svih sudionika ovog
procesa da budu na visini tako odgovorna zadatka. Voditeljima ucenickih
zadruga se pored raznih stru¢nih tema nude i pedagoske radionice (npr.
zlatoveza, loncarstva, vocarstva, pcelarstva, upravljanja projektnim ciklusom
itd.) kako bi voditelji pored usvajanja novih znanja usvojili i umijeca korisna
za zivot i rad ucenicCke zadruge, jer ovladavanje raznim umije¢ima i vjestinama
jamci uspjeh u radu i vrednovanju postignuéa ucenicke zadruge. Agencija
za odgoj i obrazovanje u stru¢nom usavrsavanju voditelja ucenickih zadruga
daje svoj doprinos suradnjom s Hrvatskom udrugom ucenickog zadrugarstva,
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organiziranjem i vodenjem stru¢nih seminara po pojedinim gradovima i
regijama, sustavnom predavackom djelatnosc¢u, pisanjem, priredivanjem i
izdavanjem zadrugarsko-didaktickih sredstava i pomagala i suorganizaciju
drzavnih smotri ucenickih zadruga Republike Hrvatske. I ovaj priru¢nik,
kojega upravo citate, je doprinos ozbiljno posvecenoj pozornosti, stru¢nom
promisljanju, analizi i planiranju zadruzne nastave i s njome povezanih pitanja.
Trajno profesionalno usavr$avanje je, uostalom, neodgodiva i neizbjezna
obveza svih faktora ucenickog zadrugarstva u nasoj domovini. Njime bismo
kolegama uciteljima i nastavnicima htjeli olaksati zahtjevnu i odgovornu
duznost voditelja, a to znaci odgajatelja i ucitelja (obrazovatelja), a budu¢im
voditeljima omoguditi uvid u nastavnu disciplinu koja sustavno promislja
zadrugarsko-pedagosku praksu u koju se oni spremaju ukljuciti.

Uloga voditelja Zupanijskih strucnih vijeéa za ucenicko
zadrugarstvo u osposobljavanju voditelja ucenickih zadruga

Znacajnu ulogu u unaprjedivanju kvalitete predmetne nastave, kao i
u poboljsanju cjelokupnoga sustava odgoja i obrazovanja, imaju zupanijska
vijeca, koja Cine ucitelji i nastavnici iz svog pojedinog predmeta odnosno
podrucja kao i predstavnici drugih tijela u podruc¢ju odgoja i obrazovanja
(Vodi¢ kroz HNOS). Funkcija stru¢nih vijeca je organizirano okupljanje i
neposredno aktivno sudjelovanje ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika
i ravnatelja u ostvarivanju planiranog godisnjeg programa svog stru¢no-
pedagoskog usavrsavanja. Po propisanim kriterijima ustrojavaju se zupanijska
i meduzupanijska stru¢na vijeca. Kriteriji su;

- pravilan odabir sjedista aktiva,

- primjeren broj ¢lanova stru¢nog aktiva (30 — 50),

- imenovanje voditelja stru¢nog aktiva na dvije godine,

- suradnici voditelja

- suradnici voditelja i ravnatelja $kole (sjediste vije¢a) sa zupanijskim
uredom za prosvjetu, kulturu i tehnicku kulturu.

Edukaciju voditelja stru¢nih vije¢a organizira i provodi Agencija za
odgoj i obrazovanje u suradnji s nastavnickim fakultetima i drugim stru¢nim i
znanstvenim institucijama. Seminari za voditelje struc¢nih vije¢a objavljuju se
u godi$njem agencijskom katalogu stru¢nog usavrsavanja. Program stru¢nog
usavr$avanja voditelja koncipira se na temelju godi$nje zadane zajednicke teme
od opceg znacaja.
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Program rada zupanijskih stru¢nih vije¢a predlaze i izraduje voditelj
zajedno s c¢lanovima stru¢nog vije¢a u suradnji sa stru¢njacima za pojedino
podrudje, nastavni predmet iz Agencije za odgoj i obrazovanje. Temeljem
programa rada izraduje izvedbeni program. Evidenciju o organiziranom
stru¢nom usavr$avanju voditelja ucenickih zadruga takoder vodi voditelj
stru¢nog vijeca i potpisuje potvrdu o stru¢nom usavrsavanju clanova stru¢nog
vijeca, zajedno s ravnateljem Skole u kojoj je sjediste stru¢nog vijeca. Voditelj
izvjes¢uje o radu strucnog vijeca, a izvjes¢e dostavlja Agenciji za odgoj i
obrazovanje.

Agencija za odgoj i obrazovanje je zbog toga po prvi put imenovala
voditelje zupanijskih struc¢nih vije¢a za ucenicko zadrugarstvo u $kolskim
ustanovama 2007. Sukladno odluci o imenovanju, voditelji i voditeljice
Zupanijskog stru¢nog vijeca za ucenicko zadrugarstvo imaju zadacu provoditi
i koordinirati poslove stru¢nog usavr$avanja voditelja ucenickih zadruga
(ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja) u skladu s programom
Agencije za odgoj i obrazovanje o stru¢nom usavrsavanju ucitelja, nastavnika,
stru¢nih suradnika i ravnatelja, koji je usuglasen s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i $porta Republike Hrvatske.

Uvidjevsi potrebu, zbog sve vece zainteresiranosti $kolskih ustanova
za ucenickim zadrugarstvom, 2008. godine Agencija za odgoj i obrazovanje
je preraspodjelom Zupanija imenovala i nove voditelje. Donosenjem novog
Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli ocekuje se jos
vedli rast zainteresiranost za ucenicke zadruge sto ¢e u konacnici dovesti do
imenovanja jos veceg broja voditelja zupanijskih stru¢nih vijeca.

Zadnjom odlukom o imenovanju voditelja/ica  Zupanijskog
(meduzupanijskog) stru¢nog vijec¢a, imenovani su voditelji/ice u razdoblju od
1. rujna 2008. do 31. kolovoza 2010.

S obzirom na sve brze promjene i potrebe za promjenama mozemo
ocekivati da ¢e se uskoro u stru¢nom usavrsavanju voditelja uc¢enickih zadruga
primjenjivati i kaskadni model stru¢nog usavrsavanja i osposobljavanja za
voditelje ucenickih zadruga.

Nuzan uvjet za ostvarivanje ciljeva stru¢nog usavr$avanja predstavlja
pracenje i vrednovanje kvalitete. U ocjeni kakvoce stru¢nog usavrsavanja
primjenjuje se samovrednovanje na temelju evaluacijskih listica radi
unapredenja kvalitete.
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15.3. Osposobljavanje putem uciteljskog studija

Uciteljski fakultet u Zagrebu i Podruznica Fakulteta u Petrinji u okviru
izbornog kolegija “Ucenicko zadrugarstvo” provode obrazovanje studenata
za izvannastavne aktivnosti u zadrugarstvu. Osim teorijskog dijela u kojem
su sadrzane osnove ucenickog zadrugarstva, studenti Podruznice u Petrinji
duzni su hospitirati kod istaknutih mentora u odgojnim ustanovama i skolama
koje imaju tu djelatnost. Oni prisustvuju nastavi kod iskusnog voditelja
izvannastavnih aktivnosti, s popratnim biljezZenjem zapazanja radnog procesa,
upozoravajunastanovitedilemeiprobleme, provocirajunadaljnjeintenziviranje
teorijskog proucavanja, inspiriraju na drugacija prakticna rjesenja i sl. Prilikom
hospitiranja studenti upoznaju stanoviti pedagoski model rada koji ¢e koristiti
u praksi. Ukoliko mentor procijeni da postoje uvjeti studenti se ukljuc¢uju u
realizaciju pojedinih zadataka s ucenicima.

Sastavni dio dnevnika prakse je video ili elektronski zapis (CD) o
neposrednomradusucenicimaiaktivnostimaskolskezadruge. Nakon obavljene
prakse vrse se zajednicke analize rada kojim prisustvuje profesor metodike i
ostali studenti. Pri tome studenti koriste projekcije i druga dokumentacija koju
su studenti uz pomo¢ mentora prikupili u $koli (skice, nacrti, uzorci, uradci
ucenika, studenata i sl.). Ovakav model hospitiranja studenata pokazao se vrlo
uspjesan, Sto sviedoce visoke ocjene i misljenja nastavnika i studenata.
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Petrinjski fakultet ima specificne uvjete koji omogucuju da se dio prakse
provede na fakultetu uz vodstvo nastavnika mentora i prisustvo profesora
metodike jer ima suvremenu radionicu za keramiku i tkanje.
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Tablica 1 Seminari u 2007. godini

Datum:

Mjesto odrzavanja
seminara:

Glavna tema seminara:

Za zupanije:

23. studenog
2007.

Zagreb,
Poljoprivredna $kola
Zagreb, Gjure Prejca 2

Priprema projekata —
predavanje i radionica

01, 02, 03, 04, 08,
09,18i21

30. studenog
2007.

Petrinja, Srednja skola
Petrinja,Gunduli¢eva
1

Rad u skolskom
vocénjaku

sve $kole u RH koje
imaju voénjak

01. prosinca
2007.

Split, OS Dobri, Split,
Kliska 25

Priprema projekata —
predavanje i radionica

13,15,171i19

01. prosinca
2007.

Vodinci, OS Vodinci,
Slavonska 21

Priprema projekata —
predavanje i radionica

10, 11,12, 14116

04. prosinca
2007.

Vinica, Poljoprivredna
i veterinarska $kola
Arboretum opeka,
Vinic¢ka 53, Vinica
Marcan

Priprema projekata —
predavanje i radionica

05, 06,071 20

Na seminarima je ukupno sudjelovalo 128 voditelja i suradnika ucenickih zadruga, te

22 predavaca.

Tablica 2 Radionice u 2007. godini

Datum:

Mjesto odrzavanja
seminara:

Glavna tema
radionice:

Za Zupanije:

15. prosinca
2007.

OS Ivan Mazuranié¢
— Sibinj

Izrada Boziénih
ukrasa

10, 11,12, 14116

04. prosinca
2007.

Vinica, Poljoprivredna
i veterinarska $kola
Arboretum opeka,
Vinica Marc¢an

Izrada Boziénih
ukrasa

05, 06, 07120

Na radionicama je ukupno sudjelovalo 40 voditelja i suradnika ucenickih zadruga.
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Tablica 3 Regionalni seminari/radionice u 2008.:

Datum: Mjesto odrzavanja | Glavna tema Za zupanije:
seminara: seminara:
23. veljace 2008 0S Vodinci, u 1.Izrada ukrasa za 10,11, 12, 14
Vodincima Uskrs; il6
2. Zlatovez —
napredni stupanj
27. veljace 2008. OS Ivana 1. Pucki tradicijski 05, 06, 07120
Kukuljevi¢a vez; 2. Loncarstvo
Sakcinskog, u — tradicijska bastina
Ivancu
14. ozujka 2008. OS Milke Trnine, | Rezidba u voénjaku | Sve $kole u koje
u Krizu imaju voénjak
05. travnja 2008. u0S§ Mejasi, u 1. Oslikavanje stakla | 13, 15,17119
Splitu i oslikavanje platna
2.Maslinarstvo
25. travnja 2008. OS Vjenceslava 1.Oslikavanje stakla | 01,02,03i21
Novaka, u Zagrebu | i izrada mozaika
2.Izrada tapiserije
iizrada nakita od
fimo mase
26. travnja 2008. OS Frana Krste 1.Izrada suvenira 04, 08,091 18
Frankopana, u i nakita od drveta
Brodu na Kupi 2.Keramicka
radionica — izrada
kalupa
12. lipnja 2008. OS Ivana Loncarstvo — 05, 06, 07120
Kukuljevi¢a tradicijska bastina II
Sakcinskog, u
Ivancu

Radionice su bile iznimno uspjesne, a pohadalo ih je preko 200 polaznika.
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Iz recenzija

Prirucnik ce biti od velike pomoci svima koji se
neposredno bave ucenickim zadrugarstvom na
suvremenim polazistima «otvorene skole», sto svoju
sudbinu dijeli s mnogima koji se danas bave odgojem
i obrazovanjem u novom socijalno-ekoloskom obzoru.
Uclenicko zadrugarstvo, koje se ovdje zastupa, nije
poljodjelstvo «pluga i motike» iz nekih pretproslih
vremena, mnego moderno shvacanje rada kao
slobodnovremenske aktivnostii produktivne «dokolice»,
pri cemu se kreativno prozZimaju ucenje, socijalizacija,
poduzetnistvo i «kljucne kompetencije» postizu kroz
kurikulum otvorene pedagoske suradnje mnogobrojnih
cimbenika koji odgovorno participiraju u prirodnom
razvoju djece i mladeZzi.

Prof.dr.sc. Vlatko Previsi¢

Kvaliteta odgoja i obrazovanja temeljni je preduvjet za
razvoj skole uopce, pa tako i nase. Toj kvaliteti pridonosi
i skolska ucenicka zadruga, jer pruzZa povecane
mogucénosti za ostvarivanje individualnih Zelja,
interesa, sposobnosti, stjecanje novih znanja, uspjesnije
skolovanje, samopostovanje, opustanje, druZzenje,
razvijanje prijateljstva, jacanje svijesti o odgovornosti
prema materijalnim i duhovnim dobrima, razvijanje
kulture rada ucenika.

Stoga se i Prirucnik, prvijenac ove vrste, koji govori o
nekim aspektima kvalitetnijeg razvoja skole i ucenika,
treba naci u rukama onih koji rade u skoli i za skolu.

Prof.dr.sc. Slavko Vucak




